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للتنمية الصندوق الاجتماعي عن مقدمة

ا_�Uن WJ�� �U�uJت b�Q� t�H� �UFKم 10 rر� �u�UIKن UIو� 1997 �Uم w� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق TAِ�ُْأ
W�uJ(ا q�� s� cَة ]HMَ*ا WO�UL��ôوا Wد�UB��ôا ا'U�ö�û� WO��Uت اU�üر nOH�� vإ� WOا�dا� w�UL��ôا

�dIHKاء. WOAOF*ا و%�5 ا�dEوف dIHا� �bة nOH�� w� �UN�ûم و�cا ،WOMLOا�

�bMBKوق، W�UFا� ا��U�UOت اùدارة fK�� lC� ا�uزراء. fK�� fOzر W�Uzd� إدارة fK�� ا�bMBوق d�b�
ا�bMBوق. أداء Wا��dو� U�cOHM� WF�U�0 و�uIم

وذ�U�d��ôU� pد �bMBKوق، WO�uOا� وا_�ULل ا�UAM�Uت vK� ا��cOHMي، d�b*ا W�Uzd� ا�bMBوق، إدارة �dAف
اùدارة. fK�� q�َ�ِ s� dIَُ?*ا ا�UOKLFت qO�b�

w�ا��bر� 5��وا�� ،dIHا� W��UJ� w� اUN�ùم UNLأ� ا_�???bاف، s� WKL� oOI% v??إ� ا�bMBوق vF��
o�d� s� �pK ا_�bاف oOI% vK� ا�bMBوق qLFو� .lL���s ا* ا�dOIHة ا*U�HK� wAOFت �LK��uى w�uMوا�

.W��Rو� WLzدا qL� �dص oKو� ،UNOK� وا)uBل UNOإ� ا�u�uل qON�و� ،WO�U�_ا �dO�u ا(U�bت

:WO�Uأ� Zا�d� W�ö� �ö� sل pذ� cOHM� rو��
.)w�UI� روثu� ،W�U� ا��U�UOت ذوو ،W�O� ،WOHر� �U�dت ،W�� �UOه، ،rOKF�( lL��ا* WOLM� Z�U�d�—1

dO� ا*ULEMت ،WO�uJ(ت اU�ONا�  ،WOK;ا )ا*��UFLت �bMBKوق  5OK;ا �U�dAKء ا�bIرات �UMء Z�U�d�—2
ا*UIو�uن(. اUA��ôر�uن، ،WO�uJ(ا

.dG�_ا q�uLوا�� ا�dOGBة ا*PAMت WOLM� Z�U�d�—3

و�bة ،W�Oه وا��UO*ا و�bة ،WO�U�_ا WOMة ا��bو� :wو� ،Zا�dا�� �cه cOHM�� WBB��� و�bات fL� �uIم
.dG�_وا ا�dOGBة ا*PAMت WOLM� وو�bة ،Vر�bا�� و�bة ،WO�UL��ôا W�UL(ا

2,819 2002م �Uم W�UN�  vو�� ا�bMBوق إ�UAء  cM� UNK�u9 vK� WIا�u*ا X9 wا�� ا*dAو�Uت �bد mK�
�uOKن دوôر. 123 Wا�d� ا*dBMف r�� mKو� .wJ�dأ� دوôر uOK� 201ن wا�u�� �bIر W�d�bI� WHKJ�� Uو�dA�
rNM� اU�ùث ا*��bOHات W��� qJA� ،h�� �uOKن 5.9 Wا�d� vإ� 5F ]�uَ�َُ?*ا s�d�U�*ا s�bOH��*ا �bد qBو�

.qL� مu� �uOKن 7.9 wا�u� ا*QAMة qLFا� أ�Uم �b� mK� ULد .%49 wا�u�

WO�U� WK�d� أbو� دوôر، �uOKن  92 XGK� WLOI� )2000—1997( t�ULأ� s� vأو� WK�d� ا�bMBوق e$أ
�Uم Wا�b� l� W��U� WK�d� ��bأ أن ا*dIر  sو� دوôر.  �uOKن 175 wا�u�� ر ]bIَ�ُ mK�0 )2005—2001(

.2004
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ا�uزراء،   fK�� fOzر WLK�
�fK إدارة ا�bMBوق� fOzر

ا�bMBوق �uا�U��� qت أن 2002م �UFم WOLM�K� w�UL��ôا �UOKLت ا�bMBوق ZzU�� dNِE�ُ
)2005—2001( WO�Uا�� WK�d*ا إ�??U??Lل vK� ُ�??dِ??Aْف �UJد YO�� ،eOL�*وا ا�??u??Iي أداءه

أ�uام. W�ö� s� qأ� vإ� أ�uام W�L� s� WK�d*ا �cه ��dBاً�

،)2008—2004( t�UOKL� s� W��U� WK�d* �d�Iح b??�ùاد ا�bMBوق إدارة UMN و�[ p�c�
ا_ول( s�dA�( d�uأ�� 17 vإ� 16  s� fر�U�  w� bIِ�ُ ا�cي  5��U*ا d9R� w� t{d� -

�bMBKوق. eOL�*ا رون ا_داء =bIَ� s�cا� 5�uL*ا �bى Uً�O� �bى ا*d�Iح bو� bو� 2002م.

Wو�bا� WL�U�� WOLأ� دوôر( وùدراك �uOKن WzULFأر�( dO�Jا� W��Uا�� WK�d*ا r�( و�dEاً
q�u9 w??� UN�L�U��  l??ر� W�uJ(ا �??dرت  bI� ،W�UNا� W��R*ا �??cه �UOKLت q�u9 w??�
وإ�??dار hOB��  s� ا(Uر�uOن ا*u�uLن  sJL�� أن q�Qو� .V�UM� �bIر W��Uا��  WK�d*ا
WK�d*ت اUOKL� cOHM� w� ا��bء s� وقbMBا� sJL�� v�� V�UM*ا X�uا� w� rzö*ا q�uLا��

ا�UFم 2004. lKD� w� W��Uا��

 

                                                ��b ا�UIدر ��b ا�ULّ�U� sL�dل
�fK اùدارة � ،fOzر �fK ا�uزراء� fOzر  
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ا��cOHMي d�bLا� WLK�

WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق �UOKLت ZzU�� UM� م =b??�َأ أن w� VOD�
،WO�UM�� أداء و�dOة ا��dLار vK� �bداً� bNA� wوا�� ،2002 �UFKم
دوôر �uOKن 63 v??إ� دوôر �uOKن 56 s� اe��ôا�Uت XFHار� YO�
vإ� دوôر �uOKن 33  s� ا�dBف lHوار� )%31 �UIرب  ز�Uدة W��M�(
WO�K�� wF�ا� أن lو� .)%42 �Uوز�� ز�Uدة W��M�( دوôر �uOKن 47
�U�dن V��� �bMBKوق  �Uم  �bف WO�U�_ا ا(U�bت s� dأ�� �bر
wIOI(ا v{dا� YF�� أن ôإ ،UNM� n�dا� wM�اu� s� rE�_ا ا��uاد

s���� ا�bMBوق �ö�bت �uدة �Qن rN��UM� w� sLJ� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق w� 5K�UFى ا�b�
�b�bة. WOM� و�uKل و�uIم ��d�uD آ�UOت �ôUت �b�bة،� ا�bMBوق و�U�dد �dL��Uار،

WOLMا�� oOI��� Wو�bا� �U�UOت l� t�UA� Wاء�u* �cل ا'uNد ا�UFم 2002 �öل ا�bMBوق qوا� bو�
W�Uور� ،WO�U�_ا �U�bتK� s�اu*ا ا��U�UOت  b� w� WL�U�*وا ،UN�U�uو�_ W�U���ôوا ،W�dAا��
lL��ا* و�ULEMت WO�uJ(ا �bد �s ا'UNت �bرات lور� ،lL��ا* w� Uً�UOا�� d��_ا ا�U�Hت qO�Qو�

.Wر�UA��ôا ا(U�bت d�uDو� ،w�b*ا

��uDرة �UOتNM0 qLF� WO�uJ� W��R* t� �cَ�َىْ�ُ �H�uLM� tذج .bI� s� ا�bMBوق sJ9 و�cNا،
lر�UA*ا w� WOL� وز�Uدة w�u� 5�% oOI��� t�ULوق ا��bMBا� qوا� UL� .bO�dا� rJ(ا fأ� vKو�

ا�U�UDIت. nK��� w� Wر�b*ا

ا�bMBوق ا���ULرات s� d��_ا W��Mا� vK� rOKFا�� lر�UA� ا���uذت bI� ،WI�U�ا� �w ا��uMات ULو�
w� WO�UF� d��_ا WKO�uا� �U���Uره اU�ùث، rOKF� vK� eO�dا�� و�dى .%57 XGK� YO� ا�UFم، �öل
q�bا�� e ]�dو� .W�dAا�� ا*??uارد   d�uD� w� WO�u� WKI� وإ�??bاث w�UIوا�� w�UL��ôا dOOGا�� إ�??bاث
w� WK�UFا� WD�u�*ا WO�Bا� ا�uJادر Vر�bو� WOا_و� WO�Bا� ا(U�bت dO�u� vK� W�Bا� �UDع w�

ا_ر�Uف.

�öLت� W�u�B*ا W�bOKIا�� ا*UOه �UBد WLEأ� vK� eO�dا�� w� �uNده ا�bMBوق qوا� ا*UOه و�UD� wع
ا�dDق w� ا�bMBوق q�b�� YO� ا�dDق، �UDع w� t�UA� ا�bMBوق qووا� .WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا��

�cا ا*�Uل. w� Uر�u� wا�� t�UO�NM� vإ� ا��UMداً pوذ� ،WOzUMا� o�UM*ا �bم� wا�� WOH�dا�

ا��U�ULت bأ� �eال U� WO�uJ� dOو� WO�uJ� تULEM� s� ءU�dAا� �bرات �Sن �UMء ،t�H� oKDM*ا sو�
ا�UFم ا���ULر أ}UFف W�ö� vإ� اUL���ôر s� ا�UAMط �cا WB� XFHار� YO� ،WO�Ozdا� ا�bMBوق
و��ôUت WO�_ا u��Uل �� w� 5LKF*U� ،lL��ا* s� �b�bة ��Uت vK� Vر�bا�� Zا�d� ور�eت ،2001
dG�_ا q�uLا�� �Uل� wو� اUL���ôر. s� W�U)ت اU�UO��ôذوي ا VOB� lHوار� .wMN*ا Vر�bا��

�öLء �bد. ا��bNاف w� WO��R*ا UNرا�b� d�uDو� WLzUIا� Zا�dا�� rد� w� ا�bMBوق dLا��

qJA� �??uارده ا���bام  s� UM ]J� tO� qLFا� آ�UOت   d�uDو� �bMBKوق WO�UFO��ôا W�UDا� l�u� إن
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،)2005—2001( WO�Uا�� WK�d*ا �uارد s� %60 �UIرب U0 �e�Kم t�H� ا�bMBوق bو� YO�� ���Uرع،
ا��eم ا�bMBوق أن أي ،WK�d*ا �cه s� )2002( w�Uا�� ا�UFم nB�M� �uKل� uOK� 175ن دوôر، WG�Uوا��
ا_داء �öل إ�UDء و�dOة vإ� ا�bMBوق dD{ا ا�cي d�_ا ،jI� و�nB ا�UFم �Uم �öل W��Mا� �cNه
ا�UFم s� ا_ول nBMا� w� دوôر �uOKن 43 q�UI� دوôر uOK� 17ن vإ� ا�UFم 2002 s� w�Uا�� nBMا�

.t�H�

pذ� أن ôإ وا�UHJءة، WO�UFO��ôا ا�bIرة �cNه WOM�و W��R� �u�uد v{dا� vK� pذ� YF�� U� رbIو�
s� وقbMBا� u�u2 sJL�� أن q�� t� W�U�*ا ا*uارد ا��UHMد vإ� pذ� �Rدي إذ �bMBKوق، W�uF� qJ�
r�� v�� t��U� s� �eء� qLFا� أو t�UOKL� n�u� vإ� ا�bMBوق �dF=ض U2 �b�bة، �uارد hOB��

�b�bة. �uارد dO�u�

U�bM� sJ1 wوا��  ،t� WLzö*ا  WO�UFO��ôا W�UDا� b�b��� d�_ا �cا Wرا�b� ا�bMBوق  �Uم p�c�
WOKا�bا� ا*??U??Bدر s??� U�dO�u� sJ1 w??�??ا� ا*???uارد r�� l�—Uً�uو� UًL�—V�UM�� أداء  oOI%
rzö*ا r�ا) أن Wرا�bا� �öل �cه s� bَ�ُِو bو� .q�bا�� و��ôUت �U�UDت q� wDGو� ،WOر�U)وا
- pذ� vK� و�UMء �w ا�UFم. uOK� 80ن دوôر �UIرب U� bM� dI��� أن sJ1 W�uM�ا� ا�bMBوق �UOKLFت
lر� UًMJ2 �uJOن pذ� lو� دوôر. �uOKن 400 W�d�bIا�� UN�HK� mK�� wا�� W��Uا�� WK�d*ا �d�Iح إ�bاد
ا*��uى vK� ا(U�bت s� qzUNا� اUO��ôج b� w� dأ�� qJA� WL�U�LK� WO�UFO��ôا �bرة ا�bMBوق

.pذ� oOI��� Wز�öا� ا*uارد dO�u� و- pذ� W�uJ(ا ار�Qت U� إذا wM�uا�

fOzر ،`�U� tKا� b�� wK� ا_خ  W�U�� W�U�e� WO�UO�ا� �UOIKدة  d�bIوا��  dJA�U� أ�bIم أ�dOاً
wا�� ا�U�uFBت  qO�c� vK� UN�dو� ا�bMBوق، U& t�b��ُه ا�cي bا�e�*ا اUL��ôم vK� ،Wر�uNL'ا
ا�bMBوق، إدارة fK�� fOzزراء/رuا� fOzر �UL�Uل، ا�UIدر b�� �úخ �dJي q�e� s� d أ��= UL� .tNا�u�

�bMBKوق. qا�u�*وا dL��*ا rNLد� vK� pوذ� اùدارة، fK�� أ�UCء وا�ö�eء ،W�uJ�Kو�

rNLد� vK� ،WOو�bوا� WO�dFوا� WOK;ا ،W�öا�� ا*��U�uت vK� 5��U*ا nK��* q�e'ا dJA�U� وأ�bIم
.dL��*ا rNو�UF� vK� WOLMا�� w� ا�U�dAء qJ� �d�bIي s� أ�dب أن wM�uH� ô UL� �bMBKوق. w�ا��

�bMBKوق، WK�u*ا ا'�Uم ا*UNم U$ùز qLFا� w� rNO�UH� vK� ا�bMBوق w� wzö�e� �u�uل dJAوا�
.sLOا� WOLM� w� دوره e�eFو�

wا_ر�� qO�ULإ� .dJا� b��
                                                                                                             ا*d�b ا��cOHMي
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ا�???dؤى s??� �????bداً WOMLOا� W??ر�u??N??L??'ا W??�u??J??� Xْ??M??�??�
s� b??(ا v??إ� W??O??ا�d??ا� وا�??�??U??�U??Oت �UOتOا�d��ôوا
UNLأ� �????K�U??J??ن، WOAOF*ا ا�???d???Eوف و%??�??5 d??I??H??ا�
nOH�ا�� WO�Oا�dوا��  )2025(  WO�Oا�d��ôا Wؤ�dا�
V�U� v???إ� 2003—2005م s??� �d�HKة d??I??H??ا� s??�
أ�bاف oOI��� UNا�eا�� l� ،WO�UDIت ا�UO�Oا�d��ôا
.2015 �Uم �uKل� �U�dت� vإ� �u�uKل WOH�_ن اöإ�
�uNداً �UOتOا�d��ôا �cه cOHM� w� ا��bIم  VKDو��

و�` ا*uارد. qzUNا� �UO��öج �dEاً WOzUMا���

vK� eO�d��U� ا�bMBوق �UN�uت
ا�uLارد WOLMو� dIHا� s� nOH�ا��

W�dAا��
�uNد sL{ ًôUF� دوراً w�UL��ôا ا�bMBوق VFK�
cOHM� w� r�U�و� ،dIHا� �bة s� nOH��K� W�uJ(ا
W�Bوا� rOKFا�� w� WO�UDIا� �UOتOا�d��ôا iF�
r�U�� wا�� t�ö�b� �öل s� pوذ� ،U�dOو� وا*UOه
w� WO�U�_ا WO�UL��ôا WOMوا�� ا(U�bت dO�u� w�
qLFو� .WO�UL��ôا  W�UL(ا و�cا ،Wو�d;ا o�UM*ا
�ö�b�Kت �b�bة و�uKل أ/Uط W�d& vK� ا�bMBوق
c?OHM�  w� دوراً VFKO� UL� ا�U�UDIت. �UDق �cه w�

.)1 rر� ا'bول dEأ�( dIHا� W��UJ� WO�Oا�dا��

bN��ôاف—وا�u�uل �b�Uاً ا�bMBوق vF�� p�cو�

.WALN*ا وا�U�Hت ،WOzUMوا� ا�dOIHة o�UM*ا—vإ�
w�  dIHا� �U�UOت  Y�b%”  wو�bا�  pMا�� d�dI� wH�
d��F� pMا�� أن ورد ،2002 �UFم “WOMLOا� Wر�uNL'ا
ا_�Uن WJ�� Zا�d� qCأ� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق
pMا��) اbN��ôاف YO� s� sLOا� w� w�UL��ôا

.)2002 wو�bا�

w� W�uJ(ا WOا�bB� e�eF� w??� ا�??b??M??Bوق rN�و�
،UN� سUMا� WI� bO�u� wو� ،WOK;ا ا*��UFLت أو�Uط
دور e�eF� vK� qLF� tا� vإ� W�U{ùU� ،UN�U�UO� r�bو�
دوراً VFK�� WO�uJ(ا dO� وا*ULEMت WOK;ا f�U�ا*
.lL��ا* Wر�UA� eOH%و ،WOLMا�� WOKL� w�  ًUO�Uأ�
رأس WOLM� vK� ًUO�U�إ� �dO�Qاً ا�bMBوق U1رس p�cو�
ا�bMBوق و�ö�bت WDAأ� أن UL� .w�UL��ôا ا*??Uل
Wر�uNL'ا �UE�Uت� lOL� wDG� YO�� �uM��Uع، eOL��

ا�U�UDIت. s� b�bFا� qLAو�

WO�UFHا� ،t�UN� cOHM�  vK� ا�??b??M??Bوق b�U�� U??2و
W�d� YO� s� (�uاء UN� eOL�� wا�� ا_داء w� WO�UFا�
�bFل أو  ،U�cHM� wا�� ا*dAو�Uت WHKJ� أو ،cOHMا��
��b�Uه  UL� ،(%5 �Uوز �� ô ا�??cي W??دار�ùا ا�UIHMت
oO�bا�� ULNأ��� ا�U�Kن  Wء�U�*وا WO�UHAا�  p??ذ� vK�
q�َ�ِ s�  r�� wا��( WLE�M*ا WO�U*وا WOMHا� WFا�d*وا

.)W�uJ(وا 5Oر�U)ا 5Fا�d*وا 5��U*ا

w� W�dAا�� WOLM�K� ��eا�bاً ًU�ULا�� ا�bMBوق w�u�
اù�Uر، �cا wو� .t� W�U�*ا وا*uارد �bود اUO�UJ�ùت

sLOا� w� W�dAا�� WOLMوا�� ا�bMBوق

:1 rر� ا��bول
W��UJ� WO�Oا�dا�� cOHM� w� ا�bMBوق WL�U��

2005 – 2003 �u�úام dIHا�

ر�Uل �uOKن �uOKن
دوôر ا�UDIع

11,049 63 rOKFا��
6,279 36 ا�UOLه
2,335 13 WOH�dا� ا�dDق
5,912 34 W�Bا�

30,395 173 WO�UL��ôا W�UL�ا�
1,112 6 w��RLا� ا��UMء

57,082 325 w�U??????L�ùا
/ 2005 – 2003 dIHا� s� nOH�ا�� WO�Oا�dر: ا��bBLا�

            .2001 WOLMوا�� jOD�وزارة ا��
                                

qB�—دöا�� أ��Uء W�U� w� WOرا�bا� ا�uBHل s� b�eLK� W�U� WL�
�dةAا� q� X% wدرا�
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rOKFا�� :w� ،دةb�� �ôUت� vK� دهuN� ا�bMBوق e�d�
.W�uLMا�� WOKLFا� w� ا*dأة وإد�Uج W�Bوا� Vر�bوا��

rOKFا��
rOKFا�� �Uل� w� t�ö�bو� ا�bMBوق WL�U�� �bNف
ا�UDIع، �??cا UNNا�u� w??�??ا� ا�??�??�??U??�bت W'UF� v??إ�
l�uا�� rد� :wو� �Uور،� 6 ا��ö�bت �c� qLAه  و
s� b�K�  q??�b??�??ا� ،WOLOKFا�� ا(???U???�bت WODG� w??�
Wر�UA� ،WLzUIا� WOرا�bا� �w ا�uBHل rا�eا�� WKJA�
W�U{ùU� ،WO�_ا u�� �UAط rد� ا�U�Hة، rOKF� ،lL��ا*
�???uزارة ا�??b??M??Bوق t�bI� ا�???cي w??�??�R??*ا r??�b??ا� v??إ�

.rOKFوا�� WO�dا��
WOLOKFا�� ا��U�bت WODG� w� l�uا�� rد�

ا�u�uل vK� b�U�� افbN��ö� آ�UOت ا�bMBوق l{و
WOLOKFا�� ا*PAMت s� Wو�d;ا WOK;ت اUFL��ا* vإ�
وا���bام d�uD� - و�cNا ا�dGض، .UN�U�UOا�� WODGو�
WOا�dG'ا ا*U�uKFت و�UEم ا��U�UOت bا�u� s� �bد
qJA� اUO��ôج w=�K�  WD���  WOر�b�  W�رU� d�uD��

�u�Iل.

vإ� ا�??u??�uل w??� q�L�*ا ،W??�u??J??(ا �??bف oOI% إن
)�uHBKف 2015 �U� wم )%100( WK�U� ا���Uق W���
o��KO� ًUOدرا� öًB� 211,755  d�̂u� VKD�� ،)9 – 1
wMF� U2 ،w�U�_ا rOKF��U� W��U�و V�U� uOK� 8.5ن
d�u�� u??� U??� v??إ� qB� 130,000 s??� dا�� W??�U??{إ
wMF� U2 ،WOر�b*ا oا�d*ا �UMء vإ�  W�U{ùU� ،ًUO�U�
2015م �Uم vإ� ًU�uM� wدرا� qB� 10,000 W�U{إ
d�_ا �??cا VKDو�� .)2002 rOKFوا�� WO�dا�� )وزارة

.tIOI��� ��dOة �uNداً

واUA��ôر dO�Jا� ا�bFد V���—وقbMBا� أ��` bI�
إ�UAء  w??� WDAMا� ا'??U??Nت *UAر�tF—أ�dز l??ا�u??ا�
vK� rOKFا�� �??U??Dع ا�??�??�??uذ  U??L??� .WOر�b*ا w??�U??�??*ا
s� "U� و�??cا  ا�bMBوق، �UBBت� nB� s�  dأ��
wا�� ا�uBHل �bد mKو� ا�UDIع. �cا w� dO�Jا� اUO��ôج
Wا�b� s� UN�ULJوا�� UNLO�dو� UNzUM�� ا�bMBوق �Uم
Wا�d� 2002م �Uم W�UN� vإ� 1997م �Uم w� t�O�Q�
�b�bاً، öًB� 6،618 UNM�( ًU??O??درا� öًB� 8،790
WOدرا� �uBل 403 ،UNKO�Q� إ�Uدة �dى öًB� 1،769
dَ�ُف :q��( أ�dى oا�d� vإ� W�U{ùU� )U�ُؤUM� qLِJُ��ُْأ
،WOرا�bا� q�UF*ا ا*bر�5، sJ� ،WOر�b*ا اùدارات
�UOه lOL& �??eا�??Uت ا_�????uار، ??U??�Uت، ]L??(ا ا*??�??Uزن،

.)..aر، ا�UD�_ا

ا�uBHل w� rا�eا�� WKJA� s� b�K� q�bا��
WOرا�bا�

w�U�_ا rOKFا�� d�uD�� WOM�uا� WO�Oا�d��ôا أ�Uرت
،WOرا�bا� ا�uBHل  w� rا�eا�� W�Q��  vإ� )2002(
UNL�UHو� وا*bر�5، ا�öDب أداء  vK� U�dO�Qو�

.dL��*ا

�UFم ا�???bوري ا��u�dي `�LK� WOzUNMا� ZzU�Mا�  dNِEُْو�
nBا� w??� ا�??ö??Dب  �??bد �??b??Fل أن 2001/2000م
b�e� )w�U�_ا rOKFا�� ���uى vK�( dC(ا w� bا�uا�
w�U�*ا vإ� W�U{ùU� �cا، .)j�u�L�( V�U� 100 s�
،Wو�d;ا o�UM*ا w� ا�bMBوق U�cHM� wا�� WOر�b*ا
w� r??�ُاe??�??ا� WNا�u0 W??�U??� Z??ا�d??�  ًU??C??أ� cH� bI�

.W�dC(ا ا*bارس �uBل
lL��Lا� Wر�UA�

tا�dإ� rو�� ،lL��ا* U�UO��ôت ا�bMBوق VO����
tKOGAو� و�cOHMه   tF�u� b�b%و ا*dAوع rOLB� w�
WF�U�� s??� tMOJ9و  lL��ا* lO�A� و�???cا ،t��UOو�
bو� .Z�UMو� 5LKF� s??� WOLOKFا�� ا*??ö??�bت dO�u�
�UDع w� WOFL��ا* �b�UF�Kات ًU��U�d� ا�bMBوق �uر
lL��ا* �??bرات �UMء vK� eO�dا�� v??إ� �bNف ،rOKFا��
Wر�UA� ��bأ  aO�dو� ،l??ر�U??A??*ا cOHM�  WOKL� ùدارة
ا*dAوع، وا��öGل ا(�dات qا�d� lOL� w� lL��ا*
wا�� WOFL��ا��b�UFات ا* ��Uدئ aO�dو� ،t�b� ا*�d�uة
oOI%و ا�dَHُص، R�UJو� WOK�UHوا� WO�UHAا� vK� �uIم
ا��UFون روح e�eFو� ،lر�UALK� Wار�dL��ôا �U�uIت

�dALKوع. rN�ö��U� lL��ا* أ�dاد �bى وا�ù�Uس
ا�U�Hة rOKF�

ا�UO�Hت أ�Uم ا*�Uل �ù�Uح W�U� W�UM� ا�bMBوق vأو�
o�UM*ا w� W�Uو� ،tO� واdL��ôار rOKF��U� �Uق��ö�
إ�dاد - YO� �qJA وا}`، WKJA*ا �cه UNO� ا��d�� wز

WO�u� 5�%و WOرا�bا� oا�d*ا ز�Uدة ���bNف lر�UA� ا�bMBوق c =HM�
rOKFا��
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 WKJA�  qOK��� ا*dAوع   q�u9  WIOو�  w�  W�U� �dIة 
 qو��  .rOKF��U�  UN�U�ا��  w�b� وأ�??�??Uب  ا�U�Hة   rOKF�
 sو� ،UOا�bO� WKJA*ه اc� Y�� r�� ،WIO�uا� pK� eON&

.UN�'UF� بuKأ� b�b% ]rَ�

 vF�� ةU�Hا� rOKF�� ًU�U� ًU��U�d� وقbMBر ا�u� bو�
ا*�bFدة.   UNا��u�  s??�  WKJA*ا  W???درا�  v??إ�  t�ö�  s??�
ا_زارق  ُ�??eَل   w�  Wر�UA*U�  Wرا�b�  Z�U�dا�� �bأ   bI�
 bوو� )ا)b�bة(   WOا�dا� )�dLان(،  ا��uدة   ،)l�UCا�(
 lأن ر� vإ� WOا�bO*ت اUرا�bا� XBKة(. و�bF�( شUO�
 VKD��  W�bN��*ا  o�UM*ا  w� تUO�Hا� ا���Uق  �ôbFت 
 q�  ،rOKFا�� �UDق �UDع   w� ورةdC�U�  lI�  ô تö�b�
 d�R� tت ا�Uرا�bت ا�dN�ي أcه ا�UO*ع اUD� ًUCأ� qLA�

 .rOKF��U� تUO�Hق ا�U��qJA أ�w� w�U ا��

WO�_ا u� د�UA� rط �
�cا  أن   W??O??�_ا  u�� �Uل �  w??�  qLFا�  W�d& تd??N??�أ
ا'???uدة،   5����  q�bا��  w??� ا��uMع   VKD��  V??�U??'ا
 vإ� واôر�???bاد  ا*??bارس   s� ا���dب  أ��Uب   W��UJو�
�cه   q��  W'UF*  Z??ا�d??و� �uKل   s??�  Y�وا��  ،W??O??�_ا
ا�uEا�d، و�d� l� V�UM�� W�uM�� U�dوف وا��U�UOت 
 tLد� �öل   s� ا�bMBوق  و�bNف   .W�bN��*ا ا�U�Hت 

:vإ� WO�_ا u�� U�UCI�

 5�% vK� t�b�U�* WO�_ا u�• د�b� rرات �UNز �
 .WO�_ا u; WOا�bO*ل اuBHا� w� qLFا�

• %�5 ا_داء ور�UH� lءة ا�bO� 5K�UFا�ö� s� UOل 
uK�1ن   s??�c??ا�  5??N??�u??*وا  5LKFLK�  V??ر�b??�??ا�  Z??ا�d??�

 .WOLOKFا�� WOKLF�U� WOMF*ة اd�U�*اف اd�_ا
 WKOB(ا �???uدة  و%??�??5  ا�??�??�??dب،   s??�  nOH�ا��  •
u�� Z�UM� نuLC� 5�% لö� s� 5O�ú� WOLOKFا��

اù�Uر )1(:
WO�_ا u��q�b ا�bMBوق �w د�UN� rز �

 rس(، ود�U??أ�( vا_و� WM�ا� ZNM� q�bF� نU' رuأ� rد� XKL� YO�� V�U'ا اc� w� q�bت ا��ôU�� X�uM�
 w� WO�_ا u���V�� W�U ا*ZNM، و�bر�ULKF� Vت و�b� w� 5LKFة ��UE�Uت �s ا'uNLر�W، و�ù UO��J� U�O�Qدارة �
 Wر�U�dJ�وا� d�uO�LJا� �ôUت � w� ءUFM� WE�U�0 W�UFا� إداري *wH�u اùدارة   Vر�b� dO�uء، و�UFM� WE�U��
ا�UFM� WE�U; W�UFء،  اùدارة   w�  5K�UFK�  lر�UA*ا و�U�Kت   dر�UIا�� وإ�??bاد   jOD�ا��  wو�  ،WHوا_ر�  oO�uوا��
�b� s� öCر�wN�u� V و�UN�uت و�d� w�dAا�U�d�b* WF�U� eت ��UFM� WE�Uء، و�cا �bر�UO� Vدات ا'UOFLت 
 w� WF�u�*ا ZzU�Mوا� WO�uMا� WO�_ا u�� Zا�d�� jOD�ا�M�w� WOzU ا;UE�Uت �vK أ�UJل ا��q�b وا��U�UOت ا��

�cا ا*�Uل.

 rO�UH� wM�� لö� s� تULKFLK� Vر�bوا�� tO�uا��  WLN* eا�d*ا w�dAو� wN�u� ادbإ� vK� q�bا�� qLا�� UL�
�rOKF� w� W��b� W�u�d ا�U�Jر، ود�r ا���Uر �w� W��b� WI�d ا��W�d& w� q�L�� rOKF ا��ö� s� rOKFل ا�dFA وا*uروث 
 w� w�UEMا� dO� rOKF5 ا������ WL�N*ت اUN'ا vK� UN�zU�� rOLFو� ZNM2 بU�� ونb� W�bN��*ت اU�HK� w�FAا�
ا�dIاءة   rOKF��  )W�bO�uا��  WI�dDا�(  WO�dFا� ا�??bول   iF�  w�  WI�D�  UCأ� ا���Uر �b�b� WI�dة   rد� و�cا   ،sLOا�

.dOB� Xو� w� اءةdIوا� WO�Nا�� s� 5ار�b5 ا�JL�� WO�uBا� WOFDI*ا WOKOK�وا�ö� s� W�U�Jل ا�WI�dD ا��

 cَ ]H�َ Wر�b� w� wدرا� qB�—وقbMBت ا�ö�b�� WF�UOر ا�ULى ا��bإ�
 r�ُاeا�� nOH�� Z�U�d� UNO� وقbMBا�

WOLM�K� w�UL��ôوق اbMBا� q�َ�ِ s� WOM�*ارس اb*ى اbإ�
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�UNK�bF وإ�Uدة  - wوا�� )أ�Uس(، vا_و� WM�K� WO�_ا
ا���Uر و�cا  2003/2002م، wرا�bا� �UFKم  UN��UO�
UN�zU�� v??K??� وا�??�??d??Fف �??U??�??J??Kر، �??b??�bة rOKF� �???dق
�bNف WOMLOا� W�Oا�� l� UN��UM� ىb� Wودرا� ،UNLOOIو�
ا�U�Hت U�UO��ôت WO�K� rOKFا�� �dق l�uMو� ،UNLOLF�
s�eOH% �dGض ا�M�Uء W�Uو� �s ا�bار�5، W�uM�*ا
W��UM*ا ا_و�??Uت V��� Wرا�bا� w� �dاط�ôا vK�

.sN�uH� 5� ا���dب s� b(وا ،sN�
eOH%و ا�uBHل، YO�Qو� ،WOHر� W�u�� eا�d� rد� •
u�� �uBHل W��UB*ا WDA�_ا �öل s� ا�bار�Uت
s� ا��bOFة WOH�dا�  o�UM*ا vإ� وا�u�uل ،WO�_ا
�bم ا���Uق s� w�UF� wوا�� �MK�Uء، WOLOKFت ا��U�b)ا

.w�U�_ا rOKF��U� ا�UO�Hت
ا�M�Uء، ���bNف wا�� WO�uJ(ا dO� تULEM*ا rد� •
WO�U�_ا ا*U�uJت  s� WO�_ا u�� �uJن d��F� wوا��
wMN*وا w�d(ا ا*�Uل w� ا�M�Uء  qO�Q�� W�uKD*ا

واUB��ôدي. w�UIوا�� w�Bوا�
WO�dا�� وزارة ���uى  vK�  WDA�_وا Zا�dا�� rد�

rOKFوا��
Zا�dوا�� WDA�_ا iF�� ًU�U� ًU�ULا�� ا�bMBوق w�u�
�UMء w� w��R�  rد� vإ� %�Uج wا�� WOLOKFا��
ا_داء، و%�5 وا*UNرات، ا(�dات V�و� ا�bIرات،
d�uD� w� r�U�� wا�� Zا�dوا�� WDA�_ا e�eFو� W�uIو�

ا��u�dي. qLFا�

UNLد� w� ا�bMBوق r�U�� wا�� WDA�_ا أ�??dز  s??و�
/2002 wرا�bا� �UFKم ا�bوري ا��u�dي ا*�` UNK�u9و
�W��F ا��ULرة qO5 د��و% Y�b% �öل s� 2003م
W�e�d*ا WODOAMا�� ا�????bورة b??I??و� ،t��U��و ا*??�??`،
wMHا� r???�b???وا� ا;??U??E??�Uت، w??� اU???B???�ùء w??و�R??�??*
�uJادر WBB�ا*� WOر��bا�� وا�????bورات �eONات ��U�
qو� ،W�U�_ا V�Jو� jOD�وا�� �UB�ûء W�UFا� اùدارة
�Uل� w� ا_داء �d�uD� w و%�5 dأ� t� �uJOن pذ�
UN�Uا�b�وا�� WOzUB�ùا وا*U�uKFت ا��U�UOت W'UF�
�??bرات و�UMء ،WOLOKFا�� Zا�dوا�� jD)ا �Uل � w�
qOFHي، و�u�dا�� wzUB�ùا qI(ا w� 5K�UFا� و�UNرات

.WOLOKFوا�� W�u�dا�� WDA�_ا d�uDو� و%�5

ا�UNLرات WOLMو� Vر�bا��
w� W�U� W�UJ� ا*UNرات WOLMو� Vر�bا�� �Uل� q���
إ�UAء - bو� .WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق ا��U�ULت
l� VM� vإ� ًU�M� qLFو� Vر�b��U� vMF� W�U� و�bة
WO�uJ� �UN� sت ا�UDIع �cNا WOMF*ا ��nK ا'UNت�

و�UDع ،WOFL��� و&UFLت ،WO�uJ� dO� و�ULEMت
.)s�dL���*ا �UGر �UIو�uن، )ا��UAر�uن، �Uص

:vK� WO�Ozر WHB� و�e�d ا�bMBوق
�b�bة: �UNرات �Uد�ù WOر��bا�� WDA�_ا rد� •

WODG�� WO�Bا� ا�??u??Jادر V??ر�b??�  w??� r??�b??ا� q�Lو��
5OK�� �bر�5 Vر�b� أو W�U�;ا o�UM*ا ا��U�UOت
�cه وإد�???Uل  W??�U??)ا اU??�U??O??�??�ôت ذوي l??� q�UF�K�
W�d(ا s� q�� ö??أ� �??u??�uدة sJ� r� wا�� ا*??U??Nرات

�b�bة. Wو�b� WO�d� �UNرات وإد�Uل ،5�UFLK�

sO��و� ا_داء  d�uD�� WOر��bا��  WDA�_ا  rد� •
�U�dت:Lا�

،WLzUIا� ا*öJAت vK� VKGا�� vإ� r�bا� و�bNف
�UNرات �uDر �bم �U�dت ا_�ULل ا�bOو�W أو� ��uء
�e�eF ا*UNرات �öل s� p5، وذ�O�UL��ôا 5�dA*ا
ا�ö�UIت Vر�b� q�� WOK;ا ا*��UFLت w� WLzUIا�

ا�UO�FAت.

 :wF�uLا� Vر�bوا�� sOر�bLا� Vر�b� vK� eO�dا�� •
e�dو� ،WOر��bا�� ا(U�bت Wار�dLا�� �ULCن pوذ�
WOر��bا�� ا*�R�Uت �UMء vK� �Uص qJA� ا�bMBوق
�uOا�uKن s�cا� ا*bر�5 Vر�b� r�b� tأ� UL� ،WLzUIا�

.Vر�bا�� �UOKLت

:q�� 5�bN��� qLA�� ا�bMBوق �ö�bت XF�uو�
�UNز و�ULKFت wLKF� Vر�b� ،5O�UL��ôا 5�dA*ا •
�ôUت� w� WOا�dادر إ�u� ا�U�Jر،  rOKFو� WO�_ا u��
ا_�??U??Gل �??bر=�??Uت ،w??M??N??*ا V??ر�b??�??وا� wMHا� rOKFا��

ا*bارس. �U��Jت وأ�UMء ا*bارس، w� Wو�bOا�
و�??cا ،W�Oوا�� ا*??U??Oه lر�UA� w??� s�bOH��*ا '??Uن  •

اUA��ôر�5.
ا�??b??M??Bوق، l??� 5??K??�U??F??ر�??5 ا�U??A??�??�ôو�??5 واU??I??*ا •

.dGBا� WO�UM�� Wر�U�ا�� WDA�_ا w� 5K�UFوا�

ا�bMBوق s� r�b� ا)UO�dت ا�ö�UFت s� �bد �UNرات lر�
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ا)dف W�Uو� ،Wو�bOا� ا_�UGل �Uل� w� 5ر�b*ا •
r�� �U�uLت� Vر�b� �öل s� pوذ� ،WOا�dا�� W�bOKIا��
W��M*ا d�_ا eا�d� أو �s ا'UOFLت Uاد�dأ� ا��UOر
w� WO�uJ(ا dO� تUOFL�K� WO�d(ا �Uت�M*ا d�uDو�
.w�eM*ا اUB��ôد ،W�UO(ا ،W�UO)ا ،Wو�bOا� ا_�UGل

5OzUB�_ا �bرات rد� ،WOرا�eا� �w ا*�ôUت ا*bر�5 •
WO�d� وا��dDOة،  WOا�uO(ا ا��dوة �Uل� w� 5OMHوا�

.5Oرا�eا� s�b�d*ا �bرات rد� ،q�Mا�

W�Bا�
د�uN� rد vK� ا*�Uل �cا w� ا�bMBوق �UAط e�d��
w�Bا� ا�UDIع إ�??öح W�UO� cOHM�� W�Bا� وزارة
s� ا*�b�ِUة ا_و�WO وا�uJادر WO�Bا� ا�uJادر Vر�bو�
vK� ا*��UOHAت �bرة lO�u� و�cا ،Wو�d;ا o�UM*ا
ا�??b??�uات dO�uو�  ،W�uHDوا�  W??�u??�_ا �??U??�bت .bI�
d�u� �??Uل w??� W??و�d??;ا o�UMLK�  WO�Bا� e??ا�d??*وا

.WO�Bا� وا�uJادر qOGAا�� nر�UB�

ا�UDIع w� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق و�ö�b� qLAت
:w�U��U� wو� ،WDA�_ا s� �ôUت� WFأر� w�Bا�

�U�bتK� Wاز�uو�� Wد�U� WODG�
WODGا�� q??H??J??� �??b??N??�??�öاف آ�??U??Oت و}???l ا�??b??M??Bوق
ا�dOIHة W??O??K??;ا ا*��UFLت  v???إ� وا�???u???�uل W??F??ا�u??ا�
�bد وا���bام d�uD� - ا�dGض، و�cNا .Wو�d;وا
و��dي .WOا�dG'ا ا*U�uKFت و�UEم ا��U�UOت bا�u� s�
W�uا_و� vDFُ� YO�� W??�u??ا_و�  V�� ا�U�KDت VO�d�
(U�bت و�??cا ،WOzUMوا� Wو�d;ا WOK;ا ��UFLت LK�
r�bو� .W�uHDوا� W�u�_U� WIKF�*ا  WO�Bا� W�U�dا�
jI� fO� ،WODGا�� lO�u� WOLM�K� w�UL��ôوق اbMBا�
��R�Uت w� UCوأ�  q� ،WO�Bا�  W�U�dا� dO�u� w�
Vر�bوا�� ،W??�b??)ا q�� V??ر�b??�??ا�( WO�Bا� Vر�bا��
ا*ULEMت ًUCأ� ا�bMBوق  l�A� UL�  .)W�b)ا أ�UMء
W�U�dا� dO�u� w� دوراً VFK�� ،UNL�bو� ،WO�uJ(ا dO�

�dIHKاء. WO�Bا�
ا��bا�W ا��U�bت

�bFد ö�U� ULOOI� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق  cH�
�Uل� w??� o??�U??�??ا� w??� U??N??� �???Uم w??�??ا� ا�??�??ö??�bت s??�
Wا�b��ô �b�bNا q�9 wا�� Vا�u'ا qOK% و- .W�Bا�
rر� w� WOKLFه ا�c� ZzU�� - ا���bام UL� ا(U�bت.
w� XK�9 w??�??وا� �ö�b�Kت، b??�b??'ا اU???&ôه `�ö�
Wر�UA0 WO�Bا� اùدارة WLEأ�" e�eF�� Z�U�d� cOHM�
UN�u� wا�� WO�Bا� oا�d*ا ا��bNف وا�cي ،"lL��ا*

،WLE�_ا  s� �bد e�eF� Z�U�dا�� s ]LCو� ا�bMBوق.
،WO�Bا� ا(??U??�bت إدارة  w??� lL��ا* Wر�UA�  :q��
Wر�UA*وا ،W�U�ùا ا_دو�UE� ،Wم dO�u� ،تU�uKF*ا WLEأ�
واd???�ùاف �??d??I??H??Kاء(، إ�??U??Hءات `M� l??�( WHKJا�� w??�
l{و ا*bر�5، Vر�b� vK� Z�U�dا�� qLوا�� .Wء�U�*وا
WLE�ú� Wز�öا� ا*??uاد W�U�� ا*??bرب"، qOد�" d�uDو�
ا;WOK وا_�dاد WO�Bن ا�U�Kا� Vر�b� أ�öه، ا*u�cرة
WF�U�� vK� اd�ùاف ،WO�Bا� ا(U�bت ا�u�bI� s�cن

.W�b)ا �b��Uر�V أ�UMء W�U)ا WLE�_ا cOHM�

l� q�UFا�� v??إ� �bNف �bMBKوق d??آ� Z�U�d� و�UMك
ا��dIار و�???bم  w??K??;ا w�Bا� ا�??U??Jدر hI� WOC�
Z�U�dا�� �cا d�u� أ�dى.  o�UM�  s� WَM]OFَُ?*ا ا�uJادر 
،W�b)ا q�� Vر�bا�� w =IَKَ��ِ وا�U�UAت �U�AKن ًU�d�
�d�u ا�UJدر �u{uع UNO� qJA� wا�� o�UM*ا w� pوذ�
Vر�bا�� rو�� واUL��ôم.  W'UF*ا v??إ� %�Uج WOC�
w� Wرا�bK� ًU�َM�ِ ا*�bر�5 إ�UDء wو� �dق، ��öث
WOر��b� دورات W??�U??وإ� ،w??�??� V??ر�b??� bNF� أ�???dب 
w� �ö�Uت s��B� wJ� WOMF*ا  WIDM*ا w� �U�UAKت 
ا�ö�UIت Vر�bو� �ö�Uت، أو ،WOا_و� WO�Bا� W�U�dا�
sNOK� bL�F� wا�� WOK;ا ا*��UFLت w??� ا�UO�FAت

.dO�� qJA�

w�Bم ا�UEMا� cOHM�" r�b� ًU��U� ًU��U�d� WL� أن UL�
W�UFا� W�Bا� وزارة t??�d??أ� وا�???cي ا*??U??�d??�bت"،  w??�
ا��UDKت  Vر�b�  vإ�  Z�U�dا�� �cا  و�bNف  وا��UJن. 
w� p???وذ� ا*??U??�d??�bت، �????� v??K�u??�??ى W??�U??F??ا� WO�Bا�
�vK ا�bور Vر�bا�� e�dو� .UNذا� WLE�_U� oKF�*ا ا*�Uل
o�UM� w??� p??وذ� ا��UDKت �cNه r??ا�b??وا�  w??ا�d??�ùا

ا�bMBوق. q�b�

ا*u�cرة أ�öه، WLE�_ا cOHM�� ا*bر�5 ا��UOر - bI�
و�uH�uن �uادر Z�U�dا�� w� و�Uرك .Vر�bا�� وإ$Uز

w� w� WO�� —و�bة WO�Bا� ا(U�bت .bI� �r�b ا�bMBوق
W1bIا� �Uور *UFM� WM�bء�
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W�UFا� W�Bا� وزارة s� ا�UMس، vK� dO�Qا�� ذوي s�
ا;UE�Uت. V�UJو� e�d*ا :5�u��*ا ö� vK� وا��UJن
�??uادر e�eF� نU??L??{ w??� اU??O??�??�ôر �??cا �??bف q�Lو��
vK� �??u??�u??Kف W??�d??H??ا� r??N??zU??D??وإ� ا�?????uزارة، w??H??�u??و�
pK� �??d??Jار �??d??Gض اö????�ùح u??�??� ا*??�??�??cة ا(??u??Dات

ا�uزارة. UN� �uIم wا�� ا*�Uدرات w� Zا�dا��
ا��U�bت WO�u�

WO�u� WOC� WOLM�K� w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق   Z??�U??F??�
:Uزوا� �b� sة ا(U�bت

�u�bIن ا(U�bت s�c5 ا�K�R*ا ا_�dاد d�u� rد� )أ(
�cه vK� ا)uBل  5���� l�u� Z�U�d� �??öل s�
ا�uIى b�UF� w�  fر�bا�� WO�u�  d�uDو� ا(??U??�bت،
b�UF� إ�UAء vK� V�U'ا اc� qL�Aو� .WO�Bا� WK�UFا�

.Z�UM*ا �ö�Rت �b�bة، و%�5 وإد�Uل �b�bة،

�u�bIن s??�c??اد ا�d??�ú??� W??�b??)ء اU??M??أ� V??ر�b??�??ا� )ب(
WOر��b� دورات �??öل  s??� p??وذ� ،WO�Bا� ا(??U??�bت

ا*bى. WD�uو�� �dOBة

Wرا�bK� `M*ا dO�u� �öل s� W�b)ا q�� Vر�bا�� )ج(
�ö�Uت V??ر�b??� v??إ� W??�U??{ùU??� ،WO�Bا�  b�UF*ا w??�
،W??O??ا_و� WO�Bا� W??�U??�d??ا� w??� وا�??ö??�U??Fت ،l??L??�??�ا*??
s� w�UF� wا�� o�UM*ا w� pوذ� ا�UO�FAت، وا�ö�UIت

ا(U�bت. �cه w� hI�

ا*��UFLت s� WI��M� WO�� 'Uن fO�Q� rد� )د(
W�U�dK�  Z??و�d??�??ا� :vK� �UنKا� �??cه V??ر�b??و� ،WOK;ا
�??u??�b??Iن s???�c???ا� ا_�?????dاد q??F??و� ،W??O??zU??�u??ا� W??O??�??B??ا�
ا�UMس &??Uه rN�UOو�R�� �uKLن�� WO�Bا� ا(U�bت 
vK�—تU�b)ا وإدارة  ا(U�bت، �cه s� 5��Uا��

ا�uLFم. tو�

WO�Bا� oا�d*ا  w� �b�bة إد�??Uل �U�bت  rد� )???�(

�öج �U�bت ا�???ôuدة، �??uارئ �U�bت :q��  ،WLzUIا�
ج ]bُ?)ا bOا�u*ا W�Uور� ،WO�BFوا� WO�HMا� ا_�??dاض 
WO�� W�Uر� و�U�bت ،)qL(ا �bة U9م q�� sد�u�u*ا(

أ�dى.
W�e�d�öوا� Wا�dAا�

ô لu??�  ًU??�U??أ� �uرL�� w�Bا� ا�??U??D??Iع إ�???öح إن 
وا*�Rو�UOت �VO�d ا_دوار �cا ا�UDIع، وإ�Uدة W�e�d�
وإ�dاك  UN�U�u��� nK��0 WO�Bا� �U�ON�Uت  W�UM*ا
sJ1و .WO�Bا� ا(??U??�bت WHK� qL% w??� lL��ا*
ا�UDIع w�  W�e�d�öا� &Uه ا�bMBوق �uNد  hO�K�

:wK� U� w� w�Bا�

ا*dAوع، qا�d� q� w� WOK;ا ا*��UFLت إ�dاك )أ(
W�UO� w� UNر��UA0 وا��UNءً اUO��ôج b�b% s� �bءاً

.lر�UA*ا وإدارة

�öل s� �w ا;UE�Uت W�Bا�  V�UJ� إ�??dاك )ب(
WO�Bا� lر�UA*ا qOGAو� cOHM� w� Wر�UA*وا oO�Mا��
V�UJ*ه اc� Vر�bو� ،WOK;ا ا*��UFLت q�� s� ا;bدة
lO�u��U� W�Bا� V�UJ� و�uIم .W�e�d�öا� rO�UH� vK�
WIا�u� v??K??� h??M??� w??�??وا� ،W??ا�d??A??ا� �??v??K ا�??U??O??�U??Hت
Wر�UAو� ،WO�Bا� �UنKا� ا��UOر vK� V�UJ*ا �??cه
vK� V�UJ*ا WIا�uو� اùدارة، w� WOK;ا ا*��UFLت
w�� o�d� qJ� �Uص qI��� w�dB� ��Uب `��
WO�Bا� oا�d*ا Wا��d0 UNا�eوا�� U�bNFو� bَ�ِة، vK�
W??دو�ú??� rE�M*ا dO�uا�� و}??U??Lن ،UNOK� واd????�ùاف
nO�UJ� dO�u�� UNا�eا�� و�??cا ،W??O??�U??�_ا وا�U�UIKت
cOHM� vK� W�Bا� V�UJ� WIا�uو� ،oا�d*ا pK� qOGA�
l� ،WO�Bا� oا�d*ا w� “WHKJا�� w� Wر�UA*ا” �UEم
qL% s� dD�K�  W{dF*ا وا*�U�uLت ا�dIHاء إ�UHء 

ا�bBد. �cا w� أ��Uء Wأ�

w� ا*U�d�bت  w�  WO�Bا� ا�U�ONت �??bرات  e�eF� )ج(
vK� �uBلK� w??F??�??وا� اö????�ùح، rO�UH� ا��UFOب
q�� s� W���M*ا WO�Bا� �UنK� WOK;ا f�U�ا*  rد�
�WOKL اUO��ôر، w� UNا�d�S� pوذ� ،WOK;ا ا*��UFLت
i�uHو� Wد�UB� vK� qB% �UنKا� qF� bF� U� wو�

.WOK;ا f�U�ا*

WOLMا�� w� ا�dLأة إد�Uج
ًU�U�  ًU�ULا�� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق  wDFُْ�
t�UO�Oا�dوا�� t�U�UO�  oO�Dو� l??{و bM� �??d??*Uأة
5J9 وذ�?????ö????� s???� pل ،t??K??L??� j???D???و� t???�و�???dا�???

�UOتBا� ا�ö�UFت Vر�b� lO�A�
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w� sNا�dوإ� ،WO�U�_ا ا(U�bت vإ� ا�M�Uء و�uل
وا*UOه rOKFا�� �U�UDت wو� ،ًU�uL� W�uLMا�� ا*dAو�Uت

ا(uBص(. tو� vK�( W�Bوا�

w� W�uو�_U� أةd*ا vE% أن vK� ًUCأ� ا�bMBوق qLو�
،U�cHM� wا�� W�uLMا�� lر�UA*ا w� و�cا ،q�uLا�� Zا�d�
ا*dAوع. دورة qا�d� q� w� UNا�dإ� vK� �dص� UL�

ا�dLأة sOJL�
اU???&ôه، �???cا w??� ا�??b??M??Bوق �??U??�U??Oت �??�??bدة l??�ِ?? ]�??َ�
ا*???dأة W??ر�U??A??� W??O??L??�Q??� ا�??U??Mس w???و� l???ر� w??� q�L��
rOEM� �??öل s??� p??وذ� ،W�uLMا�� WOKLFا� qL�� w??�
،WOK;ا ا*��UFLت l??� ا�??U??�U??I??Mت وإ�????dاء ا�??U??I??Kءات
اU�UO��ôت  b�b% w� ا�UOH�dت ا�M�Uء إ�??dاك و�cا
w� ارdL��ôوا ،sN�UFL��و* sN� W��M�U� W�uا_و� ذات
وا�UO�Hت، ا�M�Uء �bم� wا�� lر�UALK� W�uا_و� إ�UDء

WOLMا�� �UنK� واULC�ôم `O�dا�� vK� ءU�Mا� lO�Aو�
�uIم wا�� ا�dHق  w� WOzU�� �uادر ا*��WOFL، وإ�dاك
ا�u�uل  qON�� �dGض WOا�bO*ا وا�??bرا�??Uت  �eM�Uول
،UNK�UAو� UN�U�UOا�� أو�U�uت   W�dFو� WOH�dا� �dLKأة

اù�Uر )2(:
 WOK�Lا� WOLMا�� w� ا�dLأة دور qOFH� 
المتكامل التدخل مناطق في الأمية محو

w�UL��ôا dOOG�K� WO�Ozdا� qا�b*ا rأ� bأ� q�1 q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� UNODG� wا�� o�UM*ا w� WO�_ا u�� إن
Z�U�dى، إ��dأ� vإ� WIDM� s� UNM�Uو�� o�UM*ا �cه w� WO�_ا W��� ار�UHع s� r�dا� vKو� .Z�U�dا�� tOإ� �bNف ا�cي
�cه w� ��MLK��Uت ا��d�bIي ا�bFد أن dO� .o�UM*ا �c� wه ًUF�u�� �Uن ا���Uق �bFل vKأ� oI� q�UJ�*ا q�bا��
dA� sر�ULأ� �Uوز�� wا�uKا� وا�M�Uء �s ا�UO�Hت �UIت�K*ا أ�bاد Xو�UH� bI� إ�v أ�dى، WIDM� s� nK��� eا�d*ا
W�dو� ا)b�bة( WE�U�ا�bوس )� lر�  WIDMو� )WL�UFا� W�Uأ�( qOKا� WM�b� w� W�U�Jاء وا�dIا� sFD��� ôات وuM�

أ�uر )��WE�U أ�5(. W�d�b0 wD�أ�� / /�UMذ W�UB;ا و�dى �dLان( WE�U��( dL� W�d�b0 nzUMا�
�UAر�W ا*��UFLت vK� ا*bL�Fة q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� �U�UOت w� sLJ� ا���Uق �ôbFت vKأ� oOI% w� �UحMا� إن

ا*dAوع. �uDات w� WOK;ا
dOOG� oOI% w� W�b'ى اb� rOOIو� ،WOFL��ا* Wر�UALK� d�R� إ�UDء u� q�bا�� �cا s� oI% أول �bف و�Uن
rأ� bأ� WO�NM*ا XK�� bو� .W�b�ا_�WO ا_� u�� vإ� dOOGا�� �cا �UCف YO�� �cه ا*��UFLت، q�� s� w�ULا��
vK�—W�Ozر Wر�b�—ًاbL�F� ،rOKFا�� w� أ�d� VO�Uة Z�U�dا�� bLا�� bI� .WO�_ا u�� lر�UA� $Uح �U�uIت
وا��ULد واb�ùاع، eOH�ا�� oOF� wا�� �UOت ا'b�UةNM*ا s� واUF��ôد ،jOLMا�� و�bم ،wLOKFا�� ا_�uKب w� Wو�d*ا
lا�uا� 5� j�dا� - t�ö� s� وا�cي ،t�d� Z�U�dا�� �Uول� ZNML� w�UL��ôا lا�uا� s� oKDM*ار اu(ب اuKأ�

.wLOKFوا�� w�UL��ôا
WOKLFا� w� WL�U�LK� ا*�Uورة، o�UM*ا أو o�UM*ا �cه s� تULKF�*ا w� WK�L�*ا ،W�dAا�� ا�uJادر ا��öGل - bو�
WO�NM� q� و�eOات ا�U�Jر، rOKF�� W��b(ا Z�UM*وا WOLKFا� f�_ا vK� vا_و� WK�d*ا w� sNر��b� bF� WOLOKFا��
WOK�UH� WL�U�� W�u�� �UOدات vإ� sNK�u��� o�UM*ه اc� w� تULKF*دور ا إ�dاز Z�U�dا�� �UNIO�D. و��Uول �dي�

.WOLMا�� WOKL� w�

،o�UM*ا �cه w� ا��w�UL �5 ا�M�Uء dOOG� b�ùاث q�b*ا w� WO�_ا u�� WDAن أ�uJ� ا��Z�U�d إ�v أن �cا `LDو�
Z�U�dن ا��uJO� ،p�cو� �MK�Uء. Wد�UBا�� WDAأ� cOHM� w� ا��bء vإ�—WI�ô WK�d� w�—qI�M� أن vإ� vF�و�
UNFL��� w� w�U�إ� w�ULا�� dOOG� اثbوإ� UN�dأ� WOLM�� �U�Qس ًUد�UBوا�� ًUOLOKF� ا*dأة 5J9 vK� qL� b�

.wK;ا

ا�bMBوق UNL�b� wا�� WO�_ا u�� �uBل bأ�
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ا�M�Uء، ���bNف  wا�� ا'UOFLت r??د� v??إ� W�U{ùU�
ا'UOFLت. �cه w� WO�_ا u�� �UAط lO�Aو�

s� b�e*U� wHO�uا� tL�U� bر� vK� ا�bMBوق qLFو�
اùدارة s� q� w� pوذ� ،WOzU�Mا� وا�uJادر ا*UH�uت
،W�Ozر Wر�b� ،وقbMBا� r�Nو� و�V�UJ ا�dHوع. W�UFا�
W�O�dا�� w� ا�dIار ا��Uذ eا�d� qG� s� ا*dأة 5JL��
WO�U�_ا ا�b�uات �UOIدات ،t??ذا� �bMBKوق WO�dNا�
Wو�U��� W��M� واU�ùث ا�u�cر 5� ��uزع ا�bMBوق w�
ا��UAر�Uت V??ر�b??�  r��  UL�  .)%50  w??ا�u??�( ًU��dI�

ا�bMBوق. إ�Uر w� WO�U� �UHءة ذوات
rOKFوا�� ا�dLأة

d��_ا WKO�uا� u??� ا�U�Hة rOKF� �??Qن[ ا�??b??M??Bوق s�R�
WKI� وإ�bاث ،w�UIوا�� w�UL��ôا dOOGا�� w� WO�UF�
v??أو� ا�??b??Bد، �??cا w??و� .W�dAا�� WOLMا�� w??� WO�u�
rN�� YO� ا�U�Hة، rOKF�� ًUOzUMا��� ًU�ULا�� ا�bMBوق
V�U'ا �cا ا��d�F� wض �s ا�UFBب dO�� qO�c� w�
:q��( WKBا� ذات V??ا�u??'ا W??�U??� ��UMول oKDM� s??�
،WOH�dا� ا�U�dDت o??و� ا*??U??Oه، vK� ا)uBل qON��
WKI��� WOدرا� ً ôuB� ا�bMBوق أ�dد bو� .)t�U� Uو�
WO�dا�� �l وزارة oO�Mا�� vK� �UO�H�Uت، و��dص W�U�
w� ًU�uBو� ا�uBHل، �cNه ا*?bَُر=�Uت dO�u�� rOKFوا��
qا�uFا� s� öً�U� jK��ا* rOKFا�� qJA� wا�� o�UM*ا
ا�bMBوق  qLF� UL� .rOKF��U� ا�UO�Hت �Uق��ô WK�dF*ا
vإ� W�U{ùUو� .WLzö*ا WOر�b*ا oا�d*ا  bOOA� vK�
WO�_ا u�� �Uل� w� �uNداً ��dOة ا�bMBوق ��cل ،pذ�

ا_��W�b وا��WO�UI وا�MK� WOHO�u�Uء.
W�Bأة وا�dLا�

w�Bع ا�UDIا� w� ا�bMBوق lر�UA� rEF� فbN���
vK� qLF� UL� .W�uHDوا� W�u�_ا W�Uر� �U�bت dO�u�
vK� ا*??dأة �uBل qON��� WOzU�� WO�� �??uادر  oK�
اUH��ôدة vK� UNF�A� WI�dD� WO�Bا� ا(??U??�bت
ا�ö�UIت qO�Q�� UCأ� ا�bMBوق r�Nو� .W�b)ا s�
UNO� d�u�� ô wا�� o�UM*ا w�  ًU�uBو� ا�UO�FAت، 

.bO�uا�� w� WBB�ا*� WOzU�Mا� ا�uJادر
dG�_ا q�uLوا�� ا�dLأة

ا�M�Uء �bم�� �cا ا*�Uل w� tFر�UA� ا�bMBوق rL�
�u�uKل WKا�uو�� W�O�� �uNد و- �cل ،W�Ozر Wر�b�
�d�ûاض ا)b�bة Z�U�d� l??{و -  bI� ا�M�Uء. v??إ�
w� s??L??O??ا� �??�??Uء ا%????Uد �??d???� lع ا*??d??�??Aك �??U??F??�??�Uون
�lO ا��bNافA� �bNف pوذ� ،WDOو� WN�� WE�U;ا
wا�� Zا�dا�� w� ا�M�Uء ا��dاط nFC� و�dEاً ا�M�Uء.

rL� bI� �??uاء، b� vK� وا�M�Uء ا�U�dل ���bNف 
���bNف  w??�??ا� q�uLا�� Z??ا�d??� s??� b�bFا� ا�??b??M??Bوق

.jI� ا�M�Uء

،wMLOا� lL��LK� WE�U;ا WFO�Dا� s� r�dا� vKو�
s� ��dOاً  ًôUإ�� WL� أن XَM]Oَ� ا�bMBوق  W�d& أن ôإ
�U�bت pذ� w� U0 ،q�uLا�� Zا�d�  vK� ا�M�Uء   q�َ�ِ

اôد�Uر.

Uً�uB5—و��U��LK� ا��UN�bI� w ا�bMBوق dG�_ا q�uLا�� Zا�d�
WOAOF*ا rNو�d� 5�% vK� b�U��—ءU�Mا�
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ا�??u??N??Mض v??K??�  WOLM�K�  w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق  q??L??�
�u??% YOل� ،ًU??O??L??و� ًU??O??�u??� t????zوأدا t??�U??A??� ىu??�??�??0
/uذج vإ� و�bI�� WKO. ا(U�bت �dد� s� Zر�b��U�
WOKL� vK� ًU�uLKو� ًôUF� U9رس �dO�Qاً WOM�و W��R*
اUL��ôم vK� ا�bMBوق �dص UL� ا��öد. w� WOLMا��
،WOLMا�� w� tzU�dA� w��R*ا d�uDوا�� ا�bIرات ��UMء
وا�U�ONت WOK;ا ا���UFLت  rر�U�إ  w� �bMرج s�cوا�

.WO�uJ(ا dO� ا)WO�uJ وا*ULEMت

ا�bMBوق. t� �Uم U� r�_ e�u� اضdFا�� wK� U� wو�

w�UL��ôا ا�ULل رأس �UMء
،w�UL��ôا qLFوا� WOا�cا� ا*??�??Uدرة روح إ�UOء d��F�
s� ،WOFL���WOKL ا��WOLM ا* w� lL��ا* Wر�UA� e�eFو�
�bNف �dIHKاء WO�UL��ôا W�UL(ا }ULن qا�u� rأ�
.d�U�ا* �s إدارة tMOJ9و ،tرا�b� و�UMء ،lL��ا* 5J9
s� WOFL��ا* ا*??�??Uدرات qOFH� vK� ا�bMBوق  qLFو�
وإ�dاك اU�UO��ôت ا*�dرة _و�U�uت W�U���ôا �öل
qOGAو� cOHMوا�� jOD�ا�� WOKL� w� WOK;ا ا*��UFLت
w� WOK;ا ا���UFLت �bرات �UMء vإ� W�U{ùU� ،وعdA*ا

.UNI�UM� WOLMو� WOا�cا� UNدرا�U�� qOFH�

WOLM�� tذا� b�� �bف u� w�UL��ôا ا*Uل رأس �UMء إن
tأ� UL� ،WO�UL��ôا WOLMا�� w�U��Uو� ا��dAي، ا*Uل رأس
�Sن ،tOKو� .WOLMا�� s� ا�uMع �cا oOI��� ًUCأ� WKOو�
WOKL� d�ََ�Fُ� WOK;ا ا*��UFLت �U�Uت bAو� W��F�

.WKا�uو�� ���dLة

Wا�b5 ا���Q�� WKOو� d��Fُ� ô lL��ا* bAو� W��F� إن
ا*Uل رأس rا�dو� ��UMء ًUCأ� sJو� ،V��� ا��ö�bت
c??وأ� ،WOK;ا ا*��UFLت إ�???dاك r�O� ،w??�U??L??�??�ôا
rOOI�� oKF�� U� w� اU���ôر 5F�  UN�U�d�Iو� UNzآرا
،UN�U�uوأو� UN�U�UOا�� b??�b??%و ،U??N??را�b??و� U??ارد�u??�
dOا�bوا�� اd???�ùاءات w� UNK�9 wا�� �UنKا� وا��UOر
d�_ا و��c� `Cا �Uن.Kا� �cه أداء Wا��dو� ،WHK��ا*
إ�Uر  w� ا�bMBوق  U�cHM� wا�� ا��ö�bت w� ًUOK�

.q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d�

WOFL��Lا� WOLMا�� �Uن� ا���Uب
ا*��UFLت q�َ�ِ s� “s�bOH��*ا ”'Uن ا���Uب r��
W�uEM0 bOIا�� vK� وقbMBص ا�d�و� .UNذا� WOK;ا
�Uن،Kا� �cه  أ�UCء وا��UOر WOK�Q� W�U)ا dO�UF*ا
�ULCن UNF{و - w??�??ا� dO�UF*ا �??cه ا�??�??dام v??K??و�
،WO�UL��ôا `zاdAا� nK��* وا*�uازن ا�UFدل qO�Lا��
�UنKا� ùدارة WM�UJا� وا�??b??Iرات اe��ôام 5�Q�� و�??cا

.w�UL'ا qLFا� و�UNرات
WOFL��Lا� �UنKا� �bرات �UMء

U0 اU????�U????&ôت، �??�??b??Fد ًU??�??ر�b??� �??Uن??K??ه ا�c???� c??H??M??�
وإدارة  rOEM� ،W??ر�U??A??*U??� WOLMا��  V??O??�U??أ� :p???ذ� w??�
oO�uو� وا)�U�Uت، ،d�U�bا� p�� ،W�uLMا�� ا*�Uدرات
،U??N??وإدار� lر�UA*ا rOLBو� ،jOD�ا�� اU�UL��ôت،
،W??ء�U??�??*وا WO�UHAا� ،W??�u??M??�??ا� qLFا� jD� إ�???bاد
اUL��ôدات dO�uو� lL� �U�d�A*Uت، WIKF�*ا اd�ùاءات

.dر�UIا�� lور� وإ�bاد ،Wز�öا� WO�U*ا

qL� ورش  أ�???U???Jل: �???bة  w??� V??ر�b??�??ا� cOHM� r??�??و�
،qLFا� أ�??U??Mء V??ر�b??�??ا� �??�??Uدل ا�???U???�eرات، ،W??ر�U??A??*U??�
wا�� WF�U�*ا وز�??Uرات ،WOرا�bا� ا�uBHل w� fر�bا��

ا*bر�uن. UN� �uIم
lL��Lا� w� �UنKا� dO�Q�

W�dF*ا qO�u� WOو�R�� WOK;ا WOLMا�� 'Uن qL���
إن .UN�UFL��� v???إ� UNOK� q??B??% w??�??ا� وا*??U??�u??K??Fت 
ا*�Uل �??cا w??� ا�??b??M??Bوق UNNا�u� w??�??ا� ا�??�??�??U??�bت
wJ�—w�UL��ôا ا*??Uل رأس  �UMء  أن UNLأ� �??b??�bة،
W�dAا�� ا*??uارد  s� dO�Jا� vإ� ��Uج �—t�zU�� dNE�

ا�U�dAء �bرات rد� w� ا�bMBوق دور

WOFL��وا*UAر�W ا* WOا�cا� ا*�Uدرات �öل s� w�UL��ôل اU*ا رأس �UMء
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ا*bى. q�u� اe��ôام و�cا ،WO�U*وا

dG�_ا q�uLا�� �U�b� r�bIت
jD�ا* s� �Uن  1997م �Uم w� أ�TA ا�bMBوق U�bM�
q�uLا�� �U�bت .bI� V�U� w� l�u� qJA� qLF� أن
ا'UOFLت s�  dO�� �bد و�uد ا���Uر  vK� ،dG�_ا
pK� .bI�  vK� وا�UIدرة WK�R*ا WOK�Lا� وا*ULEMت
�cه sJو� �bود.� rد� vK� UN�uB�� ا(U�bت
ا*ULEMت rEF� أن bو� YO� WIOد� sJ� r� WO{dHا�
.bI� s� UNMJ9 wا�� WO�U�_ا �ö�RLKت dI�H� WOK;ا
p�c� W�Oو�� .Wا�b��� WHB� dG�_ا q�uLا�� �U�bت
�UMءً ا*�d�uة ا�bIرات s� دةUH��ôا vK� ا�bMBوق qL�

:WO�Uا�� WO�Oا�d��ôا vK�
vK� وا�bIرة W��dا� ��bي   wا�� ا*ULEMت  l� qLFا� •

.UNء�UH� lور� rKFا��

�U�bت .bI�� ا�bIرات �UMء w� dO�� qJA� اUL���ôر •
.WOا�d�ùوا Wدار�ùا ا�bIرات e�eFو� dG�_ا q�uLا��

.lر�UALK� ا�bوري rOOIوا�� و�dا��W ا_داء WF�U�� •

dG�_ا q�uLا�� �??U??�bت �??Sن ،o??�??� U??� v??إ� W??�U??{إ
ا�U�Hت tOK� ��uFد r??� ا(??U??�bت s??� b??�b??� �??uع  w??�
WO�UL��ôا  o??zاu??F??ا� iF� �UMك أن UL� ،W�bN��*ا
qOKI�Kو�  .W�b)ا ور�??uم �dI�Uوض q�UF�K� WO�UIوا��
ا*U'UFت iF� l{u� ا�bMBوق �Uم ا*U�uFت �cه s�

:wK� U� XKL� wا��
W�bN��*ا وا�??U??�??Hت W??O??K??;ا ا*��UFLت l??� q??L??F??ا� •

.W�uKD*ا وا(U�bت اU�UO��ôت، b�b���

ا_�dG وأ�t�OL ودوره. q�uL��U� n�dF�K� qLFا� •

s�bOH��*وا W�b)ا w�bI� راتb� lر� w� ةb�U�*ا •
،WO�uا�� ودورات  WOر��bا�� ا�??bورات �öل s� rN�Hأ�
W�U{ùU� Zا�dا�� w� 5K�UFا� ا�bورات pK� XKL� bو�

وا_�UCء. ا*�U�uLت �dؤ�Uء
q�uLا�� �???uل 5??O??K??;ا ا�??U??Iدة l??� ا)????uار lO�A�  •

ودوره. dG�_ا

VO�Uم أ�b���� wا�� pK�� W��UM� تU��M� rOLB� •
.WO�ö�ùا q�uLا��

UN�b�U�* WOK��  WLEM�  15 l� ا�bMBوق  qL� bI�
و�Uم ،dG�_ا q�uLا�� �U�bت .bI�� UNرا�b� lر� w�
rEو� WBB�ا*�  WOر��bا�� Z�UM*ا s� �??bد d�uD��
q�uLا��  XKL� �??U??�u??{uت  w??� ا�?????bورات  s??� �????bداً
.W��U;وا w�U*ا qOK�وا�� واd�ùاف واùدارة  dG�_ا
W�b)ا �bIم wا�� ا'UNت 0�b�Uة ا�bMBوق �Uم UL�
vK� UNرا�b� e�eF�� W��UM*ا وا��U�UOت WLE�_ا l{u�

.Wا�b��ö� WK�U� �U�bت .bI�

�uIم اd??�ùاض، WLEوأ� WO��U;ا WLE�ú� W�U{ùU�
U� u??و� ا�??d??Iوض، WF�U�* w??آ� �UEم  d�uD�� ا�bMBوق 
WO�UF� dأ�� qJA� UN�U�b� .bI� vK� Zا�dا�� b�U��
أ�dز bو� ا�dIوض. k�U��َ �??uدة vK� ا��dDOة  l�
�cا ا*dAوع ا��ULJل qO�� w� ��dOاً ًU�bI� وقbMBا�
w� ا�UEMم ا���bام w� �??dع YO� 2002م �??Uم w�

.Zا�dا�� s� �bد

،wM�uا� ا*��uى vK� وقbMBا� qLF� �c ا*�Uل، wو�
،W��UMا� dG�_ا q�uLا�� W�UM� rد� �ö� sل pوذ�
�Uل� w� 5K�UFا�  5� وا)??uار  qا�uا�� l�A� YO�
.qLFوورش ا� ا�bMوات bI� �öل s� dG�_ا q�uLا��
vK� U�b�U� �bو�5 �Uم 2002م w� ا�bMBوق vM�� bو�
w� dL��Oات، و�d�)ا و��Uدل 5K�UFا� 5� �uار� ا��bء
W��UM� WOM�و �UOتOا�dا�� l{u� q�u�K� اù�Uر �cا

.W�UMBا� u/ w� r�U��

WO�uJ�ا� dO� ا�ULEMLت rد�
pK9 تULEM� l??�  W??ا�d??� �??U??Mء vK� ا�??b??M??Bوق qLF�
Zا�dو� �dAو�Uت cOHM�  s�  UNM =J9 WO��R� �??bرات 
wا�� ا*ULEMت �bرات �UMء vK� �dص� UL� ا�bMBوق،
w��U;وا w�U*ا ا*�Uل w� اdL��ôار �U�uIت pK9

.UN�bI� wا�� WDA�_ا �öل s� wMHوا� واùداري
�UOFLتK� W�UFا� اùدارة rد�

W�UFا� اùدارة *�b�Uة 1997م �Uم cM� ا�bMBوق t&ا
wو�( qLFوا� WO�UL��ôا ا�RAون �w وزارة �UOFLتK�
r�bا� .bIو� ا*ULEMت( �cه vK� �dAف wا�� WN'ا
UNKLF� WO�Uات أ�eON& dO�u� �öل s� UN� w��R*ا

s� ا��UHدت wا�� d�_ا ���U�W�U—إ�bى ��bأ qO� n�_ا o�d�
�bMBKوق dG�_ا q�uLا�� Z�U�d�
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q�u9ات وeON�ا�� �cه ا���bام vK� Uادر�u� Vر�bو�
`�� q�u9 و�??cا ،UN� WO�Uأ� �U�UOت �b�Uة   rOLB�
�UDع r�b� ًU�Uأ� �uJOن وا��UFو�UOت �UOFL'Uت �Uص

.WO�uJ(ا dO� ا*ULEMت
WO�uJ�ا� dO� ا�ULEMLت �u�Uن cOHM� e�eF�

�UOFLت، �Sن ا�bMBوقK� W�UFا� اùدارة rد� V�U� vإ�
ا�u�UIن qOFH�� wو�bا� pMا�� s� W�bI� W�M� �Sدارة �uIم
W�M*ا و�bNف .WOMLOا� WO�uJ(ا dO� �ULEM*Uت ا(Uص
WO�UL��ôا ا�RAون �uزارة WO��R*رة اbIا�  e�eF� vإ�
oO�Dو�  rNH� pوذ� ،ًU�uL� w�b*ا  lL��LKو� ،qLFوا�
dا�d�� w??� ا�??U??Bدر WO�uJ(ا dO� ا*ULEMت �??u??�Uن

:wK� U� W�M*ا qLAو� م، 2001

ا*ULEMت �u�UIن  W�U)ا W�cOHMا�� W�zöا� إ�??bاد •
.WO�uJ(ا dO�

5M�اu*ا WO�uو� Vر�b�� و�???bوات qL� ورش bI�  •
ا(Uص b�b'ا ا�u�UIن oO�D� �uل وا�UCIة 5�U;وا

.WO�uJ(ا dO� تULEM*U�

qLFوا�  W??O??�U??L??�??�ôا ا�??R??Aون وزارة �????uادر  V??ر�b??� •
h�� U� w�  WO�uJ(ا dO� ا*ULEMت  s� 5�u��*وا

.W�UFا� WO�u�UIا� U�UCIوا� ا�u�UIن cOHM�

�LK�b�Uة eا�dو� WO�u�U� �U��Jت d�uDو� fO�Q� •
�u�UI�Uن  WO�uJ(ا dO� ا*ULEMت  n�dF�� WO�u�UIا�
w� qLFا� و�??Uزال .WO�u�UIا� UNرا�b� lO�uو� b�b'ا
wLOKإ� w�u�U� V�J� l� b�UFا�� - YO� ،vا_و� tKا�d�
ا��uMد WOI� WF�U�� r��� UL� .W�cOHMا�� W�zöاد ا�b�ù
bF� wو�bا� pMا�� s� W�bI*ا W�M*ا w� UNOK� ا*uBMص

�u�UIKن. W�cOHMا�� W�zöا� إ�bاد s� ءUN��ôا
WO�uJ�ا� dO� ا�ULEMLت �bرات rد�

dO� ا*ULEMت l� t�DAأ� qOFH� vK� �dص ا�bMBوق
ًUJ�dو� WO�UL��ôا W�UL�K� ًU�UL{ Uر�U���U� WO�uJ(ا
ا�bMBوق qLFو� ا�bMBوق. أ�??bاف oOI% w� ًU�Ozر
iF� dOO��� WK�UHا� �ULEMLKت r??�b??ا� .bI�  vK�
w� ا�dOIHة ا�U�Hت ���bNف wا�� WOر��bا�� WDA�_ا
5�% و�dGض .WOMF*ا WLEM*ا  t�b�� ا�??cي jO;ا
.bI� vK� ا�bMBوق qLF� ا*ULEMت، �cه أداء d�uDو�
ا'UOFLت �UOدات   Vر�bو� qO�Q� �ôUت � w� r�bا�
wر�b� وإ)??Uق ،WOMHوا� WO�U*وا W??دار�ùا ا*�ôUت w�
l�d� W��UM*ا WOKO�Qا�� �b�Uورات ا'UOFLت w� WDA�_ا
�ùUدارة WIKF�*ا U�UCIا� w� W�Uو�–WOر��bا�� rNرا�b�
f�dJ� vK� qLFوا�–o�u�وا�� �Uت�M*ا d�uDو� WO�U*ا

UNL�b� wا�� ا*ULEMت WDAأ� h�� U� w� WO�UHAا�
�öل s??� p??وذ� ،WO�U*ا V??ا�u??'ا W??�U??و� ا�??b??M??Bوق،
ا;W��U و��` w� ا*ULEMت �cه w� 5B��ا* Vر�b�
Vر�bا�� �ö� sل pذ� rو�� .WLE�M� تö�و� d�Uد�

.WO�UL'ا WOر��bا�� ا�bورات vإ� W�U{إ ،wF�u*ا

w�UL��ôن اU�_ا WJ�� Zا�d� rد�
ا_�Uن WJ�� e�eF� w�  WO�UFH� ا�bMBوق r�U�
�bMBوق t�b� ا�cي   r�bا� �öل  s� w�UL��ôا
lL��ا*  WOLM�� wM�uا� Z�U�dوا�� WO�UL��ôا W�U�dا�

.W��M*ا d�_وا
WO�UL��ôا W�U�dوق ا�bM� rد�

WJ�� Zا�d� r??أ� WO�UL��ôا W�U�dا� �bMوق dَ�َ�Fُْ�
ا*�b�Uات .bI� vK� qLF� wوا�� w�UL��ôا ا_�??Uن
أدى bو� .W�UHوا� dIHK� W{d� d��_ا �U�HKت  W�bIMا�
إر�Uك �bM� qLوق vإ� T�UH*ا s�bOH��*ا �bد ار�UHع
WOLM�K� w�UL��ôوق اbMBK� t�bI� bM� و�Uن .W�U�dا�
Wو�b� ًU??�d??�  qLF���  1998 �??Uم  w??� r??�b??ا� w?? =I??َK??َ�??�ِ
m�U�� q??�u??%و ا*??�??�??b??O??Hة، ا)????ôUت �??U??�U??Oت ùد�????Uل
s� r�d�U� أ�dNاً ���dGق q�u�ا�� �cا و�Uن ا*�b�Uة.
h�� 35,000 wا�u� UNMO� ا*��U� s�bOHن �bد أن

.jI�

�bMBوق  r??�b??ا� WOLM�K�  w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق مَ ]b????�َ
qOK��????bأت �� ،q???ا�d???� v??K??� W??O??�U??L??�??�ôا W??�U??�d??ا�
ا��U�UOت �b�Uة rد� ]rَ� sو� ،W�U�dوق ا�bM� تU�UOا��
wوا�� ا*��bOHة،  �ôUتK�  w�UL��ôا `�*U� W�U)ا
وا�UJOAت  WOzUB�ùا dر�UIا�� إ�??bار r�� UN�ö� s�
W??�U??�d??ا� �??b??Mوق lOD��و� .s�bOH��*U� W??�U??)ا
���bOHة W�U� 450,000 �UIت��� إ�???bار UO�U�
�bMوق ا*�R�w و�b� d�uDرات ا��UMء إن ا)Uل. w�
WJ�� qOGA� WOHO� vK� wF�u*ا Vر�bا�� öL� W�U�dا�

d�ú� wM�uا� Z�U�dا�� r�b� �bر�5 Vر�b�� �bورة اU���ôم qH� أ�UMء
W��M*ا
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�bMوق �Uدر sJ9 أن vإ� q�U� �Uم ا��U�UOت *bة �b�Uة
ا�bMBوق أن UL� �UHJءة. ا�UEMم  qOGA� s� W�U�dا�
W??�U??�d??ا� �??b??M??Bوق  t??L??د� q???وا� WOLM�K� w??�U??L??�??�ôا
s� dO�_ا s =J1 wآ� w��U�� �UEم q�uL�� WO�UL��ôا

.Wء�U�*وا WO�UHAا� 5�Q�

d�ََ�Fُْ� W�U�dا� �bMوق l� w�UL��ôا ا�bMBوق W�d& إن
.W�O� ZzU�� تdLأ� wا�� Wا�dAرب ا�U& أ$` s�

 d�_وا lL��Lا� WOLM�� wM�uا� Z�U�dا�� rد�
W��MLا�

d�_ا ��b�Uة �bNف  1988 �Uم  Z�U�dا�� f�Q�
w�UL��ôا ا�ULCن �uAف vK� �bL�Fاً ا�dOIHة
،dIHب ا�uO� %bد wا�� WOا�bO*ا وا�bرا�Uت وا���uث
q�bK� ا*bرة WDA�_ا vK� UNر��bو� d�_ا qO�Q�� pوذ�
ا��uق.  w� أو ا*eMل  s� �uاء Z�M*ا qLFا� Wر�U2و
�U� v�� Wم�M*ا d�_وا lL���WOLM ا* eا�d� �bد mKو�
nأ� 19 ا*�bر�5 �bد و&Uوز �e�dاً، 47 2001م

ا�M�Uء(. s� rN�O��U�( h��

WOLM� vK� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق rد� e�d� bI�
lOL� w� ا*dA�Mة W��M*ا d�َُ_ا eا�d� و�bرات �UNرات
ا�cي Vر�bا�� ���uى lر� �bNف Wر�uNL'ا �UE�Uت�
Vر�b� Zا�d� s� WK�K� �öل s� pاد، وذ�d�ú� t�bI�
وا_�??U??Gل  qOBHوا�� W�UO)ا �??U??Nرات vK� ا*??bر�??5

ا_�dى. Wو�bOا�

ذوي l� WK�UFا� ا��RL�Uت rد�
W�U�ا� اU�UO��ôت

�bرات �UMء �Uل � w�—دهuN� ا�bMBوق  eر�
اU�UO��ôت ذات �U�HKت UN�U�b� �bIم wا�� ا*�R�Uت
'UOFLت wM�uا� �U%öد r�bا� dO�u� vK�—W�U)ا
WO�Oا�d��ôوا WK�UAا� WO�dا�� Z�U�dو� 5OMLOا� 5�UF*ا
5� Wا�dAا� lO�u� و�cا ،W�uHDوا� W�u�ö� WOM�uا�

.w�b*ا lL��ا)w�uJ و�ULEMت ا* ا�UDIع
�Uد�ö� W�uM� WDو� WOM�و WO�Oا�dا�� rد�

sOOMLOا� sO�UFLا� �UOFLت� wM�uا�
'UOFLت wM�uا� اU%ôد fO�Q� - 2001م �Uم w�
�5 ا'UOFLت oO�M�Kو� 5�UF*ا U�UCI� vَMFُ?O� 5�UF*ا
W�d& 5�UF*ا ا%??Uد و�??uن ا*�Uل. �??cا  w??� WK�UFا�
WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق �??bور ًU�O�dو� �b�bة.
WLzUIا� WO�uJ(وا WOK�_ا ا*5�UF وا*�R�Uت rد� w�
ا�bMBوق vM�� bI� ،5�UF*ا WOLM� s� UNMOJ9و rNOK�
ا�bMBوق ل ]u�َ ا*�Uر، �cا wو� .ًUO��R� W�d�ا�� �cه

WO��R*ا tرا�b� �UMء vإ� �bNف اU??%ôد l� ًUو�dA�
WO�Oا�dا�� d�uD� q�u9و اU%ôد dI� eON& �öل s�
UNK�1 wا�� ا'UOFLت l� t�U�öد و�U%ôا دور b�b���
.WOLOKإ� ��dات� W�UF��ôU� UNMO� وا'uNد qLFا� oO�Mو�
w� �??bرات اU??%ôد �UM� uء r�bا� �cا s� إن ا�bNف
- bI� .W�U�ùا U�UCI� وا��uMي w�Oا�d��ôا jOD�ا��
اU%ôد Wر�UA0 5�UFLK� WOM�uا� WO�Oا�d��ôا إ�bاد
UL�  ،rN�UFKD� q�L�� 5�UF*ا �UOFLت  s� dO�� و�bد
WOHO�و و�UHO�uت WOLOEMو� W??إدار� W�zô إ�??bاد  -
إ�v إ�dاء W�U{إ W�uM� WDو� ،Wدار�ùا t��O� _�UCء
U0 �U%öد  w�U�_ا ا�UEMم vK� Wز�öا� ا��ö�bFت
WFO�� lو� Uاد�bإ� - wا�� WO�Oا�d��ôا l� oا�u��

. �U%Uد t�UN�
WK�UAا� WO�dا�� lر�UAو� Zا�d� rد�

—WO{U*ا ا��öث ا��uMات �bى vK�—وقbMBا� �Uم
rOKFا�� �UDع l� lر�UA*ا s� WK�K� q�uL�� �uIد �d�Sام
WK�UAا� WO�dا�� Z�U�d�  d�uD��  rOKFوا�� WO�dا�� �uزارة
ا*ULEMت s� �bد s� r�b� pوذ� ��t�M ا�??uزارة، ا�cي
W�U�d�  W�b�u�ا� WLEM*ا U??ز�d??أ� ،W??O??K??;وا  W??O??و�b??ا�
ذوي ا_�UHل Zد� 5�Q� vإ� Z�U�dف ا��bNو� ا_�UHل.
ا��UOق، �cا wو� ا�UFم. rOKFا�� w� W�U)ا اU�UO��ôت
WO�dا�� إدارة fO�Q�� 98م �??Uم w??� ا�????uزارة  X??�U??�
w� Wر�b� 12  w�  Z�U�dا�� W�d& r� sو�  ،WK�UAا�
qLAO� Z�U�dا�� l�u� r� وأ�5.  Z(و eF� �UE�Uت�
b�e� U� إ)Uق tM� i�و9 و�UFMء، �bن w�E�U��
W�U)ا اU�UO��ôت  ذوي s� WKH�و öًH� 470 s�
ًULO�bو� ا*u�cرة. ا;UE�Uت و�dى b0ارس �U�d�bت
Vر�b� q�uL��  w�UL��ôا ا�??b??M??Bوق �??Uم ،Z�U�d�K�

.WK�UAا� WO�dا�� �Uل� w� 5OM�و �bر�5

l�  W�d�*ا ا�bMBوق lر�UA� s� أ�??dى WK�K� w??و�
s� �bد V�U� vر�5—إ�b*ا �ôRء qO�Q� r�� ا�uزارة،

و��öONت W�uM�� تU�b�� W�U)ا اU�UO��ôت ذات ا�U�Hت vE%
�UHOHJKت" ا_�Uن WOFL�" rد� �dAوع s� ا*��bOHات �b�bة—إ�bى
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�bLر�5 rاد�b�ù—تUE�U;ا w� ا*dAوع wLKF�
rOKF� qLA� wKOBH� إ�???Uر  ذات أ�???dى  �??ôUت??�  w??�

.W�U)ا اU�UO��ôت ذات ا�U�Hت

w�UL��ôا ا�??b??M??Bوق  t�bI� ا�???cي r�bK� وا�???�???bاداً
s� �bد rO�d� �dAوع ًUO�U� ا�bMBوق cHM� ،Z�U�d�K�
YO� وأ�5، Z( w�E�U�� w� WK�UAا� WO�dا�� �bارس
و�cا ،5�UF*ل اUH�_ا U�I��ôل ًUOzUAإ� UNKO�Q�� �uIم
W�UOB�U� oKF�� U� w� lL��ا* وإدراك Wر�UA� e�eF�
w� WOLOKF� qzUو� و�??bات eON&و �bLKارس، W�UFا�

.Z�U�dا�� �cا �bارس lOL�

lO�u� vإ� �bNف dآ� �dAوع q�uL�� ا�bMBوق و�uIم
fO�Qو� أ�??dى، �UE�Uت�  vإ� b�LO� Z�U�dا�� WFر�
ا;UE�Uت، �??cه w� WK�UAا� WO�d�K� إدارات eON&و
�cه s� 5OM�و �bر�5 إ�bاد vإ� ا*dAوع �bNف UL�
qO�Q� vإ� W�U{إ ،WK�UAا� WO�dا�� �Uل� w� ا;UE�Uت

Wوإزا� ًUOzUAإ� UNCF� qO�Qة، و�b�b'ا �wLKF ا*bارس
�cNه 5�UF*ا ا���Uق دون َ%uُل wا�� WO�bMNا� ozاuFا�

ا*bارس.
W�uHDوا� W�u�ú� WOM�uا� WO�Oا�d��ôا rد�
v??K??�_ا f??K??��??r??�b ا*?? w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق �??u??Iم
w� �ú�UHل WO�Oا�dا�� إ�bاد w� W�uHDوا� W�u�ú�
W�u�ú� WOM�uا� WO�Oا�d��ôا إ�Uر w� W�F� �dوف
oO�M��U� pوذ� م(، 2013—2003 bIFK�( W�uHDوا�
.wو�bا� pMا�� s� wM� r�bو� “nO�O�uOا�” WLEM� l�
ا_�UHل l{u�  öًOK% WO�Oا�d��ôا �??cه م =b??I??�??و�
ا_�??bاث، ا�uAارع، أ�UHل )ا_��Uم، W�F� �dوف w�
�Qو}Uع rN�U{أو Wر�UIو� ا�U�Hة(، WKHDوا� ،5�UF*ا
öًOK% WO�Oا�d��ôا م =bI�� UL� .s�d�üا ا_�??U??Hل
qK�ا�dEوف، و�� pK� w� �ôRء ا_�UHل و�uع *���Uت
�ôRNء t?? ]�uَ??*ا q�UF�K� WLzUIا� Z??ا�d??�??وا� ا��U�UOت
��UO�uت ��b�Uة �rَ[ ا(dوج sو� ،r�U�UCو� ا_�UHل

اù�Uر )3(:
W�U�ا� ذوي اU�UO��ôت �_U�UHل vMَFْ�ُ wا�� ا��RL�Uت إدارة إ�öح qا�d�

rEMا� fO�Q� �ö�ûح، اb??�ùاد  :w� qا�d� lأر� W�U)ا اU�UO��ôت �cوي WOMF*ا ا*�R�Uت إ�öح sLC��
��RLK�Uت wKJONوا� wMHا� qO�Qا�� وإ�Uدة W�öFا� ذات ا'UNت lOL' w��R*ا r�bا� ،rEMا� �cه dAو� `zاuKوا�

.W�d�ا�� dA� w� l�uوا�� rOOIوا�� ،WOMF*ا
اb�ùاد WK�d�

iFو� و�UOFLت WHK��ا* ا;UE�Uت w� V�UJ*وا qLFوا� WO�UL��ôون اRAا� وزارة Wر�UA0 ور��5 ا�bMBوق cH�
أو}??Uع qOK% vK� ا�uر��Uن ور�??eت .WL�UFا� W�Uأ� w� wK;ا fK�ا*  v??إ�  W�U{ùU� ا(??Uص ا�UDIع أ�UCء
w� dOJHا�� وإ�Uدة ا*�R�Uت، �cNه اùدارة ا'bOة s� l�u�*ا dO�Qوا�� اö�ùح، s� وا�bNف ،W�bN��*ا ا*�R�Uت

.W�öFا� ذات ا'UNت lOL� s� r�b� WK�d*ا �cه إ$Uز - bو� .WO�UL��ôا W�U�dا� w� ا�UFم دور ا�UDIع
`zاuKوا� rEMا� fO�Q� WK�d� 

Wر�UA0 qLFا� إ$Uز  و- و�uاz` اö�ùح.  rEو� qJA� qL� Wور� d��ôاح ا��UAري V�J� l� ا�bMBوق b�UF�
و�dت .WL�UFا� W�Uأ� w� wK;ا fK�وا* WO�uJ(ا dO� وا*ULEMت qLFوا� WO�UL��ôا ا�RAون وزارة w� 5�u��*ا
i�و9 .U�dOو� 5��U'وا وا_�bاث 5�UF*وا WO�uJ(ا dO� وا*ULEMت WOK;ا f�U�ا* �uI� WK�Uا�5 WFا�d�
ا*WK�d، و��dي إ$Uز �cه و- .qLFوا� WO�UL��ôا ا�RAون dوز� q�� s� tFO�uو� - إ�dاره وزاري إ�öن pذ� s�

ا;UE�Uت. w� qLFوا� WO�UL��ôا ا�RAون وزارة V�UJو� WOK;ا f�U�ا* lOL� vK� UNLOLF�
�Z�U�d اö�ùح cOHM�� w��RLا� r�bا� WK�d�

و�cا اö�ùح، Z�U�d� cOHM�� W�öFا� ذات �bرات ا'UNت �UMء vإ� Wد�UNا� lر�UA*ا s� ًداb� sLC�� WK�d*ا �cه
eا�dو� ا�uAارع أ�UHل eا�dو� ا_��Uم دُور اW�U�ù و eا�d� ا*�R�Uت و�c� qLAه .WOMF*ا ��RLK�Uت qO�Qا�� إ�Uدة
واb�ùاد. Wرا�bا� bO� �eال ô d�üا iFوا�� ،qLFا� w� lر�UA*ا iF� أتb� bو� .5��U'وا �qO�Q ا_�bاث إ�Uدة

.Wد�UIا� WKOKIام ا�u�_ل اö� ا�bMBوق ا��ULم vإ� و����Uج ،ًUO�U� qJAا�� �bBد WK�d*ا و�cه
rOOIا�� WK�d� 

UNLOLFو� U�dAو� �s ا�bروس، �dص �vK اUH��ôدةOو� أ�uام، W�ö� bF� W�d�ا�� �cه rOOI� r�b� ا�bMBوق �uIOم
ا�uزارات ا_�dى. s� ا�UFم ا�UDIع wو�R�� pذ� w� U0 ا*UAر�5، s� lأو� �bد vK�
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ا_�UHل، �ôRء l{و s� s =�% Zا�dو� �U�UOت w=M���
Wد�R*ا  dا�uEا�  s� nOH��K� WOzUو� إ�??dاءات  م =bIو�

ا�dEوف. pK� vإ� ا_�UHل �ôRNء

l{و rOOI� w� WO�Oا�d��ö� WO�U�_ا ا_�bاف q�Lو��
�dوف w� ا_�UHل vK� eO�dا�� l�( sLOا� w� لUH�_ا
وا��dFف ،s??L??O??ا� w??� ا_�??U??Nت l??{و rOOIو� ،)W??�??F??�
rOOIو� ،s??ا�d??ا� l??{u??ا� v??إ� أدت wا�� ا_�??�??Uب vK�
،W�uHDوا� W??�u??�_ا �??R??Aون WIKF�*ا WLzUIا� Z??ا�d??�??ا�
lا�u� �uNMKض  W��UM*ا Zا�dا�� و ا��U�UOت l??{وو
UNzU/و  UN��UL� qأ�  s� sLOا�  w� W�uHDوا�  W�u�_ا
WO�Bوا� WO�UL��ôا WOLMوا�� W�U�dا� �??ôUت??�  w??�

.WO�UIوا�� WO�ö�ùوا WOLOKFوا�� WOzاcGوا� WOzU�uوا�

oKF�*ا �WO، و�u ا'eءOا�d��ôا s� �eء إ$Uز - bI�
ًUO�U� و&???dي .W�U)ا اU??�U??O??�??�ôت ذوي �??_U�U??H??ل 
qLFا� eO1 U??و� .UNzاeأ� WOI� ULJ��ôل ا��U�O�dت
5B��� ا�??�??dاك u??� WO�Oا�d��ôا �??cه إ�???bاد  w??�
pMات ا��d�� s� واUH��ôدة ،UN�UM�� l{و w� 5OK��
vأو�  WO�Oا�d��ôا qJAو�� ا*�Uل. �cا w� wو�bا�
U�UC� vK� ا�uCء jK�� wا�� WOM�uا� �UOتOا�d��ôا
�uBرة UNF�  q�UFو��  W�U)ا ا)U�Uت ذوي ا_�UHل

%b�bاً. dا��

 WO�Oا�d��ôا إ�??bاد ا��ULJل r�� أن  jD�ا* s??و�
bON9اً 2003م،  �??Uم w� W??�u??�_وا W�uHDK� WOM�uا�
ا��U�UOت إ�???Uر w??� U??N??�ود�?? U??N??� q??L??F??وا� U???ار�d???�ù
WOM�uا� jD)ا و�cا ،W�UFا� WOM�uا� �UOتOا�d��ôوا

.WO�UL��ôوا Wد�UB��ôا WOLM�K�
 w�uJ�ا� ا�UDIع sO� Wا�dAا� lO�u� 

w�bLا� lL��Lت ا�ULEMو�
ذات �U�H�Uت WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق أدى ا��ULم
ا*U{dFت وا�????M�U??ء ا(??W??�U )ا_�??U??Hل اU??�U??O??�??�ôت
s� t??M??O??J??9 v????إ� )ًU??O??�U??L??�??ا� 5??A??L??N??*وا d??�U??�??L??K??�
wا��  WO�uJ(ا ا*�R�Uت  tا�u� wا�� q�UA*ا qOK%
�ú�UHل qO�Qا�� وإ�???Uدة WO�UL��ôا W??�U??�d??ا� �??b??Iم
w�  q�UA*ا �??cه dB� sJ1و وا�M�Uء. 5�UF*ا dO�
WO�U� و�uارد �QHة، dO� Wإدار� WLEأ� :UL�ُ ،5��uL��

.WO�U� dO�

ا�RAون وزارة XM�� ا�bMBوق   s� w�Uو� wM� r�bو�
إ�Uدة ��R�Uت rEF� s� Wو�R�*ا( qLFوا� WO�UL��ôا
�bNف ًUO�öإ� ًU��U�d� )WO�UL��ôا W�U�dوا� qO�Qا��
rE� �öل s� pوذ� ا*�R�Uت، أو}Uع �cه 5�% vإ�
ا�UDIع s� q� 5� Wا�dAا� vK� l�A� ةb�b� W??إدار�

ا(Uص. وا�UDIع WO�uJ(ا dO� وا*ULEMت ا�UFم

W�UF� Wإدار� rE� qOJA� u� Z�U�dا�� �cا s� ا�dGض إن
،W�bN��*ا ا*�R�Uت w� )Wو�d� ،WO�UH� ،Wء�U��(
وا'UOFLت ا(???Uص ا�??U??D??Iع l�A� أن l?? ]�uَ??َ�??ُ� w??�??وا�
Z�U�dا�� و��bد .q�uLا�� w� WL�U�*ا vK� W�dO)ا
wا�� `zاuKت وا�U�UO�ا� lCو� �5 ا�U�dAء ا*�Rو�UOت
ا_ول q�L�� �??ûدارة،  sر�U�� حd�Iو� ،UNM� öً� h��
WO�uJ� dO� *ULEMت vDF� ��d�Uة إدارة dO�u� w�
WO�U*ا اùدارة w� WO�öI��ôا �öل s� UNLد� rو�� �QHة
fK�� qOJA� qLAO� w�Uا�� ا*�Uر Uأ� ا�dIار. وا��Uذ
WOK;ا f??�U??�وا*?? ا�????uزارة wو�R�* 5K�2 s??� إدارة
iFو� وا�??U??D??Iع ا(???Uص W??O??�u??J??(ا d??O??� وا*??U??L??E??Mت

.WL�N*ا Wر�U���ôت اUOB�Aا�

:w�U��U� ا_�dاف ��Rو�UOت و�uJن
l� V�UM�� UL� WO�uOا� WDA�_ا d�b� :WO�uJ� WLEM� •

.Wر�U�ا� Wدار�ùوا WO�ULا� rEMا�
�w ا��UOر �UAرك :qLFوا� WO�UL��ôون اRAا� وزارة •
ا��U�UOت lCو� ،W��R*ا ùدارة WO�uJ(ا WLEM*ا
�öل s??� اd???�ùاف v�uو�� ،W�UFا� �UOتOا�d��ôوا

اùدارة. fK�� w� UNKO�9
tKO�9 لö� s� `BMوا� q�uL��U� r�b� �Uص: �UDع •

اùدارة. fK�� w�
،WO�uJ(ا WLEM*ا ا��UOر w� �UAرك :wK�� fK�� •
دوراً U??1رس UL� وا*??u??Aرة،  وا*�b�Uة q�uLا�� م  =b??Iَ??ُو�

�fK اùدارة.� w� t��uC� لö� s� ًUOا�dإ�
و��uFLن واUM�ùد، ا*uAرة �u�bIن ا���Uر�uن: أ�dاد •

�fK اùدارة.� w� rN��uC� لö� s� ا���U�dت

WE�U�� w� WK�UAا� WO�dا�� �bارس إ�bى إدارة fK�� ا��UOر أ�UMء
ذ�Uر
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WOK�Lا� f�U�Lوا� ا�bMBوق
l� q�UFا�� w??�  WO�Ozر V??ا�u??� vK� ا�bMBوق e�d�
وا'??U??Nت w??�b??*ا lL��ا* و�????�R�U??ت w??K??;ا lL��ا*
Wا�dAا�  q�� WOK;ا وا��UDKت f�U�وا* WO�uJ(ا
و�UMء w��R*ا r??�b??ا� .b??I??و� ا*??d??Aو�??Uت cOHM�  w??�

ا�bIرات.
Wر�UAL�U� WOLMا��

qLF� W??إدار�  WN� w� WOK;ا f�U�ا* �s أن ًU�öDا�
qL� ،qOGAوا�� cOHMا�� WF�Uو�� jD)ا إ�??dار vK�
WOK;ا f�U�ا* إ�??öع  vK�  )v??أو� �uDة�( ا�bMBوق
w� وقb??M??B??ا� U�cHMO� w??�??ا� l??ر�U??A??*ا j??D??� v??K??�
�cه XF�u� bI� .f�U�ا* �??c??Nه   WF�Uا�� ا*??U??�d??�bت
cOHM��  WKOH� �UNت  WOK;ا f�U�ا* `�B�� Wا�dAا�
Wدار�ùا W�ONا� s� أ�UCء s =JL�� ت، أوUو�dA*ا iF�
WOLMا�� 'Uن W�uC� vإ� اULC�ôم s� WOK;ا f�U�LK�
cOHM� vK� ا�bMBوق و�dص .rNI�UM� w� WOFL��ا*
�UMء �bرات - t�ö� s� ا�cي q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d�
UL� .Wر�UA*U� WOLMا�� VO�Uأ� w??� WOK;ا f�U�ا*
wK;ا ا*��uى vK� W�cOHMا�� ا�U�ONت l� oO�Mا�� أن
WO�dا�� وزارات V�UJ� مuI� YO� ،dJ�� Xو� cM� �bأ
�ôU�öع ا;UE�Uت ���uى  vK�  W�Bوا� rOKFوا��
w� ا�bMBوق q�َ�ِ s� c ]HَMُ� �dAوع q� vK� oO�Mوا��

. rNI�UM�
w��RLا� r�bا� r�bI�

w� WOK;ا f�U�ا* أ�UCء  Vر�b�� Z�U�d�  d�uD� -
oOI���  UNرا�uDو� W�uLMا��  rO�UH*U�  WIKF�*ا U�UCIا�
w� lL��ا* �d�Sاك oKF�� U� qو� ،Wا�b��*ا WOLMا��
U�d�� sJ1 wا�� WOHOJا� wو� ،t�U$و ا*dAوع دورة
ا�bMBوق s� q�u9 vK� وا)uBل %b�b اU�UO��ôت
W�UN� w� Z�U�dا�� �cا �bأ bI� .W��U� WN� Wأ� s� أو
�cHMه ا�??cي wر��bا�� Z�U�dا�� d��Fو� 2002م. �??Uم
�eء oOI��� t�U�d�� w??� ًU??�U??� ًU��U�d� ا�bMBوق
وا�bMBوق، WOK;ا f�U�ا* 5� Wا�dAا� �UN�uت s�
w� �bLKر�5  wر��b� Z�U�d� cOHMو� rOLB� - YO�
،W�uLMا�� jD)ا ا*q�UA، و�dO�UF إ�dار qOK% �UOMIت
W??ا�b??�??ا� و��U�KDت ا*???d???Aوع، �??U??Oة دورة q??O??�U??H??و�
،WOر��bا�� ا)UIKت إدارة  و�UOMIت  ،W�uLMا�� lر�UA*ا
f�U�ا* أ�UCء vإ� ا*UFرف �cه ا*bر�uن qIM� YO��
rN�U�UOا�� b�b% w� ا_�UCء إ�dاك r�Oو� .WOK;ا
rNء�UH� l??ر� UN�Q�  s??�  w??�??ا�  WOر��bا�� Z??ا�d??�??ا� s??�
l� vAL�� U0 W??دار�ùوا WOMHا� rNرا�b� و�UMء  WOKLFا�

.rNM� q� qL� WFO��

اU�UO��ôت  qOK% Z�U�d� ZzU�� s� أن �uJن l�u�*ا sو�
��U�UOت ا(???dوج WOK;ا f�U�ا* _�??U??Cء WOر��bا��
vK� WOM�� �??U??C??�úء WOKOBH� W??O??�??ر�b??� و�??U??�d??�??Iت
r�U�و�� .WOر��bا�� rN�U�UOا�� b�b% w� rNر��UA�
�UOتOا�dا�� l??{و s??� ا�bMBوق  5J9 w??� ZzU�Mا�
أ�??U??Cء U??�U??O??�??�ôت W??ء�ö??� d??�??أ� W??O??�??ر�b??� j??D??و�
Zا�dوا�� jD)ا UNOK� vM�ُ� YO�� ،WOK;ا f�U�ا*
WOK;ا f�U�ا* أ�UCء s� ��Uرة� W�uL�* WOر��bا��

.W�öFا� ذات ا*�ôUت nK��� w�
WOK�Lا� �l ا��UDKت qLFا� q�I���

2004( t�ULأ� s� W��Uا�� WK�d*وق اbMBا� د�uل l�
ًUJ�d�  `�B�� W??O??K??;ا f??�U??�ا*?? �???Sن ،)2008—
،lL��ا* l� WLN� qو� WIKو� WOLMا�� w� öً�U� ًUO�Ozر

.tا�bأ� oOI% vK� وقbMBا� b�U���

WOLMا�� w??� W??O??K??;ا f??�U??�ا*?? �???Sن إ�????dاك U??M??� s??�
dJ�*ا UN�ö�إ UNMO� s� ��bFدة، ���U�uت d�� r�O�
XOMُ� w??�??ا� f�_وا—W�d�b� q??� �UBBت� vK�
cOHM� vK� qLFO� UL� .W�uM�ا� jD)ا vKو�—UNOK�
f�U�ا* �??cه  qL� WFO��  l??� �??�??öءم WOر��b� Z??ا�d??�
ا(U�bت wو�R�� إ�dا�WO، و�cا إ�dاك Wإدار� WN��
r�� wا�� WOFL��ا* WOLMا�� 'Uن w� f�U�LK� 5F�Uا��

ا�bMBوق. �dA� cOHMو�Uت w� ءbا�� bM� UNKOJA�
Wر�UA0 jOD�ا�� w??� ��dة ا�bMBوق   V�أ�� bI�
5��Uا�� s� dO�� �bد �bرات �UMء vK� qLو� ،lL��ا*
UL� ، Wر�uNL'ا o�UM� nK��� w� Wر�UA*U� 5Oا�bO*ا
وا*U�uKFت ا��U�UOت ا�??�??�??bام w??� ��dة V�ا�� t??ا�
و�???cا �??w إدارة )W??O??ا�d??G??'ت اU??�u??K??F??*ا )و�??U??E??� U??N??Mم
vإ� �cه tا�d�� qIM� أن �bMBKوق sJ1و ا*dAو�Uت.
�cا w� UNرا�b� d�uD� vK� qLFوا� ،WOK;ا ا��UDKت

ا*�Uل.
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cM�—WOLM�K� w???�U???L???�???�ôا ا�???b???M???Bوق q??L??J??�??ا�
UN�LO� XGK� wا�� lر�UA*ا s� vا_و� WK�d*ا—t�O�Q�
�cه d??و� b??و� .wJ�dأ� دوôر  �uOKن 92 W??O??�U??L??�ùا
وا*�bFدة،  WOzUMا�� ا*UBدر  s� �bدٌ  WO�U*ا اUL��ôدات
Wد�UB��ôا WOLM�K� w�dFا� ا��pM ا�bو�w، ا�bMBوق :q��
،W�bM�uNا� W�uJ(ا ،w???ا_ورو� اU??%ôد   ،WO�UL��ôوا
ا*�b�Uة Z�U�d� ،W??O??و�b??ا� WOLM�K� “pأو�” �??b??Mوق 

.WOMLOا� W�uJ(وا ،wJ�d�_ا

�??Uم w�—WOLM�K� w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق �???bأ b???و�
WLOI� l??ر�U??A??*ا s??� WO�Uا�� W??K??�d??*ا cOHM�—2001
�Uم nB�M� و��uKل دوôر. �uOKن 175 Uر�b� WDD��
�cه q�uL�� دوôر �uOKن 183 mK�� dO�u� - ،2002
أ�öه، ا*u�cرة ا'UNت s� �bد q�َ�ِ s� pوذ� ،WK�d*ا
w�ö�ùا pMا�� :q�� أ�dى، WO�U{در إUB� s� و�cا

.WO�U�UOا� W�uJ(وا WOLM�K�

�uMات fL� �d�Hة ا*b�Lة  WO�Uا�� WK�d*ا  cOHM� إن
و&??Uوزت q� �Uح،M� ًU�bُ�ُ wC9  )2005—2001(
ًUO�U� اbF��ôادات &dي و�cNا، .UN� jD�ا* Z�U�dا��
،WOLM�K� w�UL��ôوق اbMBا� qL� s� W��Uا�� WK�dLK�
�Uم w� qLJ��ُ2004 و� �Uم ��bأ ا*�l�u أن s� wوا��

.2008

،2002 �Uم �öل ،WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق �bد
.t�ULأ� s� W��Uا�� WK�dLK� WOا_و� `�ö*وا اU�U&ôت
�h أو�??� w��dFضK� - إ�???bاد ا�??b??Bد، �??cا w??و�
إدارة fK�أن � d�c�U� d�b'وا .WK�d*ا �cه ا&U�Uت
W�uJ(ا  s�  VK�و ،W��Uا�� WK�d*ا  dأ� b� ا�bMBوق
UL� .U�cOHM�� WO�U*ا وا*???uارد ا'??u??Nد bA� WOMLOا�
دوôر �uOKن 400 b??ر�  vK� اùدارة  fK�� �???Uدق
W�uJ(وا 5�uL*ا WL�U�� mK�� YO� ،W��Uا�� WK�dLK�
mK�*U� ا*��bOHون r�U�� ULMO� دوôر، �uOKن 360

دوôر(. �uOKن 40( wI��*ا

WOKL�  w� w�UL��ôا �bMBKوق bا�e�*ا �bKور و�dEاً
ًUO�Ozر  ًUDOو� أ��` b� t�Q� bO�Qا�� sJ1 ،WOLMا��
p??وذ� ،s??L??O??ا�  w??� dIHا� s??� b�Kو� dOOGا�� b???�ùاث
وإ��Uد  ،WOFL��ا* Wر�UA*ا �UOتNM�  w=M�ََ� �öل s�
�ö� U�d�uDل -( lL��ا* s� WF�U� WOKL� WOM� �uKل

�öل s� rKFا�� d�� و�??cا )WO�Uوا��  v??ا_و� 5�K�d*ا
ا_�Uن WJ�� w� �??Uرز dBMF� دوره وU??$ùز .Wر�UL*ا
WO�Oا�dا�� cOHM�  w� w�Ozر و�UALرك  w�UL��ôا
��bFدة WO�Oا�dا�� ا�bMBوق   o�DO� ،dIHا� nOH��
sLCو�� �dIHKاء.  WOAOF*ا ا�dEوف 5���� Vا�u'ا

:wK� U� WO�Oا�d��ôه اc�
w�UL��ôا ا��uDر إ�Uر w� W�dAا�� ا�uNMض �u*Uارد •

واUB��ôدي.
w� WK�UFا� WO�uJ(ا ا*�R�Uت  l� ا��UFون oO�u�  •

.w�UL��ôا ا*�Uل
jOD��� UNرا�b� e�eF�  d��  WOK;ا  f�U�ا* r??د� •

.lL��ا* s� WF�UMا� lر�UA*ا cOHMو�
dIHا� s??� w??�U??F??� w??�??ا� WOFL��ا* ا�??U??�??Hت 5??J??9 •

.W�UDوا��
w� اdL��ôار �öل s� w�UL��ôا �uM�Uع اUL��ôم  •
وا�UO�Hت ا�M�Uء �bم�  wا��  lر�UALK� W??�u??أو� إ�UDء

ا�bMBوق. WDAأ� w� sNا�dوإ�

اbN��ôاف
WHK��� �U�UDت XKLو� ا�bMBوق، �ö�bت X�uM�
و�cا، .Wر�uNL'ا o�UMو� �UE�Uت� lOL� w� Xز�u�
�cه WFO�� l??� �??�??öءم  ا�??�??b??Nاف  V??O??�U??أ� d�uD� -
qBO�( wا�dG'ا اbN��ôاف w� XK�9 ا��ö�bت،
واbN��ôاف ،)Wر�uNL'ا �U�d�bت lOL� vإ� ا�bMBوق
WLzUIا� WO�UDIا� q�UA*ا iF� Z�UF� ا�cي  w�UDIا�
`M1 أن vK� qLFو� ،W�Bه وا�UO*وا rOKFا�� �ôUت� w�

ا�bMBوق �bرات �UMء

WOا�bO*ا ا�U�eرات rOEMو� dIHا� �d�Rات ا���bام d�� ا_و�U�uت b�b%
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ذات ا�U�Hت و�cا ،dG�_ا  q�uLوا�� Vر�bا�� �U�UDت
.ًU�U� ًU�ULا�� ،W�U)ا اU�UO��ôت

  
وا*U�uKFت أو�v أ�dO�� WOLة �U�UO�Kت ا�bMBوق أن UL�
ذات ا'UNت s� b�bFا� �bى وا*�d�uة W�U�*ا وا*d�Rات

�u�Qال d�U�� dOو� d�U�� �UN ار��Uط wوا�� ،W�öFا�
�UF�Qده dIHا� و�d�Rات U�UCو� UN�U�u��و� WAOF*ا
WOKL� d�uD� w??� rN� دور UN� �??Uن w??�??وا� ،WHK��ا*
وا���UFLت ا�dOIHة ا�U�Hت vإ� وا�u�uل اbN��ôاف

�U�bت.K� ًU�UOا�� d��_ا WO�UJ�ا�

:)2( rر� ا��bول
vا_و� sO�K�dLا� �öل ا�dOIHة d�َ_ُا ا��bNاف w� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق أداء

أ�dة( qJ� wJ�dأ� )دوôر �UE�UتLا� V�� —WO�Uوا��
hB�� j�u��

ا_�dة
j�u�Lا� mK�Lا�
tOK� qB�� ا�cي

ا�dOIHة d�_ا

ا�cي j�u�Lا� mK�Lا�
dO� d�_ا tOK� qB��

ا�dOIHة

اbN��ôاف �Uرق

WK�dLا�
WO�Uا��

WK�dLا�
vا_و�

WK�dLا�
WO�Uا��

WK�dLا�
vا_و�

WK�dLا�
WO�Uا��

WK�dLا�
vا_و�

WK�dLا�
WO�Uا��

WK�dLا�
vا_و�

WE�U�Lا�

51.0 22.1 100.5 14.2 29.0 26.8 71.5 -12.6 إب

48.7 33.4 71.0 -- 41.9 -- 29.1 -- sOأ�

34.3 20.5 90.7 -- 6.8 -- 83.8 -- WL�UFا� W�Uأ�

54.8 32.6 121.9 73.7 6.3 -0.03 115.6 73.7 ا��UCOء

52.2 19.8 108.7 27.4 16.8 25.9 91.9 1.6 eF�

55.7 20.3 94.8 -- 31.4 -- 63.4 -- ا��uف

57.2 22.5 93.9 16.6 34.8 23.2 59.1 -6.6 W��

52.8 18.3 88.1 539.1 38.0 -212.9 50.1 752.0 ا��b�bة

51.2 23.5 35.3 -251.4 77.9 316.4 -42.6 -567.8 �u�dCت

49.5 22.2 140.7 16.8 13.9 27.3 126.8 -10.6 ذ�Uر

50.4 35.5 101.6 -- 23.9 -- 77.7 -- ��uة

50.6 29.5 86.8 51.8 39.2 24.8 47.5 27.1 �bFة

50.1 37.0 105.1 15.0 26.9 25.4 78.2 -10.4 �UFMء

32.7 24.1 108.1 -- -3.08 -- 111.1 -- �bن

50.2 26.3 90.9 -- 36.2 -- 54.7 -- Z��

45.5 47.6 105.1 151.3 33.6 30.1 71.5 121.2 �Qرب

50.6 31.0 104.1 2.2 28.9 43.1 75.2 -40.9 X�u�Lا�

34.7 122.4 -- -- -- -- -- -- ا�dNLة

47.0 -- 111.4 16.5 27.7 25.3 83.7 -8.8 �dLان

47.5 -- 78.6 -- 37.1 -- 41.5 -- l�UCا�

51.4 37.9 94.3 87.7 29.7 13.3 64.7 74.4 WOMLOا� Wر�uNL�ا�

 .) 2002 wو�bا� pMا�� ،“WOMLOا� Wر�uNL'ا w� dIHا� �U�UOت Y�b%” WIOو� )ا*bBر:
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wا�dG�ا� اbN��ôاف
WE�U�� s�dA� vإ� ا'uNLر�u�� Wزع أن ا*dFوف s�
r�IM� وا�bاً ًUOا�dG� ًراU�إ qJA� WE�U�� q� ،Wإدار�
s� ًداb??� rC� W�d�b� q??و� ا*??U??�d??�bت، s� �??bد v??إ�
W�uL�� s� UNM� ةbوا� q� ��uJن wا�� )eا�d*ا( ا�eFل
ا�bMBوق sLC� vو�� .UN� WF�Uا�� وا;??öت ا�dIى
b�ô �??Uن ا;???bودة، tرا�ULوا��� *???uارده ًôدU??� ًUFز�u�
wا�dG'وا اùداري lز�uا�� �5F اU���ôر  c�Q� أن s�
،t�U�UOو� tا�b�Q� WD��d� dO�UFو� fأ� oو� �K�UJن
�K�UJن wAOF*ى اu��*وا dIHا� �d�Rات vإ� و�UM��ôUد

.W�d�bو� WE�U�� q� w�

s??� %70 ا�???b???M???Bوق وزع  v???????ا_و� W???K???�d???*ا w???H???�
دوôر( �??u??O??Kن 56 U??N??�??و� XGK� w??�??وا�( ا*??�??U??B??Bت
wو� .WAOF*ا وأ�uال WO�UJ�ا� ا*d�Rات vK� �UL��ôUد
،WI�U�ا� t��d&  s� ا�bMBوق ا��UHد  WO�Uا�� WK�d*ا
%70 lز�u�� �UIم اUL���ôر، lز�u� 5�% vK� qLو�
�uOKن  124 W??ا�d??� mK� )وا�???cي   tرا�ULا��� r�� s??�
)�d�Rي WHK��ا* �UF�Qده dIHا� *d�Rات ًUIو� دوôر(
�w اU���ôر آ�cاً ا(U�bت(، dIو� vK�_ا dIHا� j�
وا*U�d�bت. ا;UE�Uت ���uى vK� ا_�d ا�dOIHة �bد
vK� ا)uBل s� ةdOIHا� d�_ا lز�uا�� c� sا ]J� bو�
ا*�UBBت lز�u� bْFَُ�  r�  w�U��Uو� ،dأ�� �UBBت�
w� d�_ن اU� UL�—اءdIHا� dOو� �5 ا�dIHاء ًUو�U���

.(2 rر� ا'bول dEا�( o�U�ا�

wا�u�  5�K�d*ا w??� hB�ا*  w�ULإ� mK�� و�??c??Nا،
oOI��� d�U�� qJA� tNO�u� و- دوôر، �uOKن 180
ا;�W�U وا�dOIHة o�UMLK� اbN��ôاف s� Wدر� vKأ�
d��_ا WOK;ا ا*��UFLت �U�KDت W�U���ôا �öل s�

.lL��ا* WOLM�� WO�U�_ت اU�b)ا lر�UA* ًU�UOا��

d�L�د� W??�U??N??� v??�??و� ا�??b??M??Bوق q??L??� W???ا�b???� c??M??و�
—wا�dG'ا اb??N??�??�ôاف أ�???Uس vK2002م—و�
q� w??� ًUو�dA�1,824  cHM� أن ا�bMBوق ا��UDع
130 wا�u� XGK� WO�ULإ� WHKJ�� Wر�uNL'ا �U�d�bت
ا*�UBBت w�ULإ� s� %72 bF0ل إ$Uز �uOKن دوôر
و��dي ،U??ز�U??$إ - ًUو�dA� 963 UNM� ،5�K�dLK�
اU$ùز �ôbFت  Xو�UHو�  .UNM�  vI�� U�  cOHM��  qLFا�
اU???$ùز �??ôb??Fت &????Uوزت Y??O??� �??�??V ا;??U??E??�Uت،
�u�dCت، �UFMء، q��( ا;UE�Uت iF� w� %100
ا��UFOب qL�J� أن l�u�*ا sو� ا*dNة(. ،X�u;ن، اb�
cOHM� W�UN� l� �qJ ا;UE�Uت ا*�UBBت s� vI�� U�

�Uم 2003م. WD�
wا�dG�ا� اbN��ôاف �ôUت�

w� )%70( wا�dG'ا اbN��ôاف hB�� nO�u� -
lL��ا* WOLM� �Uل� w� WO�Uوأ� WLN� �U�UDت W�L�
ًUIوو� ا�??d??Dق( ،W�Oا�� ا*??U??Oه، ،W�Bا� ،rOKFا��( w??و�
أ��Uء q� w� WOK;ا ا*��UFLت  s� W�bI*ا �U�KDKت
vK� ا�U�KDت s� %50 s� dأ�� e ]�d�� YO� ،Wر�uNL'ا

.)3 rر� ا��rOKF )ا�dE ا'bول lر�UA�

:)3( rر� ا��bول
أ�Uس vK�( 1997—2002م �d�HKة  cOHMا�� X�و� ا�cHMLة WHKJوا�� W�Ozdا� �U�UDIKت  lر�UALا� �bد

)wا�dG�اbN��ôاف ا�

s� w��Mا� lز�uا��
WHKJا�� w�ULإ�

)%(
WHKJا�� w�ULإ�

)�b�Uوôر( lر�UALا� �bد q�bا�� �UDع

62.7 81،198،739 1،232 rOKFا��
14.4 18،626،292 245 ا�UOLه
8.2 10،645،923 92 ا�U�dDت
8.1 10،471،450 203 W�Bا�
6.6 8،595،252 57 W�Oا��

100.0 129،537،656 1،829 w�U???L�ùا
.dIHات ا�d�Rو� wAOF*ى اu��*ا أ�Uس vK� eJ�d� uوق، و�bMBرات ا�ULا��� s� %70 wا�dG'ا اbN��ôاف q�1 :W�u�K�
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�UM� VKDK� W�Uءً �dO�UF� vK وأ�f وإ�dاءات ��ôا r��
 vل إ�u�uK� افbN��ôا s� Wدر� vKأ� oOI% sLC�
�ö� sل   pوذ�  ،W�b�K�  ًU�UOوا�� �dIاً   o�UM*ا  dأ��
ا�??bرا�??Uت ا_و�??W??O و�??dز ا�U�KDت، �vK ذ�??p ا�??U??�eرات 
 r��  b�b%و اUO��ôج،  أو�??U??�uت   s�  b�Q�K�  WOا�bO*ا

.WL�U�LK� lL��ا��q�b، و�bى ا��bFاد ا*

w�UDIاف ا�bN��ôا
 t�K�d� w�  ًUO�U� WOLM�K�  w�UL��ôوق اbMBا�  qLF�”
 vK�  qLو�  ،WI�U�ا�  t�d��  s� ا��UHد   b??و�  .WO�Uا��
 r�� lHل، ار�U�*ا qO�� vKF� .قd� ةbF� t�DAأ� dOOG�
 WO�Uا�� WK�d*ل اö�—وقbMBا� UN�bI� wة ا��b�U�*ا
 vKو� �c�Uات،   Wو�d;وا ا�dOIHة  أ�U�HK�—t�ULت   s�
 .5�UF*وا وا_�??U??Hل  ا*ُ??uِ??Fْزات  �MK�Uء  و�??t ا(uBص 
 dO�u� v??K??� اc???� W??O??�U??L??�??�ôا W??�U??L??(ن ا=u??J??� q??L??F??و�
ودُور   qO�Qا�� إ�???Uدة   e??ا�d??�  r??ود�  ،V??ر�b??�??وا�  rOKFا��
 UL� ا�U�Hت،  �cNه   wM�F�  wا�� ا_�??dى   eا�d*وا  v�U�Oا�
 WO�_ا  u�و�  rOKFوا��  Vر�bوا��  qHDK�  W�U�dا� م  =bI�

.U�dOت، و�UMO��K�

 w�  nFCا� �??U??Iط   `O�B�  ًU??C??أ� ا�??b??M??Bوق  و�???Uول 
ا*dAو�Uت،   b�b%  w??�  “VKDK�  W�U���ôا” �uNHم 
ا��bNاف   w??�  ًU�UA�  dأ�� دور   VF� �??öل   s??�  p??وذ�
 wوا�� ا_��dI� dاً،   WOK;ت اUFL��ا*WALN وا* ا�U�Hت 
 UN�  w�UJا�  qO�Lا�� �??bم  أو   rOEMا��  nF{ s�  w�UF�
�bد � ا*�ôUت،  �cه   wو�  .WDO�uا� ا'UNت   qَ��ِ  s�
ا*��UFLت   l�  qLFو�  W�U)ا اU�UO��ôت  ا�bMBوق 
 rOKFا��  dO�u�  d�ََ�Fُْو�  .U�dO�uو�  UNF�  q�UF�K�  WOK;ا
 WK�UJ�*ا WOLMا�� WLEه وأ�UO*د اUBت و�UM�K� w�U�_ا
�s أ�c� rه ا��dا�Z ا(W�U، ا*eJ�dة �vK ا�dFض.“ 
 ،“WOMLOا� Wر�uNL'ا w� dIHت ا�U�UO� Y�b%” WIOو�(

.)2002 wو�bا� pMا��

 w�ULإ�  s�  %30  wا�u�  w�UDIا� اbN��ôاف   q�1
 lر�UA*ا �bد   mK�  YO� ا�bMBوق،  وا���ULرات  �??uارد 
 W�UN� v�� ًUو�dA� 995 wا�u� WHK���w ا�U�UDIت ا*
�Uم 2002م و��WHKJ إ�uOK� 68.5 XGK� WO�ULن دوôر 
 .)4( rول ر�b�K�  ًUIو� WHK��ا* ا�U�UDIت   vK� زعu��
 WN�u*ا Zا�dا�� s� ًداb� w�UDIاف ا�bN��ôا qLAو�
 oI�� U0وق وbMBاف ا�bت وأ�U�UO� oو� c ]HَMُ� wا��
 w�UF� wدة ا��U(ت اUO�UJ�ùا iF�� ًU��UM� ًUا�bNا��

.lL���UNM ا�U�� s� b�bFت ا*
و�???b???� d??�u??D??� - bد �??s ا�??�??dا�??b???� w??� Zة �U�UDت 
 WO�U�_ت اU�UO��ôا rأ� w�K� qاف أ��bNا�� oOI���

:q�� ةdOIHوا� W�bN��*ت اUFL��LK�
 WO�Uوا�� vا_و� sO�K�dLK� هUOLد ا�UB� Z�U�d�

 o�UM*ا w� رUD�_ه اUO� دUB� vK� Z�U�dا ا��c� e�d�
ا_�UDر   s�  lL���  wا�� ا��dك  �UOه   vK�  bL�F�  wا��
ا*??W??O??L??�u و�??�??�??�??bم �???cه ا*??U??Oه �??d??A??Kب و�??d??�úاض 
 dأ��  o�UM*ا  pK� و�??u??Jن  ا)??u??Oا�??Uت،   wIو�  WO�eM*ا
�cا   oI�  b??و� ا*UOه.   ّ̀ وُ�??? �UHف K�  W??{d??و� �U�UFة 
وا�dIى   o�UM*ا  s�  b�bFا�  w�  ًUFوا�  ًU�U$ Z�U�dا��
�eة M*ا lر�UA*د اb� mKو� .WOzUMا� WO�UJ�ت ا�UFL�وا��
 146  5�K�dLK�  Z??�U??�d??�??ا� �???cا   w??�  cOHMا��  X???%و
�uOKن   13.3  w??ا�u??�  XGK�  WO�ULإ�  WHKJ��  ًU??و�d??A??�

دوôر.
�rOKF� Z�U�d اU�ùث 

 WOH�dا� o�UM*ا w� ثU�ùا rOKF� Z�U�dا ا��c� فbN���
 q�  ،w�U�_ا  rOKF��U�  sN�U�ا�� �ôbFت   v�b��  YO�
 V�UBو�  .WO�UJ�ا� ا���UFLت   iF�  w�  ًU�U9 �bFMم 
 w�b�� ةd�U�� W�ö� UN� ىdت أ�ö�b� Z�U�dا ا��c�
�rOKF اU�ùث، ��dO�u� WKJA� q ا*UOه ا��uJ� U� ًU��U� wن 
 oOF� U2 ةd�_ا w� ثU�ùا o�U� vK� ةUIK� WOو�R��
 ًUIو�  Z�U�dا�� �??cا   rOLB� و-   .rOKF��U�  sN�U�ا��

�lOL ا*UOه—�UB( W�dد ا*UOه �� W�bOKIق ا��dDا� vK� وقbMBا� e =�d�
�W�d�b�/"W��d�" W�e� w "ذ��5" 0�dL�" WE�Uان"

 dO�u� l� VM� vإ� Uً�M�—تUMا�� rOKF� lO�A� vK� وقbMBا� qLF�
ا�dEوف ا_�dى ا*�b�Uة �c� oOI% vKا ا�bNف
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ا�eَFُل w� w�U�_ا rOKF��U� اU??�ùث ا���Uق *d�Rات
ا�UO�Hت ا���Uق �ôbFت UNO� v�b�� wوا�� �dIاً، d��_ا
WKJA� UNO� ا*UOه ّ̀ �ُ �d�Uة ًUCأ� qJA� wوا�� ،rOKF��U�
ًUO��d& ًUو�dA� Z�U�dا�� �cا q�1و �K�UJن. WO�Uأ�
ا���Uق اU�ùث w� b�U�� wا�� ا��ö�bت iF� t��UB�
�UOه dO�u�� ا*??U??Oه �UBد �??dك إ�??U??Aء  q��(  ،rOKF��U�
WO��d& lر�UA� W�ö�� Z�U�dا�� �cا �bأ bو� ا�dAب(.

دوôر. nأ� 195 XGK� WOأو� WHKJو�� o�UM� �öث w�
rOKFع ا��UD� / rا�eا�� nOH�� Z�U�d�

WLد�e*ا ا*??bارس  ا��bNاف  vK�  Z�U�dا�� �cا e�d�
ا*bن w� W�Uو� ،5�M'ا ö� s� cO�ö��U� WE�J*وا
c�Q� ا�??d??�U??Eة �??cه �???bأت  YO� ا�dO�Jة،  W??�d??C??(ا
wIKُ� WKJAL� ��dز و�??bأت ،ًUO�UMو�� ��eا�bاً ًU�U&ا

.W�u�dوا�� WOLOKFا�� WOKLFا� vK� W9UIا� UN�öE�

d��_ا o�UM*ا w� ا�d�UEة �cNه ا�bMBوق ا��bNاف إن
وا�bرا�Uت W�U�*ا ا*d�Rات oو� r�� و�dIاً  ًU�UOا��
�uBل �UMء  w� l�uا�� vK� Z�U�dا�� qLFو�  .WOا�bO*ا
ا�dEوف d�u� )�dAط UN� �Uورة� o�ö� أو �b�bة
أو اUO��ôج(، V��و� ا*bارس pK� w� l�u�K� WLzö*ا
mK� bو� .W��UMو� W�U�� lا�u� w� �b�bة �UMء �bارس

W�UN� v�� ا�d�UEة �cه X�bNا�� wا�� lر�UA*ا �bد
ا�uBHل �bد qB�) lر�UA� 105 wا�u� 2002م �Uم
WO�ULإ� WHKJو� (öًB� 24 vإ� lر�UA*ا �c� iFه w�

دوôر. �uOKن 20 wا�u� XGK�
Vر�bا�� b�UF�—W�Bا� �UDع w� qO�Qا�� Z�U�d�

WO�Bا� ا�uJادر Vر�bو� w�Bا�
w� WHK��ا* t�ö�b� w� ا�bMBوق  W�d& �??öل s�
�öJAت �UMك أن 5�� vا_و� WK�dLK� W�Bع ا�UD�
vK� WO�Bا� ا�uJادر d�u� w� ��dOة وا��ôöت WO�Uأ�
�Uن wوا�� ،Wدار�ùوا WOMHوا� WOMN*ا rN�U�u��� nK���

.WO�Bا� ا��UDKت q�َ�ِ s� U�dO�u� �d�Hُض

WO�Bا� oا�d*ا  qOGA� W�Uإ� v??إ� l{uا� �??cا  وأدى
qJA� UN�U�b� .bI� vK�  UNر�b� وإ}UFف �eة،M*ا
،tOKو� .q�bا�� o�UM�  w�  5M�اuLK� و�uLKس �UFل
w� افbN��ôا WO�Oا�dا�� dOOG� vK� ا�bMBوق qL�
vK� eO�d��U� pوذ� اôö��ôت، �cه ا�UDIع ���Uوز �cا
qO�Qو� ،WO�Bا� �U�bتK� WO�U�_ا ا*ö�bت rد�
.WKJA*ا q� w� b�U�� أن sJ1 wا�� ا�uJادر Vر�bو�
d�� w�Bا� rOKFا�� 5�% ا�bMBوق ا��bNف ،p�cو�
s�  Wو�d;ا o�UM*ا w�  WO�� b�UF�  fO�Q� rد�

:)4( rر� ا��bول
�Uم 2002م W�UN� v�� اUL���ôر( s� %30( w�UDIا� �bN��öاف UًIو� W�U�ا��dا�Z ا� lر�UA�

�b�Uوôر WHKJا�� w�ULإ� lر�UALا� �bد q???�bع ا��U?????D�

219,262 14 W�Oا��
1,420,808 18 q�UJ�Lا� q�bا��
1،434,277 116 Vر�bا��
7,158,339 71 W�Bع ا�UD� w� qO�Qا�� Zا�d�
10,676,383 135 W�U�اU�UO��ôت ا� ذات ا�U�Hت
14,008,265 264 ا�UOLه
20،899،433 161 )YO�Qوا�� rا�eا��( rOKFا��
2,992,127 140 w��RLا� r�bا�
578,647 6 ا�U�dDت

3,779,319 39 dG�_ا q�uLا��
5,311,829 31 w�UIروث ا��uLا�
68,478,689 995 w�UL�ùا

Wدار�ùت اU�uKF*ا �UEم – WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق ا*bBر:
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أ��Uم ا���bاث r??د� p�cو� ،rOKFا�� s� ا�uMع �??cا
،b�UF*ا w� wKLFا� oO�Dا�� �U�uJت rا د�cو� �b�bة،
sJ1 s�cا� ا_�??dاد s� b�bFا� lO�A� vإ� W�U{ùU�
)UNO� q�bا�� - wا��  o�UM*ا s�( rNر��bو� rNKO�Q�
rNKO�Qو� rNر��b�  r�O� ،b�UF*ا �cNه �Uق��ôا vK�
وا*PAMت oا�d*ا w� qLFK� q�bا�� o�UM� vإ� rNد�uو�
WOدرا�  `??َM??�ِ  dO�u� Z�U�dا�� �??cا   sLCو� .WO�Bا�
w� r̂KF�K� WOzU� o�UM� s� وا�U�UAت ا�U�Aن s� *�Uت
qOFH�� ا�bMBوق rا�� UL� .WD�u�� WO�� �UBBت�
WOر��b� lر�UA� �??öل s� WO�Bا�  WLE�_وا اùدارة
WLEأ� fO�Q� vK� e�ّور ا�dGض، �cا oOI��� WOKO�Qو�
Wا��dو� qOGA� w� lL��ا* Wر�UA�  s�  s =J9 W??إدار�

 .WO�Bا� W�b)ا
q�UJ�Lا� q�bا�� Z�U�d�

ا�??b??M??Bوق �??U??O??K??Lت s???� W??O??�U??�??ا� W??K??�d??*ا W???ا�b???� l???�
s� b�ô �Uن �Uم 2001م t�ö�bو� WOLM�K� w�UL��ôا
W��UM� �ö�bت  وا��UJر ��bFدة �UOرات w� dOJHا��
و�U�uKFت ��Uح �U�UO� sت u� U� q� امb���U� WLzöو�
l� اbN��ôاف VO�Uوأ� �dق d�uDو� ،W��b� و�d�Rات

.vا_و� WK�d*ا &Uرب s� اUH��ôدة

�öث )WO��d�ا�� t�K�d� w�( Z�U�dا�� �cا ا��bNف
و- ،ًU�UOوا�� �dIاً d��_ا o�UM*ا wو� ،WOHر� o�UM�
wا�� o�UM*ا s� W�uL�� 5� s� UNا�bNوا�� Uر�UOا��
w�b� fJF� wا�� �d�RLKات وا��U�UOت ًUIو� UN�O�d� -
WO�U{إ ودرا�??Uت *�uح ًUIوو� ،UNO� WAOF*ا ���uى
_و�U�uت ًUIو� q�bا�� و�??uع r�� b�b��� WBB���
pوذ� ،Wز�öا� واU�UO��ôت ا(U�bت s� o�UM*ا �cه
rOEM� oK� vإ� �Rدي w�ULا�� إ�??bاث �dاك �dGض
qو� bو� .WOا�cا� WOLMا�� WOKL� دuI� wK�� w�ULا��
�Uم W�UN� v�� cOHMا�� X??%و ا*cHMة lر�UA*ا �??bد 
XGK� WOأو� WO�ULإ� WHKJ�� ًUو�dA� 18 wا�u� 2002م
Z�U�dا ا��c� إ�v أن اU�ùرة و&bر دوôر. �uOKن 1.4
ا*Uل راس WOLM� vإ� vF�و� ا�dBMF ا��dAي، vK� e�d�

.q�bا�� o�UM� w� ا��dAي
W�U�ا� ا��U�Uت ذات ا�U�Hت �UDع

ا��ö�bت b??أ�  W�U)ا ا)U�Uت ذوي Zا�d� qJA�
��Uت vإ�  WN ]�uَ� wو� ،d�U�*ا اbN��ôاف w� WLN*ا
wو� ،W�U� �ö�bت UNF� qLFا� VKD�� WO�ULا��
U� ًU��Uو� ،dIHوا� وا�uFز �U�dنK� W{d� dأ�� ��Uت
q��( ا)�Uس w�UL��ôا UNF{و V��� WKLَNْ�ُ �uJن
�uAOFن s�cا� وا�M�Uء ا_�UHل p�cو� وا_��Uم، 5�UF*ا
وا���UMOت ا�??u??Aارع أ�??U??Hل q�� ،W�F� �??dوف w??�

.)W�U)ا ا)U�Uت ذوي s� r�dOو�
��dOاً ًU�ULا�� ،WO�Uا�� WK�d*ا w� ا�bMBوق، vأو� bو�
UNا�bNت وا��U�Hا� �cه vإ� ا�u�uل ا�UDIع �dGض �cNا
qJA� UN�U�UOوا�� UN�U�uو�_ ًUIو� W�uM�� �ö�bت w�
�Uم W�UN� v�� ا�UDIع �cا lر�UA� �bد mKو� .d�U��
�bIر  WO�ULإ� WHKJ�� ًUو�dA� 135 wا�u� 2002م 

دوôر. �uOKن 10.7 mK�0
w��RLا� وا��UMء Vر�bا��

V�J� WLN� WKOو� Vر�bا�� d��Fُ� :Vر�bا�� �UDع
و�uدة ���uى lور� ا_داء d�uDو� و%�5 ا*UNرات
�cNا ��dOاً  ًU�ULا�� ا�bMBوق w�u�  p�cو� ،qLFا�
t�DA�Q� W�öFا� ا*�ôUت ذات s� b�bFا� w� V�U'ا
ا*ULEMت  Vر�b� ا�bMBوق ���bNف YO�  ،t�و�dا�
وا*ULEMت WO�uJ(ا ا'UNت  iFو� WO�uJ(ا dO�
w� ًUO�Uأ� ًUJ�d� ا�bMBوق U�d��F� wوا�� WOFL��ا*
sJ1و ،qL� �dص وإ��Uد lL��ا* WOLMو� dIHا� Wر�U��
�ôUت� w� WO�U�إ� و��UL�Uت rN� دور UN� �uJن أن
t�ö�b�� W�ö� UN� wا�� pK� W�Uو� ،WHK��ا* WOLMا��
s� b�bFا� cHM� أن ا�bMBوق ا��UDع bو� .t�و�dا�
وا*UNرات اUO��ôج ���bNف  wا��  WOر��bا�� ا�bورات
lر�UA*ا �b� mKد bو� وا_�dاد. ا'UNت  pK�� Wز�öا�
wا�u� 2002م �Uم W�UN� v�� ا�UDIع �cا w� ا*cHMة
�uOKن 1.4 wا�u� XGK� WO�ULإ� WHKJ�� ًUو�dA� 116

دوôر.

ا�UDIع �cا Zا�d� ���bNف :w��RLا� r�bا� �UDع
wا�� WO�uJ(ا dOو� WO�uJ(ا ا*�R�Uت وا�U�ONت rد�
U�d�uD� sJ1 Wا�dو� ا�bMBوق ��ö�bت W�ö� UN�
�bد mK�  bو� ا�bMBوق. و�U�UOت أ�bاف �bم � U0
WHKJو�� ًUو�dA� 140 wا�u� ا�UDIع �cا w� lر�UA*ا

دوôر. 5�ö� 3 wا�u� XGK� WO�ULإ�
dG�_ا q�uLا��

ا�dOIHة d�_ا WOLM� ���bNف dG�_ا q�uLا��  Z�U�d�
d�_ا �cNه واد�Uر إ�dاض �U�bت .bI� �öل s�
�dوف �q�bK و%�5 �bرة lر�UA� w� UNا�b���ô
�cا w� lر�UA*ا �bد   mK�  bو�  .WAOF*ا و���uى
qJA� UNM� s�bOH��*د اb� mK� ،ًUو�dA� 39 Z�U�dا��
3.8 XGK� WO�ULإ� WHKJو�� �dد 23,400 wا�u� d�U��

دوôر. �uOKن
w�UIا�� ا�uLروث �UDع

vK�  WE�U;وا rO�dو�  W�UO� vK� ا�UDIع �cا e�d�
��dOة WOLأ� t� w�UIروث ا��u*وا .WLN*ا W�d�_ا r�UF*ا
r�UF*ا إ�dاز w� dO�� دور t� w�U�اث إ�d� s� qLA� U0
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W�UO�ا� jOAM� w� r�U�� أن sJ1و ،WO�ا��Uر�
�cا w� lر�UA*ا �bد   mK�  bو�  .qL� �dص وإ��Uد 
5.3 XGK� WO�ULإ� WHKJو�� ،ًUو�dA� 31 wا�u� ا�UDIع

دوôر. �uOKن

lL��Lا� Wر�UA�
s� ًءاe� WOFL��ا* Wر�UA*ا qF� vK� ا�bMBوق qL�
ا*dAو�Uت s� dO�Jا� �bFKد و�dEاً .t�ö�b� d�uD�
j��� q??O??د� إ�????bاد - b??I??� ،ًU??�u??M??� U??ر�u??D??� w??�??ا�
UN�Uا�� r�� wا�� و�jOLM اd�ùاءات 5Oا�bO*ا 5��U�K�
�UنKا� qOJA� ]rَ?�  sو� ،WOا_و� اU�UO��ôت Wدرا� w�
cOHM� bM� wK;ا lL��ا* qO�9 v�u��� wا�� WOFL��ا*

.tKOGAو� ا*dAوع
اU�UO��ôت b�b��

WHK� w??� ا�??b??M??Bوق t??ا�u??� ا�???cي dO�Jا� ا�??�??�??bي إن
Wر�UA� WO�NM� أن s??� r??�d??�U??و�  .lL��ا* W??ر�U??A??�
lر�UA�  s� �dAوع qJ�  ًUO�Uأ� �??eءاً  d��Fُ� lL��ا*
ا*ö�UIت إ�dاء  5� ��dاوح أن  �dIر tا� ôإ ا�bMBوق،
ا*dAوع �Uن إذا U� وا���UOن ا�dأي وا��öDع WO�UL'ا
l�u� vK� وا��UAور ،lL��LK� W�uأو� ذا ًU�UOا�� q�1
w� lL��ا* Wر�UAو� WOFL��ا* �UنKا� qOJAو� ا*dAوع

�bMBKوق. �U�Kت X�b� wا�� o�UMLK� ا*dAوع WHK�

.bI� s??� bF� sJL�� r??� w??�??ا� ا�dOIHة o�UM*ا w??و�
oLرة أ�uB� ��uJن Wر�UA*ا �Sن ا�bMBوق، vإ� �U�Kت
UNر�Uز� r���  YO� ،تUFL��ا* �cه p�d% s� �eء�
وا�M�Uء ا�U�dل s� 5Oا�bO*ا 5��Uا�� s� o�d� q�� s�

ا*��UFLت. �cه ا��U�UOت Wرا�b�
sO��Uا�� �bرات �UMء

ا�bMBوق اUA��ôر�5 ا�U� s�cم �UFرف rOOI� - bI�

�öل s� WOFL��ا* Wر�UA*ا �UOتNM� w� rNر��b��
ا�??b??Iرات w??� U??�u??B??و� ،U??N??�u??�b??I??� w??�??ا� d??ر�U??I??�??ا�
WOر��bا�� ا�bورة cOHM� - �cا .dر�UIاد ا��bوإ� WOKOK�ا��
ا*??uاد WFا�d� X9 UNOو� ،2002 �??Uم �??öل WO�Uا��
dر�UIا��  WFا�d� و�??cا ،WI�U�ا� �??b??Kورات WOر��bا��
وا��UAر�Uت uر�UAا�� U�bأ� wا�� WOا�bO*ا �bKرا�Uت
WOر��b� و�uاد Zا�d� rOLB� - pذ� }uء vKوع. و�dHا�

.ًUر�b�� )75(?� WOر��b� دورات ��öث

Wر�UALK� �UOMIت  l??أر� W�U{S� ا�???bورات �??cه eO9ت
ا�dHز �UOKLت  w??� �??bام??�??�ôا WFzU�  dO� WOFL��ا*
�UFم wا�bO*ا �eMKول ا�dHق W�ON� bM� p�c� .wا�bO*ا
و�??U??Oدات اU??A??�??�ôر�??5 5??� �???bل �??U??Mك �???Uن 2002
W�U(ءت اU� UM� s� .U�UCIا� s� دb� لu� ا�dHوع 
ا��eا�Uت �u{uح �bد وا�cي wا�bO*ا ا�dHز qOد� b�ùاد
اb�ùاد، و��dة اUA��ôر�5، وأ�UFب وا��eا�Uت ا�dHوع،
Xوو� ،UNا�b�ا�� V�� wا�� وا��UOMIت ا_دوات w� Uو�
ا�uOم أ�ULل qOK%و WFا�d� r�� nOو� أداة، q� cOHM�
W�dIK� ��r اUI��ôل vو�� ،w�Uا�� واb�ùاد �uOKم o�U�ا�
s� a�� لUو- إر� .dر�UIا�� W�U�� وأ�UFب و��dة WO�Uا��

.wا�bO*ا ا�eMول qO�َ�ُ وعdHا� vإ� wا�bO*ا ا�dHز qOد�
WOFL��Lا� �UنKا� qOJA�

l??ر�U??A??*ا cOHM� v??K??� w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق �??dص??�
lL��ا* s� 5K�2 إ�??dاك d�� W�uLMا�� وا��ö�bت
s??�b??O??H??�??�??*ا '????Uن q??O??J??A??� v??K??� q??L??F??و� ا*??�??�??b??Nف
_داء dL��*ا rOOIا�� �öل sو� .WKOH� �UNت Uر�U���U�
dO�  ًU�U�أ� rC�  b� UNأ� bَ???�ُِو ،s�bOH��*ا '??Uن
X�uا�  rN�b� b�u� ôو W�bN��*ا ا�dIى  w� 5LOI�
ًU�uB� ،lر�UA*ا cOHM� أ�ULل vK� واd�ùاف WF�U�LK�

.WOFL��ا* ا*�UL�Uت �Uل� w�

q�bا�� o�UM� w� WOLMا�� أ�UCء 'Uن Vر�b� vK� وقbMBا� �dص�
q�UJ�*ا

s� �bد UNO� ركU�—“Wر�UA*ا ”�UOMIت �Uل� w� WOر��b� دورة
ا�bMBوق و�uادر 5��Uا��
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�????bرات �??�??b??� Z??�U??�dر�??�??U??M??�??� wء j??O??D??�- ا�??�?? �????cا
ا�??b??M??Bوق �????dوع w???� واU???A???�???�ôر�???Uت اU??A??�??�ôر�??5
WOFL��ا* �Uن Kا� qOJA� �??Uل ??� w??� p???وذ� ،WHK��ا*
lL��ا*  p??�d??%و qOFH� �??öل s??�  w�NM� و�??u??K??�Qب
أ�dاد lOL� qO�9 vK� واd??�ùار �UنKا� qOJA� qO��ُ
�uDات �Uن، وا�=�UعKا� �c� wه bOH��*ا wK;ا lL��ا*

واd��ôاع d�U�*ا  d(ا �Uب��ôوا `O�dوا�� qO�ا���
ا�M�Uء وإ�dاك ،s�bOH��*ا 'Uن ا���Uب bM� يd�ا�
،cOHM��U� W�U)ا �UNO�u��Uت bOIا�� l� �Uن،Kا� �cه w�
W??درا� w??� �???Uرك  ا�???cي o�dHا� أن  vK� hM� w??�??وا�
t�H� u� �uIم أن qCH� wMF*ا lL��*U� اU�UO��ôت
�Uن،Kا� qOJA� و�??u??Dات �UOKLFت tzUCأ� iF� أو

:)4( اù�Uر
ا�U�uء ��u�d�—lLنLا� WL�U�� dO�u�� w�U�_ا �ULس w� W��U� W�d��

e�d0 W�d�b*ا j��dو� ،WE�U�LK� w�dGا� ا�ULAل vBأ� w� �dLان( WE�U�� �U�d�bت �cر )إ�bى WKH� W�d�b� lI�
qLF� .w�KH�ùا �dض – r�U� – �uث o�d� UN�ö� s� d1 UL� ،r� 120 �uDل b�1 w�KHإ� o�d� d�� WE�U;ا
وا)dب ا��Qر q�UA0—ةb�b� �bى �uMات vK�—WKHIا�  W�d�b� وا�w�d. وا��dNت Wرا�eا� w� نUJ�ا� rEF�

���dIة. dOو� WMآ� dO� WIDM� UNKF� U2 ،UN�UJ� 5� WO�_ا W��� وار�UHع ،WOK�Iا�

،WOK�Iا� �b�bة WIDM� wو� ،W�d�bLK� WO�dGا� WO�uM'ود اb(ا vBأ� w� ا*��bNف( ا*dAوع WIDM�( شdF*ا lI�
”WKHIا�“ qzU�I� UND�d� wا�� )WAFا� W�d�b�( إ�WKO�� v ا�ULOBFت ًUOK�� wL�Mو� �cر WKH� W�d�b* ًUإدار� wL�M� YO�

.ًUO�ULوا�� ًUOK�� �bIFة WIDM*ا d��F� w�U��Uو� ،wا_ز� ا�bFاء W�ö�

أو�Uت w� ،WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق UN�c� wا�� ا*�bFدة ا;??Uوôت bOIFا�� �b�bة ا�dEوف �cه X�Uأ�  bو�
.WIDM*ا �cه vإ� �u�uKل ،WI�U�

ا��U�UOت Wرا�b� �uIOم و��Uء( �s ر�Uل ًU� ]uJ�( ًU� و��bر= ًUBB��� ًUI�d� ا�bMBوق qأر� ،WI�ô WK�d� wو� �cا،
.o�dHا� q�َ�ِ s� wLOKFا�� و- ا��UOر ا*dAوع .Wر�UA*ا WI�dD� �cر WKH� W�d�b� w� wK;ا lL��ا*

ا�dALوع
.VFَ�ُ vل إ�uBHا� �c� sه 5Mا� rO�I� r�� ،oا�d*ا l� WOدرا� �uBل �UMء 4 vK� WIا�u*ا X9

lL��Lا� WL�U��
WOL�Q� WO�uوا�� WOFL��ا* �UنKا� qOJA�� وعdA*ا j�U{ WOF0 o�d� �eول �vK ا*dAوع - lر�UA*ا WM' WIا�u� bF�
YO� ،WIDM*ا pK� q�� w� l�u�� dO� �ULس� ا*u{uع q�u� .rNو�dA� cOHM� w� wK;ا lL��أ�dاد ا* WL�U��
q�L�� W�uM�� WL�U�� .bI� vK� WIا�u*ا �UL�ùUع و- .WL�U�*ا dO�u�� WMJL*ا qzاbوا�� ا��uBرات WM�K� دت =b�ُ
�UOه WJ�� qO�uو� ،l�u*ا w� �UOه �eان W�Uإ� d�� �l�u ا*dAوع vإ� ا*UOه bو� �bIي، mK�� dO�uو� ،l�u*ا W�u�� w�

.cOHMا�� ��dة WKO� pوذ� ،wزرا� d�� أ�dب s� tOإ�
WL�U�Lا� lL�

m�U�*U� nA� lز�u�� )W�KDا� أ�uر )أو�UOء ا*��bOHون ا*�b� ،WL�Uأ dO�u� WOL�Q� w�U�_ا إ�UFر s� bع وا�uأ�� bF�
w� W�K�_ا d�u�� W�Oو�� .m�U�*ا pK� qOB% WF�U�0 W���M*ا “s�bOH��*ا WM'” أ�UCء ا*W�uKD، و�Uم W�bIMا�
mKوع، و�dA*ا d�bو� V�U�� �bى )rNد�UM�( rN��Kأ� s�d� rNM� b�bFا� �Uرع bI� ،WIDM*ا pK� w� 5M�اu*ا �UOزة

))�u�dن �U�uKء((. vL�� X% حö� WFD� 35 s� dأ�� Uد�b�

5L�U�*ا �UL�Qء nA� dA� - U�bF� .)ًU��dI� دوôر 2,300 �UFدل U�( ًôUر� 411,424 mK�� bر�u� أ��uع - و�öل
V�u0 �U*Uء UN���F�� U�eON&و l�u*ا w� ��dOة WF� ذات �eا�Uت VO�d� �dى UL� ،WO�U(ا Wر�b*ا �bار vK� o=K�ُ

.l�u*ا W�u�� X9و اe��ôام،

sJ1و ا�dBف. wK�Iا� l�UDا� UNO� ��uد WIDM� w� X9 UN�u� ،dEMK� XHK� w�U�q�UH�� X9 إ� ا(uDات �c� qه
و- ،wK;ا lL��ا* _�dاد WOIOI� W�uأو� q�1 وعdA*ا أن w� ا_ول sLJ� :5K�UF� w�U��ùا q�UHا�� pذ� إر�Uع

.w�U�_ا Wر�� V�� WL�U�LK� WMJL*ا qzاbا�� �dح w� w�Uا�� q�Lو�� .rNر��UA0 رهUOا��
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q�� lL��ا* vإ� o�dHول ا�e� c�% UNأ� vإ� W�U{ùU�
ا���Uب tO� r�� يcع ا�UL��ôا b�u� s� 5K�U� 5�u�
WM' s�uJ�� V�UM*ا �bI�Uر lL��ا* أ�dاد W�ON�� �UنKا�
- wر�5 ا��UA��ôا �dق XKJ� bI� .W��U� WOFL���
ًUO�U{إ را�??bاً وا�M�Uء(  ا�U�dل s�  W�uJ*وا( UNر��b�

.WOFL��ا* Wر�UA*ا qOFH� �Uل� w� �dHKوع

rOOIوا�� WF�U�Lا�
rOOI� w� ا*ULر�Uت qCأ� w=M�ََ� vإ� ا�bMBوق vF�
r�� YO�� t�Uو�dA� d�_ ًUO�u{u� ًU�UO� oI�O� d�_ا
.t�ö�b� rOLB� d�uDو� WFا�d� w� tM� اUH��ôدة
d�uD� vK�—dJ�� X???و� cM�—وقbMBا� q??L??و�
qLF� wا�� WDA�_وا ا�U�UDIت �bFد l� ��öءم WO�NM�
wا�� WDA�_ا s� �eءاً WF�U�*وا rOOIا�� qF� vKو� ،UNO�
rOOIات ا��d�R� d�uD� �c� .WOا -NM� و�uBرة UN� �uIم
UNO� q�b�� wا�� ا�U�UDIت s� �UDع q� ���uى vK�
،Uدر�UBو� rOOIا�� ���U�uت rO�I� - UL� ا�bMBوق،
lOL' WK�U� WOLOOI� درا�???Uت إ�???dاء r�� أن و�??d??Iر 
،wMOFوا� wLJا� Y�ا�� VO�Uأ� �bام��U� ا�U�UDIت
vK� امuأ� W�ö� qو� lر�UA*ا ���uى vK� ًU�uM� pوذ�

.WOAOF*ا ا_�dة ���uى

�d�Sاء  WB��ا* ا�??b??�uات �uIم  ،p??ذ� v??إ� W�U{ùU�  
.WKBHM� �uBرة ا�U�UDIت ���uى vK� oLF�� rOOI�
tر�U� s� 5LOI0 وقbMBا� 5F��� اù�Uر، �cا wو�
b??�ùاد )WOKا�bا� t??را�b??� ��UMء t�ULا�� s??� öً??C??�(
،W�d�I*ا �UOتNM*ا WFا�dو� ،WOF�d*ا ا�dAوط l{وو

ا�bرا�Uت. �cه q�� vK� واd�ùاف

rOOIوا�� W??F??�U??�??*ا �??Uل??� w??� t??�U??N??� ا�??b??M??Bوق cHM�
�UBدر s� UNOK� qB�� wا�� ا��U�UOت s� �UH��ôUدة
)MIS( Wدار�ùا ا*U�uKFت �UEم �U�UOت :wو� ،W�uM��
U�d�u� wا�� وا*U�uKFت وا��U�UOت �bMB�Uوق، ا(Uص
)wM�uا� ا*��uى  vK�( cة ]HَMُ?*ا  WOzUB�ùا ا*�U�uت
rOOI� ودرا�???Uت ،WHK��ا* WO�uJ(ا ا'UNت  q�َ�ِ s�
UN� �uIم wوا�� ،WOAOF*ا d�_وا lر�UALK� WOا�bO*ا d�_ا

.t�ö�b� o�UM� w� ا�bMBوق

Xو� cM� l??ر�U??A??*ا �U�uKFت �UEم  d�uD� �??dى b??و�
d�uD� WF�U�0  `L�� U2 ا�bMBوق  إ�UAء s�  dJ��
s�bOH��*ا و�???bد U??N??ا�b??N??�??ا� o??�U??M??و� ا*??d??Aو�??Uت 

.t�ö�b� s� ا*QAMة W�ULFوا�

1999م �Uم dIHا� ��` �d�Uة w� ا�bMBوق ا��dك و
ا�bMBوق �??Uم o�UM� 306 w� W�b�U� �U�UOت lL'

w� ا��U�UOت �cه �bام��ô pوذ� ،UNO� lر�UA� cOHM��
s� اUH��ôدة vK� qLو� .o�ô Xو� w�  d??�_ا rOOI�
w� - YO� ،d??�_ا rOOI� �Uل� w� WO*UFا� ا(??�??dات
wوا�� ،rOOI�K� W�d�I*ا WO�NM*ا إ�??bاد 2001 ا�UFم

:vK� qL�A�
�??ö??�bت �??�??�??uى  v??K??� �??b??N??�??�öاف  w��J� rOOI� •
�U�Qس 1999م �UFم dIHا� `�� ا���bام l� ا�bMBوق

.rOOIا�� �cNا
qLAو� �dAوع، WzU� UNO� c =Hُ� WIDM* wا�bO� `�� •
�bNف �UOس ا_�ö�b�� dت ،WOAOF� ةdأ� wHأ� ا*dAوع
�W وا�dDقBوا� وا*UOه rOKFا�� �U�UDت w� ا�bMBوق
W�b�UIا� ا��U�UOت ا���bام r�Oو� .dG�_ا  q�uLوا��
q� w� 1999م ا�UF� dIHم `�� sL{ UNFL� - wا��

وا*UOه. W�Bوا� rOKFا�� �U�UDت s�
،UCأ� �dA� WzUوع cOHM� UNO� - WIDM* wا�bO� `�� •
�U�UOت lL� �dGض WOAOF� أ�dة wHأ� p�c� qLAو�
w� q�bا�� dا� rOOI� `�� w� UNا�b���r ا�� W�b�U�
wا�� o�UMLK� Wر�UIL� UCأ� UNا�b���ôو ،o�ô Xو�
وا*UOه rOKFا�� �U�UDت w� UNO� q�bا�� �bMBKوق o��

وا�dDق. W�Bوا�
wLJا� wا�bO*ا `�LK� WOKOLJ� WO�u� W??درا� إ�??dاء  •
وا*ö�UIت e�d*ا  w�UL'ا ا)??uار   WO�NM� �bام ��U�
X9 wا��  lر�UA*ا  s� WMO� qOK%و WA�UM* WILF�*ا
ا�U�UDIت s� ًUCأ� WM=OFو� ،WOLJا� Wرا�bا� w� UNر�Uز�

.wLJ` ا��ا* UNKLA� r� wا��

`�� cOHM�� wا�bO*ا qLFا� �bأ 2002 �Uم W�UN� wو�
w� ا*??�??`  ZzU�� dNE� أن l??�u??�??*ا s??و� .d�_ا rOOI�

2003م. �Uم nB�M�

W�U�Lا� وا�d�RLات ا��U�UOت bا�u�
�bMBKوق

�??U??�U??O??�??Kت وا*??U??�u??K??Fت �??�??d??Oة W??O??L??أ� ا�??b??M??Bوق v????أو�
ا'UNت s�  b�bFا� �??bى وا*�d�uة  W�U�*ا وا*??d??�Rات 
d�U�� dOو�  d�U�� ار�??�??Uط   UN� w??�??وا� W�öFا� ذات
tا�d�Rو� dIHا� U�UCو� UN�U�u��و� WAOF*ا �u�Qال
WOKL� w??� rN� دور UN� �??Uن  w??�??وا�  ،WHK��ا* �??U??F??�Qده 
وا���UFLت ا�dOIHة ا�U�Hت vإ� وا�u�uل اbN��ôاف

�U�bت.K� ًU�UOا�� d��_ا WO�UJ�ا�

d�uD� u� اù�U??ر �cا w� ا�bMBوق t� �Uم U� rو أ�
وا*??d??�Rات ا��U�UOت bا�u� ا���bام و�??dق VO�Uأ�
UN�د� �ö� sل WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق w� W�U�*ا
ا*U�uKFت rE� Z�U�d� �bام��U� b�u� wآ� �UEم w�
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ا�UEMم �cNا ا�bMBوق �dوع bو�eو� ،)GIS( WOا�dG'ا
lر�UA0 WIKF�*ا ا�dIارات ا��Uذ rد� w� tا�b���ô
و�U�UOت W�رU� و�c� rCا ا�UEMم ا�bMBوق. و�ö�bت
ا�dIH وا(U�bت و�d�Rات ،)GIS( WO�UJ�ات ا�d�R*ا
ا*�` ZzU�� s??� وا*??U??�d??�bت ا;UE�Uت ���uى vK�
و�U�UOت W�رUو� ،1999 �??Uم dIHا� �d�UEة wM�uا�
eا�d*ا ���uى vK�  WO�UL��ôوا WO�UJ�ا� ا*d�Rات
W??�رU??و� 1994م، d�L�د� �??b??Fاد  ZzU�� s??� وا�??d??Iى
1999م �??U??F??Kم �??Uق??�??�ôوا W??O??�_ا )�???d???�Rات rOKFا��
lا�u� W�رUو� وا*U�d�bت(، ا;UE�Uت ���uى  vK�
ا��u�dي اUB�ùء ZzU�� s� ا��U�UOت rأ� l� ا*??bارس 
qJ� ا*�` ZzU�M� ًUIو� 2001/2000م wرا�bا� �UFKم
WO�Bا� �uا�l ا*PAMت W�رU� �bة، و�cا vK� Wر�b�
w�Bا� ا*�` ZzU�� s� UNM� WO�U�_ا وأ�r ا��U�UOت

1998م. �UFم q�UAا�

Wدار�ùا ا�U�uKFLت �UEم
vK� �??d??L??�??�Uار  WOLM�K�  w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق q??L??�
V�UM�� U0 t� l�Uا�� “Wدار�ùا ”�UEم ا*U�uKFت 5�%
WOMHا� WO�UMا� s� ا*dAو�Uت cOHM� WF�U�� ��U�KDت l�
U0 و W??O??zU??B??�ùا W??O??�U??*ا d??ر�U??I??�??ا� وا�??�??�??dاج W??O??�U??*ا
WK�d*ا �bء lو� .5��U*ا nK��� ��U�KDت WO�K� qHJ�
إ}QA�—WO�Uت ��U�KDت s??� UNIرا� Uو�—WO�Uا��
WFا�d0 ا�UOIم vإ� )2001 �Uم nB�M� w�( W�U(ا
s� ا*�U�KDت  b�b% �dGض ا*U�uKFت  �UEMم WKI���
.w�U(ا ا*U�uKFت �??U??Eم q??�b??F??و� j�Cو� ا�??�??U??�U??Oت،
rOLB� دةU2002—إ� �Uم ö�—X9ل bI� ،tOKو�
��U�KDت l�  V�UM�O� q�UJو�� �??cري qJA� ا�UEMم

ا�UEMم إ�???bاد  cM� �???dأت w??�??ا� وا*??�??�??�??bات  qLFا�
U� w�  UN�O�uLو� ا��U�UOت  W??د� oI�� YO�� w�U(ا
�UEم  d�uD� ا�??U??Fم �??öل qLJوا��  .lر�UA*U� oKF��
�UEم و�cا �dA*Uو�Uت، وا��b�UFات ا(Uص ا*U�d�Aت
'bول �UEم ا���bاث و�??dى  .WOا�dG'ا ا*U�uKFت

.)Staff timesheet system( 5H�u*ا �UNم

WKBH� W??F??ا�d??0 ا�??�??U??Aر�??uن �??Uر�??u??Oن �???Uم U??L??�
ا��U�Fت X�dو�  .WFا�d*ا �cه ZzU�� WF�Uو�� �UEMKم
vK� %�UMOت �??Sد�??Uل oKF�� ��UO�uت Wر�UA��ôا
،cOHM�K� w??M??ز� �???bول l???{وو ا�??�??U??�U??Oت، �??b??�Uة WOM�
و�dوط ا*UNم، �cه U??$ùز  Wز�öا�  WOا�eO*U� و�uBر
rOOIوا�� WF�U�*ا WOKL� و-—�öل .qLFK�  WOF�d�
d�uD� w??� اْ;?????dَز ا�??�??b??Iم  s??� oI�ا�WI�ö—ا��
�Uن إذا U2 p�c� oI�وا�� ا'b�bة، ا��U�UOت �b�Uة
ا��U�UOت اU���ôر w� c�Q� b�b'ا ا*U�uKFت �UEم
U0 ،b�b'ا ا�UEMم إد�??Uل WOHOو� ا�dHوع، و��U�KDت
WOMI� ةbو� l�—مUOIوا� ،5�b�ا*�� Vر�b� pذ� w�
،WOر��bا�� Zا�dوا�� �U�UO��öت qOK���U�—تU�uKF*ا
tF{و WOHOو� “5�b�”د�qO ا*�� ��uى� b�b% و�cا

و�d�uDه.

ا��ULJل  - ،WOا�dG'ا ا*U�uKFت WLEأ� �Uل � w??و�
�bMBKوق ا*??�??d??�uة W??H??K??�??�ا*?? ا�??�??U??�U??Oت b??ا�u??� j???ر�
oO�D�K� ُ�dُقٌ  XْFَ{ُِو UL� .WOا�dG'ا ا*U�uKFت �UEMم
}�Uط q�� s� مUEMا� ا���bام qON�� ضdG� V�UM*ا
o�UM� w� WO�U�_ا ا*U�uKFت vK� �uBلK� lر�UA*ا
�dوع vK� Z�U�dا�� lز�u� r�O� و�cا، ا�bMBوق. q�b�
.lر�UA*ا }??�??Uط q??�َ??�ِ s??� tM� �UH��öدة ا�??b??M??Bوق

:)5( rول ر�b�ا�
)wJ�d�_ا 2002م )�b�Uوôر - )98/97( ا_�uام w� WOLOKFا�� lر�UALا� s� l�dLا� d�Lا� WHK�

j�u��
WHKJا�

5I�UDذات ا� w�U�*ا bا�uا� o�UDا� ذات w�U�*ا
ا�UFم

WHKJا� lر�UA*ا �bد WHKJا�
�bد

lر�UA*ا

163.14 155.09 43 180.27 31 1998/97

139.42 131.52 35 152.18 88 1999

137.24 125.53 37 147.06 101 2000

126.98 120.97 103 147.75 72 2001

136.10 126.80 174 154.20 110 2002
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o�UMLK� اbN��ôاف WOKL� w� ًUCأ� ا�UEMم b�U�و�
s� ا*??d??�Rات lOL� s??� اö??F??�??�ôم qN�و� ا�dOIHة،

�uا�b ا��U�UOت. nK���

sOK�UFا� �UNرات d�uD�
اU�UL��ôت bI� vK� ا�bMBوق qL� 2002 �Uم �öل
ا�bMBوق، w� 5H�u*وا 5K�UF�U� W�U)ا W??ور�b??ا�
nK��� WA�UM* ،lر�UA*ا و}�Uط ا�dHوع b0راء و�cا
5�% �dGض tLOOIو� ا_داء WFا�d0 WIKF�*ا qzU�*ا
UN�N�M� wا�� اbN��ôاف W�UO� �vK أ�Uس ا��ö�bت

ا�bMBوق.

ورش ا�qLF وا�bورات s� �bد rOم 2002، أ�U� و�öل
wKا�bا� s�bOFBا� vK� p???وذ� ،WHK��ا* WOر��bا��
X�bNا�� wا��( WOر��bا�� ا�bورات XKLوا�� .wر�U)وا
:UNM� �ôUت،� �bة vK� ا�bMBوق( wر�UAوا�� wH�u�
W�Bا� �UDع w� q�bوا�� ،WOFL��ا* �UنKا�  qOJA�
اU�UO��ôت ذوي l??و� w�Bا� اö???�ùح و�??U??�U??Oت
dG�_ا q�uLوا�� WOFL��ا* ا��b�UFات و�cا ،W�U)ا

ا�U�Jر. rOKFو� WO�_ا u�و�

qLFا� Wأد� d�uD�
qOود� ،rOOIوا�� WF�U�*ا  qOد� �??b??�Sاد اUL��ôم �??dى
)ا�??�??b??Nف w???ا�b???O???*ز اd???H???ا� w???ر�U???A???�???�ô w???ا�b???O???�
�UنKا� qOJA� qOود� ا�bMBوق(، و�??dوع اUA��ôر�5
WO�Bا� o???ا�d???*ا v??K??� �???d???�ûاف  q??O??ود�  ،WOFL��ا*
oO�u� و- .WO�Bا� اùدارة qOFH� Z�U�d�� WF{U)ا
rKFا�� �bNف tKا�d� W�UJ� q�UJ�*ا q�bا��  Z�U�d�
W�d& ا_�dى W�uLMا�� ا'UNت Wر�UAو�  W�d�ا�� s�

.Z�U�dا��

WHKJا� Wا��d�
�Uر ا*cHMة lر�UA*ا  w� l�d*ا d�*ا WHK� أن  k�ö�
2001م، vإ� 1998 s� ةd�Hا� �öل  h�UMا�� �U&Uه 
�UFدل %5.28، sر�u�c*ا 5�UFا� 5� ا�UHرق �Uن YO�
W��� XGK� YO� اôر�UHع، vإ� 2002 �Uم �öل �Uد r�
Uأ� .tK�� ا�cي �UF�Uم Wر�UI� %7.2 ا�UFم �öل اôر�UHع

:w�U��U� X�UJ� T�UH*ا اôر�UHع �cا أ��Uب
rو� ،%4 W��M� ا*UIو�5 s� qد� W��d{ ا��UDIع - 1
w� ا�bMBوق   q�� s� ��d�Uة lDَIَ��ُ�  W��dCا�  sJ�

.WI�U�ت ا�Uو�dA*ا

ا�cي `OK�ا�� b�b� W�Uو� ا*??uاد،  dF� ار�UHع -  2
.%60 ا�UFم �öل tد�Uز� W��� XGK�

ا�bMBوق �UB�UMت w� ا*UAر�5 ا*UIو�5 �bد WK� - 3
ا*UAر�5 ا*UIو�5 �bد j�u�� �Uن YO� ا�UFم، �öل
W��Mا� �c� X�Uه ULMO� �dد 5.6 ا*WB�UM ا�uا�bة w�
w� Wر�UA*ا WK� وeَFُْ�َى �dد. 8.4 WI�U�ا� ا_�uام �öل
w� ا*dDد �UHض�ôا vإ� ًUO�U� ا�bMBوق �UB�UMت
bFَُ� r� YO� ،WI�U�ا� ا��uMات �öل ا*UIوôت أ�UFر
ا*UIو�5 s� UN�H� ا_�bاد ا�bMBوق &cب إ�U�öت

.WI�U�ا� ا��uMات w� X�U� UL�

�UB�UMت  w� Wر�UA*ا s� ا*UIو�5 �??eوف WNا�u*و
�u�dا rNF� �??U??Iءات �??bة ا�bMBوق  bI� ا�bMBوق،
w� rNر��UA� W??K??� v???إ� أدت   w??�??ا� ا_�??�??Uب  U??N??�ö??�
�??dف إ�??????dاءات W???�ö???و� W??�d??� r???ت ر�U??B??�U??M??*ا
vK� ا*???U???Iو�???5 ا�???b???M???Bوق Y???� b????و� .rN�UI����
U�UCIا� s� dO�� q�� r�bوو� ا*UB�UMت w� اd��ôاك

.UNOإ� �u�dDا wا��

�UHض�U� eOL�� الe???�  U??� ا�??b??M??Bوق �???Sن[ ،p???ذ� l??و�
��UMء �uIم wا�� ا_�dى �UN'Uت Wر�UI� ا�b�uة WHKJ�

ا*bارس.

�dGض rE�M� ا�bMBوق �qJA دوري wH�uدر و�U� تU�ULا�� bI� r��
ا��ö�bت ا_داء و%�5 WFا�d�
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،2002 �Uم �öل ،WOLM�K� w�UL��ôا وا�q ا�bMBوق
اU�UO��ôت WO�K�� tFر�UAو� t�DAوأ� t��dا� إ$??Uز
أن vK� ا�bMBوق qLو� .WOK;ا ��UFLتLK� W?? ]�??Kِ??ُ*ْا
،Wر�uNL'ا �UE�Uت� nK��� vK� مUFا� lر�UA� ��uزع
WOLM� Z�U�d� :wو� ،WO�U�_ا W�öا�� t��dا� wDG� وأن
ا*PAMت WOLM� Z�U�dرات، و�bIء ا�UM� Z�U�dو� ،lL��ا*

.dG�_وا ا�dOGBة

�Uم s??� %13 W��M�  2002 �??Uم  اU???$ùز  زاد b??و�
s� Uأ� )اe��ôا�Uت(. اUL���ôر YO� s� p2001، وذ�
،%2.4 W��M� ا�U�eدة X�U� bI� ا*dAو�Uت، �bد YO�

.%30.3 W��M� ا�dBف زاد ULMO�

2002م �Uم �öل U�d�uD� - wا�� lر�UA*د اb� mK�
WHKJا�� w� ا�bMBوق WL�U�� XGKو� .ًUو�dA� 783
63.3 Wا�d� lر�UA*ا �cNه ا*�d�Uة WO�UL�ùا W�d�bIا��
wا�u� t�H� �UFKم ا*dBMف r�� mK� ULMO� دوôر، �uOKن

دوôر. �uOKن 46.9

WO�Ozdا� ا�??U??�U??D??Iت l??O??L??� ا�??U??Fم l??ر�U??A??� X??K??L??�
rOKFا�� �U�UDت   :w??و� ،UN� WF�Uا�� W�U)ا Zا�dوا��
w�UIا�� وا*???uروث W�Oوا�� وا�U�dDت W�Bوا� وا*??U??Oه
r�bوا�  Vر�bوا�� W�U)ا اU�UO��ôت  ذات وا�U�Hت
ا�dOGBة وا*????�R�U??ت q??�U??J??�??*ا q??�b??�??وا� w??�??�R??*ا
ا�U�Hة rOKFو� ا*UOه �UBد Zا�d� و�cا ،dG�_ا q�uLوا��
وا��b�UFات WO�uJ(ا ا*??bارس w� rا�eا�� nOH�و�

.WOFL��ا*

VOBM� rOKFا�� �UDع d�Qا�� ،WI�U�ا� ا_�uام w� ULو�
w�ULإ� s� %47 t���� U� أي ،ًUو�dA� 371( b�_ا
34.8 mK��  W�d�bI� WHKJ� ،2002 �??Uم lر�UA� �??bد
W�d�bIا�� WHKJا� w�ULإ� s� %57 W��M� دوôر، �uOKن

�UFKم(.

2002م �Uم lر�UA� s� s�d�U�*ا s�bOH��*ا �bد mK�
اU�ùث. s� ًU��dI�  %51  rNM�—h�� �uOKن 1.5
�uOKن 2.6 wا�u� vإ� W��R*ا W�d�bIا�� W�ULFا� qBو�

.qL� �uم

ا�bMBوق lر�UA* wLا�dا�� w�UL�ùا ا�bFد qB� و�cا،

WHKJوا�� ،ًU??و�d??A??� 2,819  v??إ� )2002—1997(
W�dBM*ا m�U�*وا دوôر، �uOKن 201wا�u� W�d�bIا��
s�bOH��*ا �??bد qB�  UL� دوôر.  �uOKن 123 u��
،h�� �uOKن 5.9 wا�u� v??إ� 5F ]�uََ�ُ?*ا s�d�U�*ا
UL� .%49 wا�u� rNM� ثU�ùا ا*��bOHات W��� qJA�
.qL� �uم �dا�uOK�7.9 Wن ا�qLF ا*QAMة أ�Uم �bد mK�

—1997( t�ULأ� s??�  v??أو� WK�d� ا�??b??M??Bوق  e??$أ
WK�d� و�??bأ دوôر، �uOKن 92 �??U??Iرب  WLOI�  )2002
175 w??ا�u??�??� ر  ]b??Iَ??ُ� mK�0 )2005—2001( WO�U�
Wا�b� l� W��U� WK�d� أن ��bأ ا*dIر sو� دوôر. �uOKن

.2004 �Uم

s� d�U�� افd�S� lر�UA*ز اU$وإ Zا�dا�� cOHM� �dى
�bMرج wوا�� ،WBB�ا*� W�cOHMا�� fL)ا ا�??b??�uات
�cNه WF�Uا�� W�U)ا Zا�dوا�� WO�Ozdا� �UNO ا�U�UDIت
ا*UOه و�??bة ،WO�U�_ا WOMا�� و�??bة  :w??و� ا�U�UDIت،
r�bوا� Vر�bا�� و�bة ،WO�UL��ôا W�UL(ة اbو� ،W�Oوا��

.dG�_ة واdOGBا� ا*PAMت WOLM� وو�bة ،w��R*ا

2002 ا�UFم �öل ا�bMBوق �UOKLت

w�U�_ا rOKF��U� ا�UO�Hت ا���Uق �U�eدة Uً�U� Uً�ULا�� ا�bMBوق w�u�
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WO�U�_ا WOMا�� و�bة

wا�� lر�UA*ا s� b�bFا� 2002 �öل �Uم ا�b�uة �cHت
w�  pوذ� ،w�uMوا�  wLJا� 5��U'U� UNO� اUL��ôم �dى
rOKFا�� :wو� ا�b�uة، إ�Uر w� Wر�bM*ا W�öا�� ا�U�UDIت

.)6 rول ر�b'ا dEا�( w�UIا�� وا*uروث وا�U�dDت

rOKFا��
�Uم UNOK� WIا�u*ا X9 wا�� rOKFا�� lر�UA� �bد mK�
wا�u� vإ� qB� W�d�bI� WHKJ� ًUو�dA� 371 2002م
�uOKن 22.6 W??ا�d??� وا*??d??B??Mف دوôر، �uOKن 34.8
UN��U{إ X9 wا�� WOرا�bا� ا�uBHل و�b� mKد دوôر.
و�bد ،öًB� 2,963 UN�O�Qو� UNMO�%و  UNFO�u� أو
rNM� ،h��uOKن � 0.2  Wا�d�  s�d�U�*ا s�bOH��*ا

ا��UMت. s� %46

Wر�uNL'ا �UE�Uت� W�U� WOLOKFا�� lر�UA*ا XKL�
UNOK� )46( d��_ا VOBM�U� ا)b�bة XOEو� ،s�dAFا�
30( ذ�Uر و�UFMء U�E�U�L� )36( W�� r� )37( eF�

.)ULNM� qJ� إب و�dLان )29 r� )ULNM� qJ�

ا�bMBوق lر�UA* wLا�dا�� w�UL�ùا ا�bFد qB� و�cا،
�Uم W�UN� v��(  W�dBM*ا �u�úام  rOKFا�� �UDع  w�
W�d�bIا��  WHKJوا�� ،lر�UA� 1,405  vإ� 2002م(

wا�u� W�dBM*ا m�U�*وا دوôر، 5�ö� 104 Wا�d�
8,790 WOرا�bا� ا�uBHل و�bد  دوôر، �uOKن 59.9
Uؤ�UM� qLِJُ2,172 أ�� ،U�bOOA� ىd� 6,618( öًB�
0.9 wا�u� s�d�U�*ا s�bOH��*وا ،)UNKO�Q� bOأ� أو 

اU�ùث. s� rNM� %43 wا�u� —h�� �uOKن
و��W�d أ�ULط lر�UALا� cOHM� w� l�uا��

q�bا�� s� �b�bة
�b�bة، �bارس إ�UAء  vK�  rOKFا�� lر�UA� ر�eت
s� öًC� ،WLzU� �bارس YO�Qو� WF�uو� W�U{وإ
�U�ULّ(Uت Wور�dCا� oا�d*وا WOر�b*ا اùدارات 
اUH��ôء  r�� rو� وا*�Uزن. ا*bر�5  sJو� وا_�uار
l{و - q� ،rOKFا�� �UDع w� WO�Ozdا� WDA�_ا �cNه
�cل - UL� ،WOر�b*ت اU��J*ا 5���� w��d& �dAوع
�öل s� ا*bارس w� WO�Bا� W�Oا�� 5���� ا'uNد
wو� lر� w� وا*bر�5 WOر�b*ا اùدارة وإ�dاك qOFH�
وإ�Uدة ،W�Oا�� vK� ا)UHظ WOL�Q� ا*bارس  cO�ö�
vإ� ا*UOه �U�bت qO�u� و�cا ،WO�Bا� oا�d*ا qO�Q�

: 6 rول ر�b�ا�
    )wLا�d2002 و� )�Uم WO�U�_ا WOMا�� و�bة w� lر�UALز ا�U����uى ا��bIم �w إ�

w�UI????روث ا��u????Lا� ا�d?????Dق r???O?KFا�� ا��UOن

wLا�d� 2002 �Uم wLا�d� 2002 �Uم wLا�d� 2002 �Uم
31 15 96 30 1،405 371 ا�dALو�Uت �bد
5.0 2.5 10.7 4 104.1 34.8 دوôر( )�uOKن W�d�bIا�� WHKJا��
1.7 0.3 4.9 3.1 59.9 22.6 دوôر( )�uOKن ا�dBMLف
-- -- 0.9 0.3 0.9 0.2 )�uOKن( ا�d�U�Lون ا�L��bOHون
-- -- ا�M�Uء (%) 46  43  49  50  s�  اتbOH��Lا�  W���

0.3 0.1 0.7 0.3 4.3 1.5
W��RLا� W�d�bIا�� W�ULFا�

�u�/q�Uم( )�uOKن

Wر�UI�—UًO��� �WHKJ ا�b�uة �UHض�U� eOL�� ا�bMBوق �eال U�
ا*bارس ��UMء �uIم wا�� ا_�dى �UN'Uت
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2 + �úوôد 3( �bارس fL� ا��UOر - bو� ا*bارس.
l�u��U� ا��r ا_داء bو� �cا ا*dAوع. cOHM�� �UM�Kت(
���uى vK� WF�U�*ا  WDAأ� w�  p�cو� ،ًU�uو� ًUL�
ا�bMBوق ا&Uه l� ًUو�U& pوذ� وا;UE�Uت، eا�d*ا

ا�UDIع. �cا w� UNF�d�و� t�UOKL� lO�u��
rOKFا�� w� WK�UFا� ا��M�l� oO ا��UNت

واU??A??�??�ôر d??O??�??J??ا� ا�??b??Fد   V���—وقbMBا� أ�??�??`
إ�UAء  w??� WDAMا� ا'??U??Nت *UAر�tF—أ�dز l??ا�u??ا�

.WOر�b*ا w�U�*ا

�bة vK� �dAوع q� W??درا� vK� �s ا)dص öًCو�
،WOزدوا�ôوا qا�bا�� lMو� W�b)ا �UDق h�� U� w�
�Sن �??d??Aوع، q??� إ�???dار  q��  WO�dا�� V�UJ� وإ�???dاك
�??cا w??� W??K??�U??F??ا� وا'???U???Nت  ا�??b??M??Bوق 5??� oO�Mا��
�UL��Uم wE� b� ا�UFم ا*e�dي ا*��uى  vK� ا*�Uل 
vK� WLE�M� ا��U�ULت bI� vإ� ا�bMBوق Uود� ،dأ��
و��Uدل WLzUIا� oO�Mا�� WOآ� e�eF� �dGض ا*��uى �cا
q� w� اU�UL��ôت s� �??bد qFH�U� bIِ�ُو ا(�dات.
ا_�??U??Gل و�??d??Aوع WOLM�K� w�UL��ôا ا�??b??M??Bوق s??�
vإ�—XL{ ،w�U�_ا rOKFا�� lO�u� و�dAوع W�UFا�
،qHDا� WOLM� �??d??Aوع  s??� öً�—تUN'ا �??cه V�U�
WOLM� و�dAوع ،rOKFوا�� WO�dا�� �uزارة lر�UA*ع اUDو�
�??uزارة  WOH�dا� ا�dDق و�dAوع ،WO�uM'ا ا;UE�Uت
ا*d�Aك  q�UFا� �Uن rOKFا�� أن rور� .W�UFا� ا_�UGل 
�Uن oO�Mا�� أن  ôإ ا'??U??Nت، �??cه WDAأ� w??�  d??�??�_ا

.W�d�A*ا ا�U�UDIت lOL� wDGO� pذ� s� qLأ�
ا��U�UOت ا��dIار

ا��U�UOت w� dأ�� ا��dIاراً ا�UFم bN� bI� ،ًU�uL�
l� ا�UDIع �cا w� ًUI�U�  U�d�uD� �dى wا�� WF��*ا
�cNه اe??�??�ôام s??� WMJ2 W??در�  dأ�� oOI��� WF�U�*ا
}dورة vK� b�bAوا�� ا�dHوع، ���uى vK� ا��U�UOت
'Uن WF�U�� و�cا ،UN�UN0 UNzUوو� WO�dا�� V�UJ� ا��eام
vK� ا*bر=�Uت lز�u� w� WLzUIا� �uةHا� W'UF* lر�UA*ا
oOI% u�� dأ�� ًUو�e� �bN ا�UFم UL� ،W???OH�dا� o�UM*ا

.qCأ� qJA� اbN��ôاف

sJ1 ،W??�U??� Z??ا�d??� W??�ö??� ا�??U??D??Iع �??cا w??� و�??b??Mرج
:wK� U� w� UN�U�uJ� rاض أ�dFا��

WOا�bO*ا WDA�_ا أ�dزت ا�U�Hة:  rOKF�  Z�U�d� •
d�R*ا q�bا�� أن UNLأ� ،ozUI(ا s� WKL� WO��J*وا
�dEاً �b�bة Vا�u� qLA�  Z�U�dا�� �cا w� وا�UFHل
WOMF*ا WOK;ا ا*��UFLت وأو�U�uت ا��U�UOت ��bFد
vK� UN�U�UJFا� Vا�u'ا �cه b&و ا*UOه. d�u� UNLأ�

��bFد dI� أو}Uع w� ا*��UFLت �cNه  ا��UMت.  rOKF�
.UNK�U& VFB� WO�Uأ� و}dورات �U�Uت UNو� ا�uBر
lO�A�� WLzö*ا ا�dEوف  dO�u� vK� Z�U�dا��  qLFO�
wا�� o�UM*ا w� ًU�uBو� ،rOKF��U� �Uق��ôا vK� ا�U�Hة
pوذ� �b*Uارس، ا�UO�Hت ا���Uق w� ًU�وا} ًUO�b� bNA�
q��( W�öFا� ذات Wور�dCا� ا(U�bت dO�u� �ö� sل
WOMF*ا ا'UNت l� oO�Mا�� vإ� W�U{ùU� ،)قdDوا� ا*UOه

ا*bر=�Uت. dO�u��

vإ� Z�U�dا�� �bNف : rا�eا�� nOH�� Z�U�d� •
5�% w�U��Uو� ،WOرا�bل ا�uBHا� w� rا�eا�� nOH��
.ًUO�u� wLKFا� qOB�ور�� l��uى ا�� ،WOLOKFا�� WOKLFا�
Z�U�d� cOHM� 2002 �Uم w� ا�bMBوق qوا� bو�
WK�d*ا w� dO�Jا� �UحMا� أدى YO� ،rا�eا�� nOH��
ا�bMBوق lO�A�  vإ� rا�eا�� nOH��  Z�U�d�� vا_و�
ULMOو� .Z�U�dا�� s� WO�Uا�� WK�d*ا  vإ� اUI��ôل vK�
�bارس  vK� Z�U�dا�� s� vا_و� WK�d*ا ا��dBت
dC(ا qLA� WO�Uا�� WK�d*ا �Sن ،W�dC(ا o�UM*ا

.ًUF� n�dوا�

nOH��  lر�UA* w�UL�ùا ا�bFد   mK� ا�UFم، �cا W�UNM�
lر�UA� 105 )ًUF� WO�Uوا�� vا_و� 5�K�dLK�( rا�eا��
2,906 YO�Q�( ًUOدرا� öًB� 4,540 UNM� ا��UHدت 
WHKJا��  qB� .)öًB� 1,634 qO�Q� إ�??Uدة أو و�UMء
دوôر، �uOKن 20 Wا�d� vإ� �cNه ا*dAو�Uت W�d�bIا��
0.3 u�� s�d�U�*ا s�bOH��*ا �bد �uJن أن l ]�uََ�ُو�

ا��UMت. s� ًU��dI� %46 rNM� ،h�� �uOKن

Z�U�d� cOHM� �dJة �bأت :WOFL��Lا� ا��b�UFات •
�Uم Wا�b� w� rOKFا�� �UDع w� WOFL��ا* ا��b�UFات 
�bNف Z�U�dا�� �cNا �d�Iح  إ�bاد  - YO� 2000م،
iF� cOHMو� ا*uارد إدارة w� lL��ا* �bرات �UMء vإ�
w��d�ا��  Z�U�dا��  WOآ� qL�Aو�  .WDO�ا�� ا��b�UFات 
wو� ،WO�Uأ� qا�d� lأر�  vK� WOFL��ا* �b�UF�Kات

vK� ��dOاً UًO�U�إ� �dO�Qاً d�R� ا*bارس w� وا�dEوف ا_و}Uع 5�%
�b*Uارس ا_�UHل ا���Uق ز�Uدة
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o�UM� ا��UOر sLCو��( اU�UO��ôت  WA�UM�  WK�d�
.bI� ،q�bا��  o�UM� b�b��� wا�bO*ا ا�dHز ،q�bا��
dOC�وا�� اb�ùاد WK�d�  ،)w��J*ا وا�dHز VKDا�
،WOFL��ا* �UنKا� qOJAو� lL��ا* W�ON� qLAو�(
WN'ا Vر�b� ،WL�U�*ا cOHM� ،rO�UBا�� WA�UM�

ا*dAوع. و�WK�d ا��ULل ا*dAوع، cOHM� ،)WKOHJا�

YO�� �uBر - إ�??bاد Z�U�dا�� �cا oO�D� Wا�b� w�
qJ� b???وا� �??d??Aوع أو�v—ا��ULد  WK�dL�—qLA�
ذات o�UM� `O�d� - b??و� ا�bMBوق.  �??dوع  s� عd??�
q�bا�� �dي� WHK��� WO�ULوا�� Wد�UBا�� hzUB�
sJ1 wا�� ا�bروس �öص��ô WO��d& lر�UAL� UNO�
q�bا�� s� ا�uMع �cا rOLF� bM� ًUI�ô UNM� دةUH��ôا
ا��UOر w??� W�b�ا*�� dO�UF*وا ا�bMBوق. qL� w??�
���uى ،WOا�dG'ا WFO�Dا� w� q�L�� lر�UA*ا �??cه
ا*d�Rة، WOFL��ا* ا�UOIدات و�uد ،dIHا� ا_�� ،WO��uى
.lL��ا* وا���Uم �UFون vK� �bل wا�� WI�U�ا� ا���Uرب
WK�dL� �bMBKوق  W�bI*ا ا�U�KDت lر�UA� �dز bFو�
q�L�� وذ�??Uر eFو� X�u;ا �UE�Uت� أdO��ُت ،v??أو�
و�bن وا)b�bة �u�dCت و��UE�Uت ،WOK�'ا o�UM*ا
WIDML� �??d??Lان WE�U�و� ،WOK�U�ا� o�UM*ا q�L��
14 b�b%  - bI� w�U��Uو� ،WOK�Iا� �U�öF�Uت r�ِ]�َ�
dO�UF*ا q�L�� )WE�U�� q� w� 5��e� )bF0ل W�e�

.wLOKFا�� وا*��uى WAOF*ا *��uى W��M�U� Wو�UH�*ا

sو� ،o??�U??M??*ا �??cه v??إ� w??ا�b??O??*ا ا�??e??Mول - p??ذ� bF�
�uK�Qب WO��d&  lر�UA� cOHM�� ُ�???eَل 4 دَت =b???�ُ ]r??َ�
wMو� )eF� WE�U��( أد. wو� ،WOFL��ا* ا��b�UFات
WE�U��( وا�??U??L??Fرى )X??�u??;ا W??E??�U??�ا)??U??Lدي )�??
W�U{ùU� �u�dCت(   WE�U��(  W??�u??(وا ا)??b??�bة(
WE�U��( WMO�bوا� ذ�Uر(، WE�U��( و�Uب WIDM� vإ�
vK� �dLان(  WE�U��( �??cر WKH� w� وا*dFش )Z??(
�UDق �qL ا�dHع. w� bوا� l�u� أن ��r ا��UOر أ�Uس
q�1 ا*??d??Aوع أن s??� oI�ا��  - WK�d*ا �??cه و�??öل

.lL��LK� ا��UOج W�uأو�

WIDM�( ا)ULدي wM� �dAوع  w� WOا_و� ا*d�Rات إن
q�ُUH� vK� �bل )X�u;ا WE�U��/bF� wM� fOL�
،WOFL��ا* ا*�UL�Uت lL� WK�d� �öل WO�UHو� �Uلٍ
dO�J� qأ� nO�UJو��  Wد�UBا��  WI�dD� U�cOHM� vKو�

.l ]�uََ�ُ*ا s�

ا��ULJل vK� 2002 �Uم ا*cHMة �öل WDA�_ا ر�eت
�??cا q??�??� إدارة w??� ا�??b??M??Bوق و�????dوع e??�d??� راتb????�
w� ا(�dة ذوي   s�  r�U� qOJA�  - YO� ،Z�U�dا��

qL�  Wور� s�  dأ�� و�bIت  ،WOFL��ا* W��Fا�� �Uل�
ا�??b??M??Bوق �???dوع �????bراء l??� �??d??�??�ôUاك r??N??� W??O??�??ر�b??�

.W�Oوا�� وو�bة ا*UOه و�bة ا��b�UFات s� Wر�UA0

w� WOFL��ا* ا��b�UFات Z�U�d� ��Rول vإ� W�U{ùUو�
�b�UFات h���” �d� qع أ��` �bى ا�bMBوق، e�d�
�??uض s??� ا�???d???Hوع  l??O??L??� 5??J??9 �??b??Nف “WOFL���
ًUO�Ozر ًUF�u� اc� d�ََ�Fُْو� .WOFL��ا* ا��b�UFات W�d&
�b�UF�Kات  l??ر�U??A??� 3 WL� .Z�U�dا�� �??cا r�� w??�
دورة cOHM�� oKF�� �??d??Aوع v??إ� W�U{ùU�  ،WOFL��ا*
�UE�Uت� vK� lر�UA*ا ��uزع ا*�Uل. �c� wا WOر��b�
UNO� WOرا�bا� ا�uBHل و�bد وا)b�bة، X�u;وا eF�
660 ��d�Uة �uBرة lر�UA*ا s� bOH��� .öًB� 15
ا_وôد. s� 266 و )%60( ا��UMت s� 394—ًUB��

ا�dDق
qB� wا�� WOH�dا� ا�dDق �Uل� w� ا�bMBوق q�b��
WO�UL��ôا وا(U�bت �u�_Uاق Wو�eF*ا WOH�dا� o�UM*ا
qON�� vK� qLFو� ،WO�Bا� وا(U�bت ا*??bارس q��

.WO�U�_ا ا�cGاWOz واU�UO��ôت ا*uاد و�uل

ا�dDق �UDع w� t�ö�b� cOHM� vK� وقbMBا� qLFو�
eO�dا�� r�� YO� ،q�b�K� W�ا���Uرات وا} �öل s�
lL��ا* Wر�UAو� ا�dOIHة،  ا_�UOء أو ا���UFLت vK�
s� اUH��ôدة Wار�dLا�� �ULCن W�UOBوا� WHKJا��  w�
Wد�UB��ôا ا'bوى و�cا ،o�dDا� U�d�u� wا�� W�b)ا

.o�dDK� WO�UL��ôوا

oَ�ِوُو ًUو�dA� 2002م 30 ا�dDق �Uم �UD� VOBع mK�
�5�ö دوôر. �UIرب 4 WO�ULإ� W�d�bI� WHKJ�� ،UNOK�
Uا�e� WOH�dا� ا�dDق lر�UA* WOا_و� WF�U�*ا و�b أ�dNت
ا_�??dاد ا��UIل WHKJ� dO�Jا� iH)ا w� q�L�� W�U�
،)%50 vإ� ًU�UOأ� qB� wوا��( WO�U�_ا lK�ا� W�dو�
)�U�b)Uت WO�U�_ا ا(U�bت  vإ� ا�u�uل W�uNو�

.WOرا�eا� �Uت�MLK� o�u�ا�� ز�Uدة و�cا ،)WO�Bا�

�??d??�??�u??K??Oاً 248 ا�??U??�d??Dت �???cه �???uل w??�U??L??إ� m??K??�??�
�uOKن 0.3 wا�u� U�cOHM� s� r�M� أن l�uَ�ُ�َو ،ًUO�u�
أن �b� qBد l ]�uََ�ُو� .)qL� )أ�??Uم W��R� qL� W�d�
0.3 Wا�d� vإ� �UAر�l ا�dDق s� s�d�U�*ا s�bOH��*ا
WOH�dا� o�UM*ا vK� lر�UA*ا Xز�u� bو� .h�� �uOKن

.WE�U�� 14 w� W�dC(وا

ًUو�dA� 96 ا�bMBوق ل ]u??�َ 2002م، �Uم W�UN� v??وإ�
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�bد qB� دوôر، �uOKن  10.7 mK��  W�d�bI� WHKJ��
h�� �uOKن  0.9 v??إ�  UNM�  s�d�U�*ا s�bOH��*ا
s� QAM� أن  l�u�ُو� اU�ùث. s� %50 rNM� ،ًU��dI�

.qL� �uم �uOKن 0.7 wا�u�� ر ]bIَُ� W�UL� U�cOHM�
ا��bNاف ا�UML�o ا�dOIHة

 UNO� lH�d� wا�� o�UMLK� W�U� W�uأو�  �vDF ا�bMBوق
oKF�*ا ا�bNف oOI% w� WO�UFH� rN�O� dIHات ا�d�R�
،WOzUMا� WO�UJ�ا� �UFLت�K� WOAOF*ا ا�dEوف 5����
qON�و� ،WO�Ozdوا�  W�u�Uا�� ا�??d??Dق  WJ�A� UNDور�
vK�  UN�uBو� ا_�???uاق، v??إ� ا���UFLت �??cه  و�??uل
WO�Bت ا�U�b)ا q�� WO�U�_ا WO�UL��ôا ا(U�bت
WOرا�eا� �Uت�M*ا o�u�� dO�Oو� ،U�dOو� WOLOKFوا��
وو�uد WOzاcGا� ا*WM�b، و�WHK� iH ا*uاد vإ� n�dا� s�

.n�dا� vإ� qB� wا�� wNDا�
UN�U�b� r�bI� w� o�dDا� Wار�dLا��

w� sLJ� �cه ا��ö�bت tا�u� ا�dO�J ا�cي إن ا���bي
vإ� ا�bMBوق bL� �cا �UD�úر. UNو��UIو� UNار��dLا��
w�U�_U� .o�dDا�  W�UOو� cOHM�  w� lL��ا* إ�??dاك
�bداً� ًUا�eوا�� ا*dAوع، U??$ùز ًUMOF� ًULد� �uن =bI�
،o�dDا� WO�ö� Wار�dLا�� �ULCن  W�UOBا� �UL�Qل
q�� WLzö*ا وا_�ULل rO�UBا�� إ�bاد �öل s� و�cا
w� WL�U�*وا اd???$ôاف، s� WOH�dا� ا�dDق W�UL�
)�UMء ا*UOه n�dB� و�PAMت ا�dDق W�UL� �cOHM أ�ULل
n�dB�� WO��U'ا ا(UMدق ا��b�Uة، ا'bران ا�U]�Fرات،

ا�U]�Fرات(. و��Uرج qا�bو� ا*UOه،

ر�j ا�dIى vK� WOH�dا� ا�dDق �Uل� w� ا�bMBوق �ö�bت e =�d�
WOzاcGا� ا*uاد و�uل qON�و� WO�UL��ôت اU�b)وا �u�_Uاق Wو�eF*ا

ا_�dى WO�U�_ا واU�UO��ôت

ا���UFLت ا�dOIHة  vK� eO�d��U� WOH�dق ا�dDا� lر�UA� وقbMBا� cHM�
ا*dAوع Wار�dLوا�� و�bوى lL��ا* Wر�UAو�

:)5( اù�Uر
eF� w� “l�U{ôا qOI�” o�d� �dAوع

j�d� YO�� ،eF� WE�U�0 ا��öم W�d�b� w� ا�dIى s� b�bF�U� �Uراً ،W�F� W�d��/WOK�� WIDM� w� o�dDا� ��uKى
.W�dا��–eF� fOzdا� o�dD�U� ا�dIى �cه

w� b�bAا� �bار�ôا UNKJA� �Uن  wا��  V�UB*ا vK� )d��uKO� 8.3 t�u� mK�� )ا�??cي o�dDا� �cNا ا��UJن VKG�
.Wد�UB��ôا–WO�UL��ôا WOLM�K� Wو�U�� Wأ� oOF� نU� w�U��Uو� ،WIDM*ا

:w�U��U� o�dDK� اUB��ôدي d�_ا WFO�� rN�Hأ� ا*��bOHون َ ]5َ�
.pذ� bF� jI� لU100 ر� X���Q� ،o�dDا� o� q�� wM1 200 ر�Uل X�U� ا�U�dب: qI� WHK� vK� dO�Qا�� •

.o�dDا� o� bF� �UOرة 15 vإ� ًUO�u� �UOرات �UOر�ö�–5ث s� راتUO�ا� W�d� ازدادت •

lL��ا* WL�U��  XK�9و .wFL��ا* b�UFا�� ZN� �öل s� o�dDا� oA� ا_�ULل  W�UJ� rN�Hأ� ا*��bOHون �Uم
Wار�dLوا�� ا*dAوع Wا�bا�� �bف oOI% و�dGض .Wد�UM�ùا و�bOOA ا'bران ،qLFK� Wز�öا� �uرBا� iF� dO�u��

.o�dDا� w�b���� WM' qOJA� - ،o�dDا� s� w�U�_ا ا��UHدة
�b�uه. �bرM*ا `H�ا� w� U$ùز ا_�ULل UNM� %8 ،qL� �uم 12,700 :qOGAا�� ��uى�

WIDM*ا و�uرة cأ� - U� �bاً إذا WO�b�� WHKJ� wو� ،bا�uا� d��uKOJK� دوôرا 11,796 o�dDا� s� ا�b�uة WHK� mK��
.WHKJا�� pK� s� %43.4 W��� qLFا� qJ� bو� اU���ôر. w� o�dDا� o� W�uFو�
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o�dDK� WO�UL��ôوا Wد�UB��ôا ا��bوى
o�u��( W�وا} Wد�UBا�� WHO�و o�dDا� �Rدي أن V��
ا_�??dى( WO�U�_ا وا*??uاد  ا*UOه  qIو� �??dاء �Uت،�M�
ا(U�bت vإ� ا�u�uل qON��( ًUCأ� WO�ULا�� WHO�وو
أن V�و� وا*bارس..(. WO�Bا� eا�d*U� ،WO�U�_ا
W�b��ُ ا*??d??Aوع s??� s�bOH��*ا ا��UJن W�U�� �uJن 
25 �Uوز�� ôأ V�� wا�� WO�UL�ùا WHKJ�K� W��UMو�
وا���UFLت ا�dIى �bد cأ� wG�M� UL� .WL��/ًراôدو
r��� اU??�??�??�ôر، 5F� o�dDا� s??� ا*��bOHة WO�UJ�ا�
،o�dDا� vK� l�u�*وا wKFHا� ا*dور W�Uو�� r�� Wدرا�
V��J�( WOK;ت اöا�u*ا qzUو� وأ�uاع ا�U�dFت، و�uع
w� oHَْMُ?*ا X�uوا� ،)WO�U{إ WOLأ� s�Aا� �UOرات
W�uIM*ا lK�وا� ،5OK;ا ا��UJن qَ��ِ  s� ا*uا�öت
،o�dDا� dO�Q� �Uل� w??�  lI� wا�� WIDM*ا v??وإ� s??�
qzاbوا�� ،lzUCوا�� �U�dKب وا*uا�öت qIMا� WHKJو�
qLF� أن V�� UL� .wرا�eا� اU��ùج o�u�و� qIM� W�U�*ا
W�u�Uا�� ر�j ا�dDق ا�WJ�A� WO�dH ا�dDق vK� ا*dAوع

. WO�Ozdأو ا�

w�UIا�� ا�uLروث
w� �UN�ûم �cل �uNده WKا�u� vإ� ا�bMBوق vF��
W�UOو� ا�??�??öد، w??� WO�ا��Uر�  r�UF*ا vK� WE�U;ا
WO�UIوا�� WO�UL'ا WLOIا� ذات W�d�_ا lا�u*ا rO�dو�
bا�e�� �UL��Uم vE�� UNM� dO�� رU� wوا�� ،WOا�dوا��
ا�U�ONت sو� q� ،V��� WOMLOا� W�uJ(ا q�� s� fO�

.WO*UFوا� WO�dFا� WO�UIا�� وا*ULEMت

eO�dا�� w� WK�L�*ا t�U�UO� oO�D� ا�bMBوق qا�uو�
w� وا*??b??Nدة  ا�d�Jى WOL�_ا ذات  r�UF*ا rO�d� vK�
tرا�b� �UMء vK� qLF� ا�bMBوق أن UL� ،t�H� X�uا�
�cا w??و� ا*�Uل. �??cا w??� WOK;ا وا�??b??Iرات  WOا�cا�
اU??�üر وا)UHظ �Uل� w� ��dOة ا��bIام ا��UOق، -
o�d� دU�إ� �U&Uه ا(uDة �cه w�Qو� .UNLO�dو� UNOK�
wMHا� tO�uوا�� r�bا� .bI�� ا(�dاء s� ا��UAري
w� ا�bMBوق W�UO� w� dBMF� ا�bMBوق ��ö�bت

ا*�Uل. �cا

�UAMط wKLFا� Vر�bا�� vK� �bد ا�bMBوق �Sن[ p�c�
5�bMN*ا s� �bد V�ا�� bو� .tFر�UA� sL{ �Uم
و�UNرات واd�ùاف، oO�uا�� w� dأ�� ��dات 5O�d(وا
r�UI*ا qO�Q� �UAر�l إ�Uدة �öل s� W�bOKIء ا��UMا��
WFKو� ��Uم/�u�dCت �??U??Mزل rO�dو� أد�???Uه( d??E??ا�(

.bOز�

lر�UA*د اb� YO� s� ًUر�b�� ا�UDIع /uاً �cا uLM�
ا*???uروث �??U??Dع �??d??Aو�??Uت اU??L??�??�??�ôر، �??b??Fد W??�??�??و�
WHKJ� ًUو�dA� 15 v??إ� qB� 2002م �UFم w�UIا��
s� dأ�� q�9 دوôر،  �uOKن  2.5  Wا�d� mK�� W�d�bI�
ا�UFم �cNا ا�bMBوق ا���ULرات w�ULإ� s� %3.4

.2001 �UFم % )3( ?� Wر�UI�

ا��uMع s�—تUE�U�� 8  vK� زعu�� wا��—lر�UA*وا
وا�??bرا�??Uت، oO�uا�� ،rO�bوا�� rO�dا�� qLA�  YO��
،n��� �UM� ،W�Uء �U��Jت إ�UAء ،WO�UI� eا�d� lO�u�

.WO��bن �Uر� �uارع و�dق nر�

،ًUو�dA� 31 ا�UDIع  lر�UA* wLا�dا�� w�UL�ùا mK�
m�U�*وا �5�ö دوôر، 5 wا�u� vإ� qB� W�d�bI� WHKJ��

دوôر. uOK� 1.7ن W�dBM*ا

)U�cOHM� vK� qLFو�( U�cH� wا�� ا*dAو�Uت rأ� sو�
:wK� U� وقbMBا�

r�UILا� d�u�و� qO�Q� إ�Uدة lر�UA�
b�U�*ار اu�� lI� ��U�Uت �dCاء s� رةU�� r�UI*ا
�UNO ا(dCوات �eُرع YO� ،W1bIا� �UFMء WM�b� w�
ًU�HM�� ًUCأ� qJA� UL� ،WOFO�Dا� وا_�UAب tا�uHوا�

.WIDM*ا w� ًUO�UL� و�dNEاً ًUO��dو�

wا�� r�UI*ا lOL�  W�UL� v??إ� lر�UA*ا �??cه X�b�
وإ�UIص UNN�uA� vإ� ا*�UHKت WLا�dو� اUL�ùل �Rدي
��dFض w�U��Uو� ،UN�UH� w� V��وا�� �UM��Uء UN�U�U��
b??�d??H??ا� w??ا�d??L??F??ا� Z??O??�??M??ا� d??�U??M??� s??� r??N??� d??B??M??�
وا�bMBوق .w�öوا�� �uA�Kه WO�ا��Uر� �UFMء WM�b*
ا*uروث s� �eءاً r�UI*ا d��F� إذ ،WOLM�K� w�UL��ôا
�öل s� UNO� q�b��U� �Uم bI� �UFMء، WM�b* w�UIا��
2002م، �U� W�UNم vإ� W�UAI� 16 u�� qO�Q� إ�Uدة
UN��ULو� ،r??�U??I??*ا pK� s??� ا*�UHKت l??ر�  ًU�bN���
�Uر U� ا��öBح وإ�??Uدة ا��b�Uة، jzاu(وا �u�_Uار
vإ� b�ا*� UO0ه UNOI� �UEم وإ�???Uدة ،UNO{أرا s�
وإ��Uج Wزرا� w� UNOK� 5LzUIا� و��b�Uة �bNه، o�U�

.qO�U;ا
w�ا��Uر� �bFة WM�b� �uر

jzاu� qO�Q� وإ�???Uدة إ�??U??Oء w??�  q�bا�� s??� öً??C??�
W�UNا� ا*U�uJت b�Q�—WO�ا��Uر� �bFة WM�b� 5�U��
�UOC�Uع وا*bNدة ،WM�b*ا w� WO�ا_�W�d وا��Uر� r�UFLK�
W�UO� w??� ًU??C??أ�  rN�� ا�??b??M??Bوق  واU�b�ôر—�Sن
�bFة،  WM�b0  jO�ُ� ا�??cي w�ا��Uر� ا��uر rO�dو�
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ا�dIن s� w�Uا��  nBMا�  vإ�  tzUM�  aر�U� l�d� وا�cي
،d�� 3,500 u�� ا��uر �uل mKو�� �dي.Nا� d�UFا�
wKا�bوا� أ��Uر 8 wا�u� wر�U)ا  t�UHار� j�uو��
�UIرب U� vإ� tJL�ُ j�u�� qB� UL� أ��Uر، 4 Wا�d�

أ��Uر. 5

�b�Uة vK� )ا�??eا�??uر( 5Dا� �??Uدة s??� ا�??�??uر  �UMء -
vK� Wز�u� ًUO�Uد� ًU�d� 54 u�M� r ]�bَ�ُ uو� ،W�d��
W�d�� rJ��� �uا�Uت 4 tKK��� ا�cي wر�U)ا tDO��

.UNM� وا(dوج WM�b*ا vإ� ا�u�bل

و�UBرف ا��uر r�' rO�dا�� �UL�Qل ا�UOIم r�O�
W�d�ا) WO�U(ا pذ� w� U0 ،WOKH�وا� W�uKFا� ا*UOه
ا��uا��5 vإ� W�U{ùU� وا(??Uرج، qا�bا� s� WOKH�ا�
WOM�_ا Wزا�S� ا�UOIم  p�cو� ا�U�/sLOب �bLان(، )�Uب
ا��uر rO�d� r�O�  UL� ا��uر.  dN� vK� W�b�ا*��
وا*uاد w�ا��Uر� ا*ULFري و�uK�_Uب �d�UMه،  q�UJ�

.W�bOKIا��
wM�uا� n��Lا�

jD� W??�U??�??و� WO�UFH� w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق r??�b??�
.WHK��ا* wا�uMا� s� tDO�و� wM�uا� n�ا*� d�uD�
wا�� W??�d??�_ا lDIا� s??� dO�� �bFد  kH��� n��*U�
،UN{dو� UNM�e��� WLzöو� WO�U� s�Uأ� v??إ� %�Uج
wM�uا� n��UHءة ا*� lور� e�eF� vK� وقbMBا� qLFو�
W�U� w??�  W??�d??�_ا lDIا� و�???dض kH� vK� t??ر�b??و�

.W�u�Qو� WLOK�

n�ا*� d�uD�� ا�bMBوق q�u9و r??د� �??Sن ،ًU�uLو�
%X ا_رض �eن� إ�UAء �dAوع w� اüن v�� q�L��
،n�ا*� �UIتK� ا��ULJل و�dAوع ،s??دور� s� uJَ�ُ[ن
ا��U�UOت �b�Uة s� öًC� ،W��J*ا vM�� qO�Q� وإ�Uدة
ا�bMBوق م ]bو� n�ا*� ��U�uت� qO��� UN� sJأ� wا��

.UNzUA�ù ًUد�Uو� ًUOM� ًULد�

lا�d*ت واU�uD�وا* V�Jا� vK� WE�U;ا qO�� wو�
،W�u�Qو� WLOK�  W�U� w� n�ا*� w� ا*u�uدة W�UNا�
w�U�*ا bأ� qO�Q� وإ�Uدة rO�d� q�uL�� ا�bMBوق �uIم
ًU��UM�  `�BO� w??M??�u??ا� n??�ا*??�?? �???dم w??� ا*???u???�uدة
وز�Uدة wM�uا� n�ا*� �UHءة lور� ،W��JL� �bام��ö�
،WOا�dا�� وا*�uD�Uت V�Jا� و�dض kH� vK� tر�b�
�??u??*Uروث  5L�NLK� �??i??F ا(???U???�bت .b??I??�??� U??C??وأ�
w� ا*�d�uة ا*U�uKFت vK� �uBلK� w�UIوا�� w�FAا�

                        .W�uN�� V�U'ا اc�
ا��Uر��u�dC�/WOت ��Uم WM�b�

WO�ا��Uر� ا*UMزل qO�Q� U�ùدة  ًU��U�d� ا�bMBوق ل ]u�َ
.bI� - b??و� �u�dCت.   WE�U�0 ��Uم  WM�b� w�
“W�dC(ا WOLMا�� Z�U�d�”  q�َ�ِ s� �d�ILح  Z�U�dا��
wMHا� �??U??F??�??Kون W??O??�U??*_ا W??�U??�u??ا� م =b??I??و� ،W??M??�b??*ا w??�
tLOLB� �dى bو� .Z�U�d�K� WOM� ��b�Uات )GTZ(
ًUIو� rNز�UM� qO�Q� إ�Uدة vK� 5OK;ا ا��UJن *�b�Uة

.WM�b*ا WFO�� l� W��UM�*ا WO*UFا� fO�UILK�

WK�dL� ًôe??M??� 30–20 rO�d� v??إ� Z�U�dا�� و�??b??Nف 
WOze� WOMو� WO�U� ��b�Uات .bI� o�d� s� WO��d&
rNK�� s� WO�U� Wر�UA� W��Mو� ا*bNدة w�U�*ا *öك

.rO�dا�� vK� rNFO�A��

و�dع wK;ا fK�ا* ًUCأ� Z�U�dا�� cOHM� w� و�UAرك
w� “WO�ا��Uر� ا*??bن  vK� WE�U�LK� W�UFا� W�ONا�”

.WE�U;وا W�d�b*ا

�Sن ��Uم، �UMزل rO�d�� w��d�ا�� ا*dAوع vإ� W�U{ùU�
uو� �UL�Uل، �dFوف b��� rO�d� ًUCأ� u1=ل ا�bMBوق
aOAا� tzUM�� ��Uم و�Uم WM�b� w� W1bIا� b�U�*ا s�

.W�d�� 887 �Uم �UL�Uل tKا� b�� s� �dFوف

�vK ا*bن WE�U;وا rO�dا�� w� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق r�U��
�u�dCت WE�U�� w� "��Uم" WM�b� UNO� U0—WOMLOا� WO�ا��Uر�

w� rN*ا dBMFا�—"r�UI*ا" d�uDو� W�UL� vK� �UAMط ا�bMBوق qLF�
WO�ا��Uر� *UFM� WM�bء b�dHا� wا�dLFا� ZO�Mا�



44
2002 ا��uMي d�dIا�� - WOLM�K� w�UL��ôا 45ا�bMBوق

2002 ا��uMي d�dIا�� - WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق

bOز� WM�b�
w*UFا� ا�??�??dاث WLzU�  w??� اüن b??O??ز� WM�b� X�أ��
UN*UF� vK� WE�U;ا �bFم �dEاً b�bN�K� ًU{d̂Fََ� d��_ا
U�dOو� WH�U�ا* WO�U�d)ا w�U�*U� ا*ULFري. UND/و
w�ö�� �bNد ا�cي  d�_ا �dL��Uار، WM�b*ا w� dA�M�
5� sو� .WM�bLK� Wر�ULF*وا WOا�dLFا� WO�UL'ا WLOIا�
W�d�_ا r�UF*ا rأ� bأ� d��F� wا�� bOز� WFK� r�UF*ا pK�
أن UL� �u�b�Kر. ،r�UF*ا w�U�� ��dFض، wو� .WM�bLK�
rO�d� WOKL� �bأت bو� اUON�ôر. pو� vK� UNM� اءeأ�

.W�bMJا� W�d�_ا W�Fا�� d�� و��bودة W�OD�

rO�d� q??ا�d??� إ�???bى  q�uL�� ا�??b??M??Bوق q??�b??� �???cا،
W??ا�u??�??ا� q??L??A??� Y??O??�??� ،W??F??K??I??ا� s???� w??�U??L??A??ا� ا'????eء
�bد s� öًC� وا_�dاج، WOر�U)ا وا'bران W�Ozdا�
Wا�u� rO�d� q�u9 V�U� v??إ�  ،WOKا�bا� ا_�???eاء s??�
vإ� W??�U??{ùU??� ،)WM�bLK� WO�uM'ا W??ا�u??�??ا�( V�dIا�

Z�U�d�” v??إ� bNِ�ُ b??و� ا��uر.  s�  WI�ö*ا ا_�??eاء
W�bM�uNا� W�uJ(ا s� ًUOM� ا*u�bم ا)dCي“ ا��dاث

ا*dAوع. �cا W�UHJ�

d��_ا ا_�??eاء  W�ULو� إ�UIذ vK�  q�bا�� b�U� bو�
W��U� W�d� �cOHM ا*dAوع q�� UL� �UON�ö� W{dر.
dOو� ا*??d??Nة ا�ULFل V??ر�b??� w??� UNM� اU??H??�??�ôدة X??9

ا��bOKIي. ا��UMء �UOMIت vK� s�d�U*ا
��Uم/�U��uن l�U�

�U��uن 'U�� l�Uم W�d�e*ا WO�A)ا nI�_ا d��F�
،w�ö�ùا r�UFا� w� UN�u� s� وأ�bر ا_�ULل أ�bم bأ�
Wً�Uو�( �bN�Kم ��dFض w�ا��Uر� rKF*ا �cا أن vK�
w�dGا� w�uM'ا ا'??eء  w� dD)ا  r�UFو��  )t�Dأ�
W�d�e*ا WO�A)ا nI�_ا �d�bت  YO� ،l�U'ا s�
و��U�Uت أ�??eاء XHوا�� XD�U�� UL�  ،dO�� qJA�
s� �??�??�??dب w??�??ا� �??�??d??Oة �UNM. و�??U??O??� q??F??Hه ا_�??U??Dر

pو� vK� W�Ozdا� اUON�ôرات X�أ�� ،l�U'ا nI�
�cا .l�U�K� w�uM'ا ا'??U??Mح w??� W??�U??و� ا)???bوث،
�ö� sل l�U'ا UI�ùذ WK�U� ا�bMBوق �uBرة q�b�
vK� p�u� wا�� ا_�eاء w� WO�A)ا nI�_ا rO�b�
b�� `D�ا� �UCIض  WK�U�  W�UO�  cOHMو� اUON�ôر،
v�� WO�A)ا lDIا� kHو� oO�uو� �Uت.�Hوا� ا�uIAق

.UNLO�d� �bء

W?�Oوا�� ا�U?OLه و�bة

UN�DAأ� w� ًU�u�K� ًUF�u� W�Oوا�� ا*UOه و�bة �bNت
�b� wد dO�Jا� �ôUزد�Uد W�Oا�� �UDع eO9و ا�UFم. �öل
w� Uد�b� &??Uوز YO� ،U�cOHM� �dى wا�� lر�UA*ا
��ö�bت wLا�dا�� w�UL�ùا nB� و�bه 2002 �Uم

.)٧ rر� )أ�dE ا'bول �cا ا�UDIع w� وقbMBا�

ا�UOLه
WOLMا�� �Uل� w� ا�U�UDIت rأ� s� ا*UOه �UDع dَ�َ�Fُْ�
vK� d??O??�??� d???أ� s??� t??� U??* W??د�U??B??�??�ôوا W??O??�U??L??�??�ôا
أن UL� ،rN�AOFو� ا_�???dاد W�� vKو� ا�??U??Mس، �UOة
ا���Uق vK� ��dOاً �dO�Qاً �UOLKه أن Xأ��� ا�??bرا�??Uت
وا�M�Uء ا�UO�Hت o�U� vK� lI� YO� ،rOKF��U� ا�UO�Hت

ا*UOه. VK� WLN�

�UOLKه WOM�uا� WO�Oا�d��ôا W??�u??J??(ا أ�???bت b??و�
ًU??�U??أ� `�B�� W??�U??� و�??�??Uدئ ًU???ا�b???أ� sLC��  w??�??ا�
�UO*Uه WIKF�*ا وا��U�UOت WO�dHا� �UOتOا�d��ö�
w�—WO�Oا�d��ôا tOK� e�d�  U� 5� sو� .sLOا� w�
oOI% u�—UNوإدار� WOzU*ا ا*??uارد d�uD�� Uر�uB�
ا���bام �öل s� ا_�UDر �UOه s� ا�uBIى اUH��ôدة
واöG��ôل ،WOH�dا� o�UM*ا w� W�Uو� ،wzU*ا ا)UBد
إدارة  w??� lL��ا* وإ�???dاك ،WO�D�ا� �UOLKه  q??�??�_ا
ا�U�uFBت WO�Oا�d��ôا �??bدت b??و� .WOzU*ا ا*??uارد
Wود�b�� w??� q�L�� w??�??وا� ا�UDIع، �??cا  t??ا�u??�  wا��
،WO�u'ا �UOLKه rEM*ا dO� �bام��ôوا ،WOzU*ا ا*uارد
%30 UNM� ،%93 wا�u� Wرا�eا� pKN���( UNا�eMوا��
�uاء ا���bام ا*UOه، �UHءة w=�bََو� ،)jI� ا�UIت Wرا�e�
ا*UOه W��� )�??�??dاوح w???د�üا �öN��öك أو  ا�??dي w??�
ULMO� ،%50–30 ا�dAب �5 ��UJت �UOه w� ا*uIHدة
و�cا ا�dي( �UOه w� %40–35 vإ� W��Mا� �cه qB�
وا�dBف ا*UOه �U�bت� WO�UJ�ا� ا���UFLت WODG� w=�bََ�

bأ�—bOز� WFK� s� �rO�d أ�eاء qا�d� ��q�uL إ�bى ا�bMBوق q ]�bَ�َ
�ö�Kد w�UIا�� اùرث vK� �w� UN ا)UHظ ا�bMBوق rN�� wا�� ا'uNد
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WOM�uا� W�ONا� – �UOLKه WOM�uا� WO�Oا�d��ôا( w�Bا�
.)2002 WOzU*ارد اuLK�

�??Uم cMوق—و�bMBا� b??L??� اU???????&ôه، �????cا w????و�
،WMMJL*ا dO� �UA� wر�l ا*UOه q�bا�� v2000م—إ�
�bدة.�� �uJن U� ًU��U� �UOه �UBدر vK� bL�F� UN�u�
وbI0ور ،WCH�M� UN��UOو� UNKOGA� nO�UJ� أن UL�
ا*UOه lر�UA� �öف� pوذ� ،UNKL% WOK;ا ا���UFLت
r�bا� .bI�� ا�bMBوق  vHا��  bI� و�??c??Nا،  .WMMJL*ا
.tKL� Wا�b� w� U�cH� wا�� WMMJL*ا lر�UALK� w��R*ا

ا�UFم �??öل U�d�uD� - wا�� ا*UOه lر�UA� �??bد mK�
7.3 W�d�bIا�� UN�HK� XGKو� ،ًUو�dA� 117 2002م
vK� XKLا�� YO�� ا*dAو�Uت X�uM� دوôر. �uOKن
�UJ�Aت و�UOه �eا�Uت( �U�U�dت، )�dك، ا*UOه �UBد
أو �dك �uOن ا*UOه: )�UBدر wFO�Dا� ��ôU�UOب qLF�
�öN��öك ا*UOه dO�u��( و�bود �bود( أو �U�U�dت أو

b�U� qOKI��( �uOا�Uت وا�dي( و��UJت ا�dيKو� ،wد�üا
.WO�uوا�� Vر�bوا�� )Wرو�e*ا_رض ا وز�Uدة ا*UOه

�cه  s� s�d�U�*ا s�bOH��LK� l�u�*ا ا�bFد qBو�
U� v??إ� ،WE�U�� 18 vK� X??ز�u??� wا�� ا*??d??Aو�??Uت،

اU�ùث. s� %51 rNM� ،h��uOKن � 0.3 �UIرب

'Uن Vر�b� UNO� - lر�UA� 8 ا*dAو�Uت �??cه s�
ا;UE�Uت. nK��� s� ا*UOه w�b����

518 ا�??U??D??Iع �???cا w??� l??ر�U??A??*ا �???bد m??K??� ًUO???Lا�d�
�UBد vK� ًU�Uأ� bL�F� �dAو�Uت UNLEF� ،ًUو�dA�
UNOK� �UOLKه، �bBLر وا�uOFن  وا�uOGل  ا_�??U??Dر �UOه
wا�� lر�UA*ا s� �bد vإ� W�U{ùU� ،WMMJL*ا lر�UA*ا
W�UOBا�  w� WOK;ا ا*��UFLت �bرات lر�  vإ� �bNف
WHKJا��  mKو�� .WMMJL*ا ا*UOه W�UOو� r�b� qOGAوا��
l�uو�� دوôر، �uOKن 32.1 ا*dAو�Uت  �cNه W�d�bIا��
�uOKن  1.4  v??إ� s�d�U�*ا s�bOH��*ا �??bد  qB� أن 
.)%50 W��M� �uOKن �s اU�ùث – 0.7 rNM�( ،h��

�u�/q�Uم. �uOKن 1.5 W��R*ا W�d�bIا�� W�ULFا� XGK�
ا�UOLه �UBد WLEأ�

W�bOKIا�� WLE�_ا �Uل � vK� �??u??Nده  ا�bMBوق  e??ر�
WHKJا� WCH�M� �??U??Oه  d??O??�u??� �??d??Gض  ا*??U??Oه )??U??Bد
WO�Bا�  WO�u�K� Z??ا�d??� cOHMو� ا�??d??O??I??Hة، o�UMLK�
،)ًU�uL� �dAKب W(U� dO� هUO*ا )�uن �cه WO�Oوا��
ا�dي. و�???u???Mات ا)???uا�???e ا�??d??O??G??Bة �??Uل??� w??� و�???cا
WODG��  r�� WO�u'ا ا*??U??Oه ا��öNك  أن s??� r�d�Uو�

:7 rر� ا��bول
)wLا�dو� 2002 )�Uم W�Oوا�� ا�UOLه و�bة w� lر�UALا� إ��Uز w� ا��bIم ���uى

W????????�Oا�� ا�U??????OLه
ا��U??????Oن

wLا�d� 2002 �Uم wLا�d� 2002 �Uم

74 39 518 117 ا�dALو�Uت �bد

9.3 4.4 32.1 7.3 دوôر( )�uOKن W�d�bIا�� WHKJا��

4.7 1.6 18.9 6.7 دوôر( )�uOKن ا�dBMLف

1.1 0.5 1.4 0.3 )�uOKن( ا�d�U�Lون ا�L��bOHون

49 50 50 51
(%) ا�M�Uء s� ���W ا�L��bOHات

0.3 0.1 1.5 0.4 �u�/q�Uم( )�uOKن W��RLا� W�d�bIا�� W�ULFا�

ا*UOه dO�u� vإ� WOا�dا� W�Ozdا� ا�bMBوق WDAأ� bه—أ�UO*ا dَ�ِك �UBد
WOH�dا� o�UM*ا w� WOK;ا ��UFLتLK�
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 vإ� qB� بdAه ا�UO� كöNوأن ا�� ،Wرا�eت ا�U�UOا��
 ôه“(، إUOLK� WOM�uا�  WO�Oا�d��ôا” V��( jI� %6
أن ا�bMBوق ا��cOHM� s� bF أ�WLE ا*UOه ا*dE� WMMJLاً 
 ،WO�u'ه اUO*ام اb��bFم �oO�D ا�uIا�5 ا��rEM� w ا��
 w�—ديRه، و�UO*در اUB� Wار�dLد ا��bN� يcا� d�_ا

.lر�UA*ه اc� qA� vف—إ�UD*ا W�UN�

�Uص   Z�U�d�  cOHM��  1999 �??Uم   w??� ا�??b??M??Bوق  �??bأ 
ا��U� s� m�U�� Z�U�dرج  �cNا  ورُِ�??bَتْ  ا*UOه،  �UBد �
 wا��  o�UM*ا ا��bNاف   tO�  - ا*U�d�bت،  �UBBت �
 b??و� ا_�UDر.  �??U??Oه  �??U??Bد   v??K??�  dO��  qJA�  bL�F�
�Uم   W�UN�  w??�  Z�U�dا��  s??�  v???ا_و�  WK�d*ا إ$??Uز   -
 106  cOHM� و-   .W�e�  24  X�bNا��  YO� 1999م، 
 WO�Uا��  WK�d*ا  2000 �??Uم   w??� ا�??b??M??Bوق  �??bأ  �dك. 
�UOه   vK�  bL�F�  W�d�  667 ���bNف   wوا��  ،Z�U�d�K�
ا_�UDر �M��W 95% أو أ��d و�bد �� UN�UJ�Uوي أو 
ا�dIى   lOL�  WODG�  X9 bو�  .WL��  250  vK�  b�e�

ا*��w� W�bN ا*WK�d ا��c� W�UNM� WO�Uا ا�UFم. 

 U2 تö�bه ا��c� حU$ WOات ا_و�d�R*ت اdN�أ bI�
.UNOK� eO�dا�� vوق إ�bMB�U� اb�

 lر�UA*ه، واUO*د اUB� lر�UA� أن vرة إ�U�ùر اb&و
ا�dDق  ا���bام   vK�  bL�F� �Uم،   qJA�  WMMJL*ا  dO�
 s�  dO�Jا�  VKD��  w??و� ا�??�??dك،   cOHM�  w??�  W�bOKIا��
 oK�� wN� w�U��Uة، و�d�U*ا dOة و�d�U*ا WK�UFي ا�b�_ا

.WMMJL*ه اUO*ا lر�UA� s� dأ�� qL� صdَ�ُ
 WO�D�ه ا�UOLل ا�öGا��

 WO�UJ�ا� ا���UFLت   W�U� WODG�  vK� وقbMBا�  qLF�
 wH�  .W�U�*ا ا*??uارد  ا*UOه، وذ�öG��U� pل   s� WOK;ا
ا�uOFن   s??�  WO�D�ا� ا*??U??Oه   UNO�  d�u��  wا��  o�UM*ا
��ôU�UOب   UNا�b���U�  UN�Oا�dG�u�  `L�و� وا�uOGل 
 s� ا�uMع  �??cا   cOHM��  V�d� ا�bMBوق  �??Sن   ،wFO�Dا�
 V�UM��  UNأ�  UL�  ،W�uLC� هUO*ا �uن �UBدر   lر�UA*ا
 UNKOGA� nO�UJ� qL% w� WOK;ت اUFL���b� lرات ا*
 ًUCأ� ا�bMBوق   r??�b??و�  .UN�U�uJ� وإ�???öل   UN��UOو�
 vي إ�dا� w� لuO�ه ا�UO� لöG��ô WOK�u�ا)uا�e ا��

.b� vBأ�

و�cH� b ا�bMBوق �dAو�W�UL( ًUO��d& ًU ا*bر�Uت 
 .W�UM� W�d�b� w� WOرا�eا�

 lL��Lاك ا�dوإ� WO�Bا� WO�uا��
 UNKOGA� vK� lL���j��d دUA� W�u1ر�l ا*UOه �bIرة ا*

و�UN��UO. و�cNا �Sن ا�bMBوق �U' fO�Q� vK� qLFن 
�UO� w�bه �s� WI��M ا*��UFLت ا;WOK ا*��bOHة، ���
ا*UOه،   WLEأ� W�UOو� qOGA� vK� نU�Kا� و�bر�c� Vه 
 w�  U??C??وأ�  ،W??O??�U??*ا ا���öت   rOEMو�  d??�U??�b??ا�  p��
�UOه  �UBد  �UOMIت  و_ن   .WO�Oوا��  WO�Bا�  WO�uا��
 W�bOKI� �UOMIت   w� وا(??eا�??Uت  ا��dك  و�UMء  ا_�??U??Dر 
اUH��ôدة  }??dورة  ا�bMBوق  رأى   bI�  ،Wار�u��  WOK��
 cOHMا�� WOآ� ZN��U� ،tMO�%ه وd�uDروث و�u*ا اc� s�

ا*�UB� Z�U�d�� d�Uد ا*UOه. 

 cM�—W�bN��*ا  o�UM*ا  w�  5M�اu*ا UL��ôد  و�dEاً 
 dO�  ،ًU�uL�  ،w??و�( �dAKب  ا��dك  �UOه   vK�—مbَIِا�
—t�ö�b� وقbMBا� eر� bI� ،)ضdGا ا�cN� W(U�

 l{uا� ا*UOه—�U�uJ� vKت %�5   dO�u�  vإ�  W�U{إ
 WODGو� ا*UOه  �uMات   WODG�� ا��dك   w� هUOLK�  w�Bا�
 W�U{وإ  ،Wو�b� �Uت C�  VO�dو�  ،U�d�u�� أو  ا��dك 
 ًU�uJ�  Z�U�dا��  qL�  UL� ا*UOه.   WOIM��  WOKر� �d�Kات 
 Vر�b� - YO� ،WO�Oوا�� WO�Bا� WO�u��U� ًU�U� ًU�U�
 5O�� 5K�U�  Vر�b��—rور�b� �u�uIن—  �bر�5 
ا*��UFLت   q��  s�  rر�UOا��  r�� �UOت � و�??ö??�Uت 
 WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� dAM� rور�b� اu�uIO� WOK;ا

 .rN�UFL��� w�
�UBد �UOه ا�U�Cب� w��d��dAوع �

 lL' t�u�  s� �b�dاً   ًUO��d& ًUو�dA� ةb�uا� �cHت 
 dO���  W�UF��ôU�—-  Y??O??� ا�??U??�??Cب،   s???� ا*???U???Oه 
 W�U��( �UOLKه   ًUر�UOF�  ًUF =L��  30  VO�d�—wدو�
 WE�U�� s� W�dH�� s�Uأ� w� )bوا� l�d� d�� l =L�ا*َُ
 WE�U;ه اc� w� دةu�u� بU�Cة ا�d�U� رU���U� W��
�öل ا�d�Hة �s د��d�L إ�U� vرس �U� q� sم )و&bر 
اU�ùرة �UM إ�v أن ��dة �d�Uة ا�U�Cب �d�� d��Fة �UHف 
�UB� UN�ö� VCMدر ا*UOه �s ا�uOFن وا��dك وا�U�U�dJت(. 
d�� 48( dO�� lاً �dG� )ًUF�dض إ��Uد �uادر  =L�� VO�d� -و

UFت �UOه ا�U�Cب—�dAوع &w��d راbMBK� bzوق ��UO� dO�uه  =L�َ�ُ 
WOH�dا� o�UM*ن اUJ�� WOI� بdْ�ُ
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wو� .dآ� �UJن أي w� öً�I��� UN�O�d� vK� �Uدرة WOK��
�bBر إ��Uد �UJ�ùUن �uJOن W�d�ا�� �??cه $??Uح �??Uل
ا��U�UOت lL� ًUO�U� rو�� �dAKب. W(U� WOI� *UOه b�b�
ًU�b�� l??�u??*ا  d��Fُو� .w�u� qJA� UFت  =L�ا* �??cه s??�
WO�U��ùا X�U� �Uل w� ��dOة UFت =L�� cOHM��  ًU��UMو�

�w ا�uOم. ل/م� 5 ��Uوي( �s )أو dأ��
ا�bIرات �UMء

ورش  W�U�ù ًU�U�  ًU�ULا�� W�Oوا�� ا*UOه  و�??bة   X??أو�
WO�Bا� WO�u�K� WOر��b� دورات bIو� WOLOOI� qL�
WOآ� rOOI�� W�U� qL� W??ور� bI� - bI� .WO�Oوا��

}�Uط U�dC� ا*UOه �UBد lر�UA* d�U�*ا cOHMا��
و�??bراء و��u��Uن( )�u�bMNن وا��UAر�uن lر�UA�
cOHMا�� w??� �uL�Uا )WKOHJا� ا'??U??Nت s??�( lر�UA�
- ،rNا�d�� و�ö� sل ا*UOه. �UBد lر�UA* d�U�*ا
d�U�*ا cOHMا�� w� WF��*ا اd???�ùاءات WA�UMو� �??dح
و- .UN�Iرا� wا�� �UO�Uت�ùوا وا��UO�Kت ،lر�UA*ا �cNه
WO�üا d�uD� �dى UL� ،WO�üا 5����UO�uت �� ا(dوج

.wzUN� qJA�

vإ� �??b??Nف  w??�??ا� WDA�_ا  s??�  b�bFا� ا�??b??�uة �??c??Hت
V??ر�b??� :U??N??M??� ا*??d??Aو�??Uت، cOHM� w??� ا�???b???Iرات l???ر�

:)6( اù�Uر
�s ا�U�Cب ا�UOLه �UBد� w��d�ا�dALوع ا��

و�d�eة وا*dNة X�u;وا W�� WE�U�L� WOMLOا� Wر�uNL'ا o�UM� iF� w� دةu�u� WOFO�� �d�Uة ا�U�Cب �d�Uة
�cه r�و�� �Uم. q� s� د��d�L و�d�UM و��dا�d و�Uرس dNأ� �öل ًU��U� o�UM*ا �cه w� و��uJن ا�U�Cب �dDIى.
�UOه ا�dAب dO�u�� ا�U�Cب �UOه lOL& s� ا'bوى Wدرا� �dJة r�b� U2 ا_�UDر �uDل �bMر YO� ا�d�Hة �UH'Uف،
w� dNأ� WF�� vإ� qB� WK�u� �d�Hات ��uد ا�U�Cب r�UFا� s� o�UM*ا iF� wو� ا�d�Hة. �cه �öل Wور�dCا�

ا�UFم.
s� هUO*ا ا�UODد �dDات vK� WO�UFا� ا�bIرة ذات ا*uاد W�UM� wو� ،W�u'ا �uKم ا_ر�Uد w� ا��uDر b�U� bI�

.o�UM*ا �cه w� WO�UJ�ا� �UFLت�K� رOz�UOLK� ًUOه �bBراً ا�U�Cب `�B� أن vK� ا�U�Cب،
s� bzUB*ا �cه و��uJن ا�U�Cب. s� �UOLKه UFت =L�� أو bzUB� VO�d� w� lر�UA*ا �cه UNOK� bL�F� wا�� وا�dJHة
qJA� l =L�ا* XO��� rو�� ،).dHا�( اù�Uر vK� طU�ُ� 5Kو�d� w�u� �U� sدة pو�� b�b(ا ا_�uOM�uم أو s� �dواز
UNMو� l =L�ا* qHأ� �UM� wة lL��� YO� ا�U�Cب، s� ا*UOه ا�UOD�U� p�Aد �dDات و�uIم ا�U�dح، ا&Uه l� b�UF��

.lOL& �eان vإ�
aر�U�� tO� qLFا� �bأ w��d& �dAوع vK� ا�bMBوق oوا� ،sLOا� w� ا�d�UEة �cه s� �bوى اUH��ôدة s� b�Q�Kو�
l =L�� vإ� W�U{إ ،W�� WE�U�� s� W�dH�� o�UM� w� ًUر�UOF� ًUF =L�� 30 VO�d� t�ö� - YO� 2002/12/18م،
ا�dO�Jة UFت =L�ا* VO�d� vK� �Uدرة WOK��uادر � إ��Uد u� t�O�d� s� w�Ozdا� ا�bNف �Uن م�، 48 t��U�� dO��

.dآ� �w أي �UJن öً�I���
ا��U�UOت. lLو� UFت =L�ا* cOHM� vK� tر��bو� lL��إ�dاك ا* - bو�

اôر�UHع أن أي  ا_رض،  `D� ���uى s� م 2.0 ار�UHع vK� �??Uدة t�O�d�  r�� 1م� ا*UOFري l =L�ا* W�U�� mKو��
ا*UOFري 3.0 أ��Uر. l =L�ا* WL� vإ� w�UL�ùا

WF ]L�ا* ا*UOه WOL� ا��U�UOت �cه qLAو� ،w�u� qJA� ا��U�UOت lL� UNO� r�� bر� WD�� ا*UOFري l =L�ا* d��Fُو�
Wدر� ،d��D` ا�� �� s��uى اôر�UHع :UNM� �uا�dO�� qة، vK� l =L�إ��WO�U ا* bL�Fو� .UN�U&ح واU�dا� W�dو�
ًU�uB� ا�uOم، w� ل/م� 30.0 vإ� qB� YO� ،Wو�UH�� WO�U��ùا �Sن ،p�c� .u'ا W�u�ور ا�U�dح، W�d� ا)dارة،

ا_�UDر. �uDل l� XIا�d� إذا
WO�Uإ�� d��Fو� �w ا�uOم. ل/م� 10 vإ� UNO� WO�U��ùل اbF� qو� UL�ُن، WMDK� w� �UHر WIDM� w� X9 Wدرا� wو�
W�d�b� w� lر�UA*ا �cه �bوى X��� U2 ا�uOم، w� ل/م� 5 ��Uوي أو s� dأ�� WO�U��ùا �bFل �Uن إذا W�b��ُ l =L�ا*

�UHر. WIDM� s� W��d� UN�u� ا*dNة، WE�U�� w� �uف
ا��dك. UO0ه Wر�UI� �b� WOIاً WI�dDه ا�cN� WF ]L�ا* ا*UOه WO�u� إ�v أن UM� اU�ùرة و&bر



48
2002 ا��uMي d�dIا�� - WOLM�K� w�UL��ôا 49ا�bMBوق

2002 ا��uMي d�dIا�� - WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق

�UBد lر�UA* WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� w� �bر�5
ا*??U??Oه l??ر�U??A??� طU??�??{ lOL� U??�d??C??� ا_�??U??Dر �??U??Oه
ا�bورة  X�b�( واUA��ôر�Uت اUA��ôر�5 s� و�bد 
5O�� 5K�U� Vر�b� vK� sدر�U� �bر�5 dO�u� vإ�
WOK;ا ا*��UFLت s� rر�UOا�� r�� �UOت� و�ö�Uت
،)rN�UFL��� w� WO�Oوا�� WO�Bا� WO�u��U� �u�uIOا
w� �??U??Oت??� و�???b???�dات 5O�� s??�b??�d??� V??ر�b??و�
WMMJL*ا ا*UOه lر�UA* WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� �Uل�
vK� ا)UHظ �dDق وا*??b??�dات  s�b�d*ا n�dF� -(
s� qI�M�  wا�� �d�_Uاض rNH�dFو� ا��uKث، s� ا*UOه
ودورة ا_�??dاض(، �cه  s� W�U�uا� و�dق  ا*UOه، o�d�
n�dF� -( W�ODا�� WOK�dا� ا�d�KHات wKGA* WOر��b�
UL� ،t��UOو� tKOGA� WI�d�و d�KHا� U�uJ0ت 5KGA*ا
أ�UMء rN� ًUO�U� ًUF�d� نuJ� YO�� WOر��bا�� ا*Uدة dت وُ�=
Wر�uا� w� Xر�U� ا�b�uة �S� p�cن[ .)rN�UN* rNد��Q�

ا*UOه. �UDع w� wو�bا� pMا�� WO�Oا�d��U� W�U)ا

W�Oا��
،W�Oا�� �UDع w� ا�UAM�Uت s� b�bF�U� ا�b�uة X�U�
،WOر��bا�� ا�qLF وا�bورات �u� ًU�Uرش ًU�ULا�� Xوأو�
�UO�úس WO�Oا�� �??U??�üUر  W??�U??� W???ور� bI� - bI�

s� uK�2ن U�dC� ،W??�U??�??*ا  q??zاb??�??وا� WOJO��öا��
s� �uBBن�� UNO� و�???Uرك  ،W�öFا� ذات ا'??U??Nت
�??Uن b???و� .WO�uJ� d??O??� و�??U??L??E??Mت �??U??F??Mء  W??F??�U??�
�U�uJت �??u??Kرة u??� W??ر�u??ا� �??cه s??� w�Ozdا� ا�??b??Nف
b�U�� YO�� UNK�u9 w� WL�U�*ا ا�bMBوق lOD���
�uء s??� W&UMا� WO�K�ا� WO�Oا�� اU???�üر nOH�� w??�
rOEM� �??dى UL� .WOJO��öا�� ا_�??U??Oس  l??� q�UFا��
qJ� �bMBKوق   WO�Oا�� �????ùUدارة W??�U??� WOر��b� دورة
اUA��ôر�5 s� دbو� ا�dHوع ا*UAر�l و�bراء }�Uط
ا�bورة �c� wه eO�dا�� و- ا�dHوع. q�� s� 5��d*ا
�???ùUدارة واU??A??�??�ôر�??5 ا�??b??M??Bوق �???uادر  n�dF� vK�
w� ا�bMBوق lر�UA� vK� UNIO�Dو� �bMBKوق WO�Oا��
ًUI�ô �UOم ا�dHوع VKD�O� ا�cي d�_ا ،UNKا�d� W�U�
Wدرا�  w� rNF� ��uK�UFن s�cا� اUA��ôر�5 Vر�b��
w�—ةb�u�U� öً]�2—وقbMBا� و�???Uرك .lر�UA*ا
lر�UA*ا �uل W�O��U� WL�N*ا �UOFLتK� WOر��bا�� ا�bورة
YO� ،W�Oا�� W�UL( W�UFا� W�ONا� UN�LE� wوا�� ،WO�Oا��
WL�U�*ا w� ا�bMBوق ”دور �uMFان qL� Wر�u� �Uرك

.“WO�Oا�� lر�UA*ا cOHM� w�
W�UDا� bO�uو� Wرا�eا� w� Wد�UFه ا�UOLل ا�öGا��

w�Bا� ا�??d??Bف l??ر�U??A??� w??� ا�??b??M??Bوق، v???را� bI�
UNا�b�ا�� وإ�??Uدة Wد�UFا� ا*UOه  W'UF� ،U�cH� wا��

:)7( اù�Uر
WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا��

�dAKب ا��s� rN�UO ا*UOه vK� �uBلK� ا��dك w� ا_�UDر �UOه lOL& vK� WOK�'ا �UJن ا*UFH�dت s� dO�Jا� bL�F�
ا)uOا�Uت. wI�و� ا_�dى، WO�eM*ا �bا�Uت��ôوا

tأي أ� %100 vإ� ا��dك �UOه vK� Uد�ULا�� W��� qB� ًUO�UJ� ًUFL& 2,852 �UMك 1994م، إ�UBءات V�و�
�UBد� ًU�U� ًU��U�d� ا�bMBوق vM�� bو� ا��dك. w� WFL�ا* ا_�UDر إUO� ôه ا���UFLت �UOه �cNه �UBدر b�u� ô
5�% vإ� W�U{إ ا'UHف، r�u� �öل اUO��ôج WODG�� Wور�dCا� ا*UOه WOL� dO�u� t�U�uJ� qLA� ا_�UDر �UOه
ا�dَ�ِك s� هUO*ا  l�d� Wو�b� �UتC� VO�d� l� كdا�� WODG� و��d�u أو ا*UOه �uMات WODG�� �UOLKه w�Bا� l{uا�

ا*Uء. VK' W�dا�� vإ� ا�eMول V��� ا�dGق ا��b% wث �ôUت lMو� ا)uOا�Uت، د�uل lM*و

s�bOH��*ا WO�u�� ًU�U� ًU�uJ� Z�U�dا�� qL� bI� ،wد�üا �bام��ö� �w ا��dك WF ]L�ا* ا*UOه WO�ö� �bFم و�dEا
WO�uا�� �Uل� w� Wر�UAوا�� ًUر�UAا�� 18 Vر�b� نuJ*ا �cا w� - YO� ا*UOه، s� ا�uMع �cا l� q�UFا�� WOHOJ�
ا*��UFLت q�� s� rر�UOا�� r�� �UOت� و�ö�Uت 5O�� 5K�U� Vر�b��—rور�b�—اu�uIO� WO�Oوا�� WO�Bا�

.WOK;ا

،u�bO� j�d� vإ� W�U{إ ،WO�Oو� WO�� W�u�u� �UOKO�L�� wKOت�� j�dو� WOر��bا�� �Uص �U*Uدة ��Uب - إ�bاد bو�
YO� ،تUO�Bا� وا�ö�UFت 5K�UFا� s� 116 Vر�b� �dى UL� .WO�� qzUر� vK� %�uي و�UIBKت �UIو. و�cا

.rN�UFL��� w� WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uور ا��b� �ôRء �uIم
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وأ�uاع ا*UOه �cه l� q�UFا�� WOHOJ� ا*eار�5 WO�u� l�
w� w��d& �dAوع wو� .UNزرا�� sJ1 wا�� qO�U;ا
Wد�UFا� ا*UOه lOL& - ،WL�UFا� W�U�Q� ارسb*ى اbإ�
ا(dCاء، �dي ا*�U�Uت UNا�b�وإ�Uدة ا�� UN�'UFو�
WK�UIا� ا�??U??Gزات öG��ôل إ�???Uرة �uLد cOHM� - UL�

.W'UF*ت اUOKL� s� W&UMوا� �UF��öل

إدارة vK� XKLا�� YO�� WO�Oا�� lر�UA*ا  X�uM� bو�
وإ�Uدة W�U� �U�ULت ،w�Bا� ا�dBف ( Wد�UFا� ا*UOه
،WOD�uا� ا'??eر dO�A�  w�  Wد�UFا� ا*UOه ا���bام
ا�??�??�??uن b???�_ w??�??O??�??وا� w??�??B??ا� l???{u???ا� و%??�??5
lL� l??ر�U??A??�( W�KBا� ا*??�??U??H??Kت وإدارة  ،)W??�e??�d??*ا
ا*�UHKت ùدارة Wدرا� إ�bاد ،a�U�� ،W�ULIا� n�dBو�
W�dوا�� ا*UOه vK� ا�WL�UF(، وا)UHظ W�Uأ� w� WO�Dا�
ا��uOل �s أ}dار W�UL(وا ،)ozاbو� )�b� rO�dر�Uت
ا��uOل(، s� WO�UJ� و&UFLت  WOزرا� أراض  W�UL�(
lر�UA*ا Xز�u�  bو� .WO�u� و�öLت WOر��b� ودورات

�UE�Uت.� 9 vK�

UNM� ،ًUو�dA� 39 ا�UDIع �cا w� lر�UA*ا �bد mK�
l�u�� .UNOK� oا�u� و3 Uز�U$إ و5 - cOHMا�� X% 31
�cه s� ��d�Uة �uBرة h�� �uOKن 0.5 bOH��� أن
دوôر. �uOKن 4.4 W�d�bIا�� UN�HK� mK�� wا�� lر�UA*ا
.s�bOH��*ا w�ULإ� s� %50 vإ� اU�ùث W��� qB�
�uم �uOKن 0.1 wا�u� W��R*ا W�d�bIا�� W�ULFا� mK�� UL�

.qL�

W�Oا�� lر�UA* wLا�dا�� w�UL�ùا ا�bFد qB�  p�cو�
uOK� 9.3ن wا�u� W�d�bIا�� WHKJوا�� ،ًUو�dA� 74 vإ�
و���Uوز دوôر. �uOKن 4.7 Wا�d� W�dBM*ا m�U�*وا دوôر،
rNM�( h�� �uOKن 1.1 s�d�U�*ا s�bOH��*ا �bد
wا�u� W��R*ا W�d�bIا�� W�ULFوا� ، اU??�ùث(  s� %49

.qL� �uم �uOKن 0.3

WO�UL��ôا W�UL�ا�  و�bة

w� �U�UDت، W�ö� lر�UA� ا�??b??�uة إ�??Uر  w� �bMرج 
q�bوا�� W�U)ا اU�UO��ôت ذات وا�U�Hت  W�Bا�

.)8 rول ر�b'ا dEا�( q�UJ�*ا

W�Bا�
ًUو�dA� 41 2002م �UFم W�Bا� lر�UA� �??bد mK�
4 ��ôUت w� Xز�u� دوôر، �uOKن 2.5 W�d�bI� WHKJ��
rد� ،WO�Bا� b�UF*ا lO�uو� 5�% :w??� WO�Ozر
، WD�u�� WO�� �uادر Vر�b� ،WO�� �U�bت dO�u�
.lL��UA0ر�W ا* WO�Bا� اùدارة �Uل� w� Vر�bوا��
�bد qBو�  .WE�U�� 17 vK� lر�UA*ا �??cه  Xز�u�
.h�� �uOKن 0.06 vإ�  UNM�  s�d�U�*ا  s�bOH��*ا
qL� W�d� �uOKن 0.06 lر�UA*ا b=�u� أن l�u�*ا sو�

.5�M'ا ö� s� W��R� W�ULF�

ا��UMء/ XKL�  YO��  W�Bا� �UDع  �??ö??�bت  X�uM�
qOFHو�  w��R*ا وا��UMء Vر�bوا�� YO�Qوا�� eON�ا��
�Uل� w� و�XKL ا��ö�bت .WO�Bا� WLE�_وا اùدارة
b�UF*ا w� lر�UA� 8 UNM� ،ًUو�dA� 18 eON�وا�� ا��UMء
o�UM*ج اUOا�� b�� W�b)ا q�� Vر�bا�� Uأ� .WO�Bا�
5 qL� bI� ،WOzU�Mا� ا�uJادر s� W�Uو� ،Wو�d;ا
�ö�UIت و دور�Uن �b�dLKات �öث UNM� ،WOر��b� دورات
،Wر�b�� 100 5��Hا� s� w�UL�ùا ا�bFد mKو� .lL��ا*
w�E�U�� s� q� w� lL��� WK�U� 28 sNOإ� ًU�UC�
�UEم r�b� qI��� �??d??Aوع sL{ و�UFMء  ا)??b??�bة

.5�E�U;ا w� w�Bا� W�d�b*ا

vK� �uBلK� wF�ا� vK� l ا*dأة =�A� wzU�Mا� w�Bا� ا�UJدر d�̂u�
WOH�dا� o�UM*ا w� �WO—و�c�UاتBت ا�U�b)ا

w� Wد�UFا� ا*UOه ا���bام ا�bMBوق U�ùدة آ�UM��� dه w��d& �dAوع
WL�UFا� W�Uأ� w� "uO�u� 17" Wر�b�—dO�Aا��
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ا��U�bOKIت ا*b�uات  أداء rOOIو� WF�U�� �dAوع و�uIم
vK� V??ر�b??�??ا� d??أ� �??uل  �bMBKوق ا*??U??�u??K??Fت dO�u��
ا_�UNت W�Uر� w� W�Hا� �cه وU2ر�Uت �UFرف dOOG�
s� �dAو�Uن e�dو� وا�ôuدة. qL(ا أ�UMء و%??b??�bاً
��R�Uت  w??� ا*??U??Fرف  d�uD� vK� ا�??U??Fم �??cا  WD�
UL�bأ�  :WO�Bا� b�UF*ا W??�U??و� ،w�Bا� rOKFا��
،WOا_و� WO�Bا� W�U�dا� �uJن w� Z�UM*ا Y�b���

.b�UF*ا pK�� WOLKFا� lا�d*ا dO�u� �Uل� w� d�üوا

ا*��lL—وا�cي Wر�UA0 WO�Bا� اùدارة qOFH� Uأ�
ا��bNف bI�—وقbMBا� �??U??N??�uت  W??�u??أو� w??� q??�
ًU�e�d� c ]HَMُ� ًUO�� ًUI�d� 58 w� WO��  WM' 58
q�َ�ِ s� c ]HَMُ� ًUI�d� 31 vإ� W�U{ùU� ،ةb�uا� q�َ�ِ s�
w�Uا�� Z�U�dا�� �dAوع ًUCأ� ًU�e�d� c ]HَMُ� UL� ا�dHوع.
اUH��ôدة �dHKوع أ�??Uح ا�??cي WO�Bا� اùدارة qOFH��
Vر�bو� qOJA� �UOKLت w� ا*bر�5  اUA��ôر�5 s�
rNM� iFا�� �uIم ULK�� ،UNzأدا vK� واd�ùاف �UنKا�
ًUI�d� 56 w??� WO�Bا� �UنKا� أداء  vK� �??d??�ùUاف
l�dا� bNAOو� 2001م. �??Uم  WD� UN�KL� ًUO��
s� qI� ô U� qOFH� ا��ULJل م �Uم 2003 s� ا_ول
UNMLC��� wا�� lر�UA*ا s� öًC� ،ًUO�� ًUI�d� 122
اùدارة دور qOFH�� ًUو�dA� WL� أن UL� .tذا� ا�UFم WD�
،W�d�b� 50 ���bNف W�d�b*ا ���uى  vK� WO�Bا�
w� WO�Bا� ا��UDKت 5� wKFHا� j�dا�  s� sJّLO�
���uى vK� WO�Bا� ا�bMBوق   lر�UAو� ا*??U??�d??�bت
أداء و%�5 ،WO�Bا� rEMا� oO�D� e�eFو� ،lL��ا*

.WO�Bا� oا�d*ا

ا�??b??M??Bوق l??ر�U??A??* w??L??ا�d??�??ا� w??�U??L??�ùا q??B??� ،اc????و�
WHKJوا�� ًUو�dA� 268 vإ� )2002—1997( WO�Bا�
11 W�dBM*ا m�U�*وا دوôر، �uOKن 16 wا�u� W�d�bIا��
h�� �uOKن 1.2 s�d�U�*ا s�bOH��*وا دوôر �uOKن

اU�ùث(. s� %51 rNM�(
WOا_و� WO�Bا� W�U�dا�

W??O??ا_و�  WO�Bا� W??�U??�d??ا� �uNHم �??uل دورة  bI� -
UNLOEM� - WODOAM� دورة wو� ا�bMBوق. و�ö�bت 
WO�UL��ôا W�UL(ا و�bة و�uادر ا�bMBوق �dوع *d�bي
ا*UAر�5 5� W�dF*ا إ�U�� vدل X�bو� �pK ا�dHوع. w�
ا_و�U�uت b�b% WOHO� �uل وا�dHوع W�UFا� اùدارة s�
WOا_و� WO�Bا� W�U�dا� �uNHم  �b�Uة vK� WO�Bا�
ا(??U??�bت w??� t�N� ا�??�??e??F??� wز ا�??b??M??Bوق و�??U??�U??Oت
ا*��UFLت b�U�� U0و ،t�b� q�bا�� وأو�U�uت WO�Bا�
W�uأو� V��� ا�bMBوق rد� vK� �vK ا)uBل WOK;ا
W�U�dK�  `O�Bا� rNHوا� ،W??�U??�??*ا وا*????uارد اU??O??�??�ôج 
،U�bو� WO�Bا� oا�d*ا U�d�u� ô wا�� WOا_و� WO�Bا�
وا�dBف WOIMا� ا�dAب �UOLه أ�dى U�uJ0ت j��d� q�
Wر�UA0 oOI�WMJ2 ا�� ا*�ôUت s� U�dOو� w�Bا�
ا�UFم w�Bا� ا��uKك w� ا_�WDA ا*d�Rة و�cا ،lL��ا*
5J9 �bKورة ا_�dى ا_�bاف sو� .w�Bا� nOI���U�
�bى W�U�*ا ا*uارد s� ا;s� WOK اUH��ôدة ا*��UFLت
،WO�Bا� ا*??P??A??Mت w??� U??�d??B??� s??� ًôb???� وقb??M??B??ا�

.W�U� �uBرة WODLMا� وا��ö�bت

:8 rر� ا��bول
)wLا�dو� 2002 )�Uم WO�UL��ôا W�UL�ا� و�bة w� lر�UALا� إ��Uز w� ا��bIم ���uى

q�UJ�Lا� q�bا�� اU�U?O��ôت ذات ا�U�Hت
W�U�ا� W????�Bا�

ا��U??????Oن
wLا�d� �Uم

2002
wLا�d� 2002 �Uم wLا�d� 2002 �Uم

17 7 126 73 268 41 ا�dALو�Uت �bد

1 0.2 9.7 2.9 15.95 2.5 دوôر( (�uOKن W�d�bIا�� WHKJا��

0.30 0.3 5.3 2.7 11.0 4.60 دوôر( )�uOKن ا�dBMLف

0.05 0.02 0.07 0.04 1.2 0.06 )�uOKن( ا�d�U�Lون ا�L��bOHون

 51  53  36  48 51 45 ا�M�Uء(%) s� ا�L��bOHات W���

0.04 0.01 0.3 0.09 0.5 0.06
)�uOKن  W��RLا� W�d�bIا��  W�ULFا�

�u�/q�Uم(
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Wر�UAL� WO�Bدارة ا�ùا w� sOر�b� Vر�b�
lL��Lا�

�bر�5 Vر�b�” w� WOر��b� دورة ًUCأ� ا�b�uة �cHت
UNO� �Uرك  “lL��ا* Wر�UA0  WO�Bا� اùدارة  w�
w� Wد�UOIا� ا�uJادر  s� Wر�UAوا��  ًUر�UAا�� 21
WO�U{إ �dق qOJA�� W�Bا� وزارة ود�uان ا;UE�Uت
WO�Bا� اùدارة qOFH� Z�U�d� w�dAو� wر�b� s�
WOKL� WOر��bا�� ا�bورة  XKLو�  .lL��ا* Wر�UA0
l� - U0 أ�uة اd�ùاف WLzU� وا��ULFل اd�ùاف 
ا�bورة �cه وeO9ت ا*�bر�5. s�  vا_و� W�uL�ا*
X�Uوق—أ�bMBا� إ�dاف X%و—UN�Q� UN�I�U� s�
،Vر�b��U� �UOIKم UNر��b� o�� wا�� �uJKادر W�dHا�
.o�U�ا� o�dHا� �dAح &Uرب ا�dEMي  ا*uNHم و�eزت
ا���Uرب w� �s ا��uMع اUH��ôدة `O�� ،Wد�d� و�uBرة
o�d*إدارة ا أو lL��ا* WDا�u� l�u*ا w� UNK� WOHOو�
و�cا ،vK�_ا WO�Bا� ا��UDKت l� qا�uا�� WDا�u� أو
qو� �Uب��ôا �UOKLت w� Xر�U� wا�� WOK;ا f�U�ا*

ا*öJAت.
sOر�UAا�� qO�Q�

w� 5??K??�R??*ا اU??A??�??�ôر�??5 �????bد W???ود�b???; و�???d???Eاً
ا*�Uل �cا w� دورة bI� - bI�  ،WO�Dا� ا���eONات 
إ�???bاد WOHO� w??� اU??A??�??�ôر�??5 �????bرات l???ر� �??b??Nف
s� اö??�??�ôم p??�c??و� ا�??U??D??Fءات، qOK%و ا*??uا�??U??Hت
U�dC� wورة—ا��bا� XD� ا*dAوع. l�u� w� ا*uر=د
ا�bMBوق WOآ� w� XK�9 W�U� lO{اu�—ًUر�UA� 27
W�UFا� ا*uا�UHت ،WB�UM*ا وإ�??dاءات ا��uر�bات w�
WOKLو�  qOK�ا�� W??O??آ� ،WO�Dا� �eONات�K� W??�U??)وا

�l�u ا*dAوع. w� ا*uر=د s� واö��ôم اùر�Uء،
WO�Bا� اùدارة qOFH� qOد�

WO�Bا� o??ا�d??*ا vK� �??d??�ûاف q??O??د� إ�???bاد - UL�
Vر�b� و- ،WO�Bا� اùدارة qOFH� Z�U�d�� WF{U)ا
w� ًUد�UO� �??Uدراً 11 s� W�uJ� ا*bر�5 s� W�uL��
ا�bMBوق rNF� b�UFو� rNدر� أن o�� W�Bا� وزارة
ا�??bوري واd???�ùاف  WO�Bا� �Uن Kا� V??ر�b??و� qOJA��
lL&و .W�U� �uBرة WO�Bا� oا�d*وأداء ا UNzأدا vK�
lL��ا* Wر�UA� rE� �UIO�Dت 5??� اd???�ùاف WLzU�
o??�d??*ا  w???� w???�b???)ا l???{u???وا� W??O??�??B??ا� �???w اùدارة
o�d*ا dO�Qو� lL��ا* q�� s� ا(U�bت وا��ôULFت
u�� vK� t�uKو� t��Oو� lL��ا* w�  WO�Bا�  WM�Kوا�
�UDIع WD��d*ا ا*öJAت bOMH� WO�UJإ� �dALKف `O��
]rَ�  sو� ،wFL��ا* وا��uKك W�Oا�� و�öJAت W�Bا�
VK�و wzU�uا� ا��uKك vK� eO�dا�� vK� lL��ا* Y�

ًôb� ،WO�Bا� oا�d*ا w� ا*�d�uة WOzU�uا� ا(U�bت
إ�dاك و�cا ،WO�öFا� ا(U�bت VK� vK� eO�dا�� s�
o�d*ا و�??Uرج  q??دا� ا*öJAت q� w�  ًUOKF� lL��ا*

.w�Bا�

W�U�ا� اU�UO��ôت ا�U�Hت ذات
W�U)ا اU�UO��ôت �cوي WIKF�*ا lر�UA*ا rO�I� sJ1
%�5 ا�dEوف ،WOM�و �UOتOا�dا�� d�uD� rد� vإ�
5�UF*ا Zد� ،WO�UL��ôا W�U�dا� eا�dو� �bُور WOAOF*ا
،W�U�ùا 'UOFLت w��R� �UMء ،W�UFا� ا*??bارس w�
و�uOMن �bر�uن ،WOMNو� WO�و� WOLOKF� WDAأ� rد�
�UMOت� Vر�bو� ،5�UF*ا l� qLFK� W�uM�� �ôUت� w�

.sN� WOAOF*ا ا�dEوف و%�5

�cا ا�UDIع w� U�d�uD� - wا�� ا*dAو�Uت �bد mK�
mK�� ا*dAو�Uت �cNه W�d�bIا�� WHKJوا�� ،ًUو�dA� 73
lر�UA*ا �cه s� bOH��� أن   l�u�� دوôر. �uOKن 2.9
�uOKن 0.04—WE�U��  16 v??K??� X??ز�u??� wا��—

اU�ùث. s� rNM� %48 ،d�U�� bOH���

dO�Jا� XMLCو� �c� wا ا�UDIع، ا��ö�bت X�uM� b� و
qzUوو� اùدارة :q�� ��bFدة، �ôUت� w� Vر�bا�� s�
�WG اU�ùرة، ،nOHJا� rOKF� ،5�UFLK� Z�bا� اUB�ôل،
Vر�bا�� ،ًUOMذ� 5�UF*ا qO�Q� ،Z�bا� q�� U� qO�Qا��
w� تö�b� XMLC� UL� ..dJ�*ا q�bا�� ،oDMا� vK�
،wFO�Dا� وا�??ö??Fج 5�UFLK� wMN*ا qO�Qوا�� rOKFا��
،WOzاu�ùا WO�UL��ôا �b̂Kور WOAOF*ا ا�dEوف 5�%
دُور  w� 5M�*وا ا���uن w� ا�M�Uء �??dوف  5�%
wا�� WOzUA�ùا ا_�??U??Lل  v??إ� W�U{ùU� �??cا .5M�*ا
أو WMOF*ا WDA�_ا u??�??�ôاء �PAMت إ��Uد X�bNا��
.V�UM� dO� wzUAإ� l{و s� w�UF� WLzU� ٍنU�� rO�d�

اU�UO��ôت ذات ا�U�Hت rود� 0�b�Uة w�UL��ôوق اbMBا� r�N�
ذ�Uر WE�U�0 "WBH�" Wر�b� w� Z�bا� �uBل bأ�—W�U)ا
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وا'UOFLت ا�??b̂ور و  eا�d*ا s� �??bد  eON& - p�c�
.UNzأدا 5�% s� UNM =J9 wا�� Wدار�ùا �eONات��U�

vإ� ا�??U??D??Iع �??cا l??ر�U??A??* w??L??ا�d??�??ا� w??�U??L??�ùا qB�
�uOKن 9.7  wا�u� W�d�bIا�� WHKJوا��  Uو�dA� 126
و�bد دوôر  �uOKن 5.3 Wا�d� W�dBM*ا m�U�*وا دوôر
%36 rNM�( h�� ا*�uOK� 0.07 s�d�Uن s�bOH��*ا

إ�Uث(.
ا�bIرات  d�uD� 

l� q�UF�K� tرا�b�  WOLM� w� �uNده  ا�bMBوق q??وا�
دورة rOEM� - و�cا ا�UDIع، �cNا W�U)ت اUو�dA*ا
wا�� “W�U)ت اU�UO��ôا ذوي qO�Qو� Z�bا� ”�uNHم
وا�U�Cط ا�dHوع �d�bي  l� ا*UFرف  ��Uدل  X�bNا��
،ًUO�ULوا�� ًUOLOKF� 5�UF*ا Zد� WOKL� �uل ا�dHوع w�
واUA��ôف  qHDK� WO�HMا� اU�UO��ôت vK� ور�??eت
W�Uإ� q� l� q�UF�K� WLzö*ا qzU�uوا� W�U�û� dJ�*ا
w� Wر�UA*ا X9 ،pذ� vإ� W�U{ùU� اUO��ôج. V���
WK�UFا� �U�ONKت w�dFا� �U%öد WF�U�ا� WOLKFوة ا�bMا�
bا�uا� �w ا�dIن r�_ا �uIق �uMFان rBا� W�Uر� w�

.s�dAFوا�

q�UJ�Lا� q�bا��
U�d�uD� - wوا�� Z�U�dا�� �cا w� lر�UA*ا �bد mK�
Wا�d� mK�� W�d�bI� WHKJ� �dAو�Uت، 7 ا�UFم �??öل
wا�� l????ا_ر� o??�U??M??*ا v??K??� X??ز�u??� دوôر �??u??O??Kن 0.2
5F� w�� qOKا� WIDM�  w??� Z�U�dا�� q�b�  UNKLA�
W�d�b0 rA� n�UMا� WIDMو� ،)3( WL�UFا� W�U�Q�
ا;UM�–W�UBذ و�??dى  ،)2( �dLان  WE�U�0 �dLان
d??د�( W??�u??F??ا� و�???dى ،)1( أ�??5 WE�U�0 wD�Uا��–
0�WE�U ا)b�bة WO�Kا� W�d�b0 )v�u� dود� wMد�dا�
�c� sه ا*dAو�Uت s�d�U�*ا s�bOH��*ا �bد mK�� .)1(

إ�Uث. rNM� %53 ،h��uOKن � 0.2 wا�u�

sL{ lر�UA*ا �bFد wLا�dا�� w�UL�ùا qB� و�??cا،
WHKJ�� ،ًUو�dA� 17vا� q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� o�UM�
s�bOH��*ا �bد  mKو�� دوôر. ا*uOKن &??Uوزت W�d�bI�
rNM� %51 ،h�� �uOKن 0.3 Wا�d� �uBرة ��d�Uة

إ�Uث.

u�� XMLC� YO�� q�UJ�*ا q�bا�� lر�UA� X�uM�
u�� eا�d� fO�Q� �MK�Uء، WO�UL��ôا WO�uوا�� WO�_ا
YO�Qو� �UMء ،W�u�� WDAوأ� WO�ULا�� WO�uو� WOأ�
Zا�d�� q??zU??و� d�uD� ،WO�UL��ôا �U�bتK� e??ا�d??�
Vر�b� ،WOFL��ا* Wر�UA*U� WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا��
،lر�UA*ا وإدارة qOGA� �Uل� w� lL��ا* WOLM� 'Uن

.WO�و�qO�Q و�bات �

rKFا�� �bNف  q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� oO�u�  - b??و�
W�d& ا_�dى W�uLMا�� ا'UNت Wر�UAو�  W�d�ا�� s�
Z�U�dا��  q??ا�d??� W??�U??� oO�uا��  qL� b??و� .Z�U�dا��
b�b��� و�dوراً ،UNHK� W�uLMا�� rO�UH*ة واdJH�U� اءbا��
jOD�وا�� q�bا��  o�UMو�  cOHMا�� وآ�UOت ا_�??bاف

.d�_س اUO� وإ�bاد آ�UOت

w� t�UOوآ� q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� أ�bاف s� ًU�öDوا�
ا�dCوري s� �Uن ،q�bا�� o�UM� w� WOLMا�� oOI%
dOOG�K� w??�U??أ� �??eء??� W??O??�_ا u??�??� Z??ا�d??�??� q??L??F??ا�
vK� eO�dا�� ا�??d??Cوري  s??� �??Uن ،tOKو� .w�UL��ôا
ا�bول &Uرب vK� �w ا�bMBوق �û�öع �Uدر Vر�b�
j�U{ Vر�b� - bI� و�cا، .WO�_ا W��UJ� w� WHK��ا*
�bور�5 �cا ا*�Uل w� q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� lر�UA�
�dALKوع wLOK�ùا oO�Mا�� V�J� UNLE� 5�Oر��b�
WOر��bا�� ا�????bورة :U??L??� WO�FAا� WO�d�K�  w??�u??J??�??*ا
- YO� ،)dB�( ا�U�Jر rOKFو� WO�_ا u�� �Uل� w�
WO�_ا u�� w� WF�]�*ا W��b(ا VO�U�_ا vK� Vر�bا��
ا�U�Jر، rOKF�� WIKF�*ا W��b(ا و�rOKF ا�U�Jر وا�U�dEMت
w� ا��u�dي Y�ا��vK� W�AM ا�� ا��bر��u� WOل  وا�bورة
s� ًUر�b�� 25 UNO� )��UMن( ا��U� wرك WO�FAا� WO�dا��
w�UL��ôا lا�uا� qOK%و �dاءة XMLCو� WO�d� دول 7
W�u�dا�� Wر�UI*ا ا���Y ا��u�dي، vK� W�AMي، ا��u�dا��
.WO�UL��ôا وا�uKFم W�u�dا�� Wر�UI*ا ،WOFO�Dا� وا�uKFم

Z�U�dا�� �cNا  2002 �Uم lر�UA� �d�c�U أن d�b'وا
e�d� )ا�??cي w�UL��ôا ا)??dاك  WKا�u� vK� ر�??eت
pوذ� �l ا�M�Uء، W�Uو� ،)W�U� WHB� Z�U�dا�� tOK�
qOFH� UN�ö� s� r�O� wا�� WO�_ا u�� WDA�Q� �b��Uء

�U�bت d�u� ا�cي �UFMBء "WM�üا W�uHDا� e�d�" ا�bMBوق r�b�
�c�Uات ا�uAارع _�UHل WO�ULوا�� WO�و� WOLOKF�
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W�uLMا�� WOKLFوا� Z�U�dا�� w� Wر�UALK� ا�M�Uء دور
.sNI�UM� w� ًU�uL�

WOLMا�� '??Uن Vر�b�� اUL��ôم w� Z�U�dا�� dL��و�
cOHM�� �??bأ b??و� .WOK;ا ا*��UFLت q�� s�  W���M*ا
W�dAا�� اUO�UJ�ùت vK� ا��dFف v??إ� �bNف WDAأ�
r�bا� WDAأ� �??öل s??� UNMOJ9 vK� qLFK� W�U�*ا
ا(U�bت dO�u�� t�ULا��  V�U� vإ� p??وذ� ،w��R*ا

.qC�_ا u�� dOOGاث ا��bإ� vإ� Wد�R*ا WO�U�_ا

q�UJ�Lا� q�bا�� o�UM� w� WO�_ا u��
rأ� bأ� q�UJ�*ا  q�bا�� o�UM� w� WO�_ا u�� q]��
tOإ� �bNف ا�cي w�UL��ôا  dOOG�K� WO�Ozdا� qا�b*ا
oOI% vK�  eO�dا�� - UN�ö�  s??� w??�??وا�  ،Z�U�dا��
r�dا� vKو� ا�ù�Uن. vK� eO�d��U� dOOG� �bFل vKأ�
s� UNM�Uو�� o�UM*ا �??cه w�  WO�_ا W��� ار�??U??Hع s�
oI� q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� إô أن أ�dى، vإ� WIDM�
�bF�Uد .o�UM*ا �cه w� ًUF�u�� �Uن ا���Uق �bFل vKأ�

:)8( اô�Uر
WM�üا W�uHDا� e�d�

ذ�uر( rNK�( öًH� 76 wا�u� )tOK� )و��dدد e�d*ا w� rOI� 2000م. �Uم d�UM� dN� w� WM�üا W�uHDا� e�d� f�Q�
qOGA� vK� qLFوا� WO�UL��ôا ا�RAون �dAف وزارة .wzاb��ôا 5—1 ا�uHBف 5� WOرا�bا� rN�U�u��� ��dاوح

.e�d*ا
p�cو� ،WO�U*وا Wدار�ùا WLE�_ا l{ات، ووeON�وا�� �dO�u ا_�Uث o�d� s� e�d*ا r�b� w�UL��ôوق اbMBا� �Uم

.e�d*ا _�UHل WN�u*ا Zا�dوا�� WDA�ú� wMHا� r�bا�
.WOKOGAا�� t�UIH� WODG�� W�dO)ا Wر�UAا� WOFL� s� ًULد� e�d*ا vIK�� ، ا�bMBوق vإ� W�U{ùU�

bON9اً ًUOMNو� ًUO�ULا�� rNKO�Qو� ،rN� �??Qوى ô s2 ا_�UHل W�Uور� W�UL� w� e�dLK� w�Ozdا� ا�bNف q�L��
ا_�UHل �d�U� sة �dAد b(ا w� مUN�û� pوذ� ،lL��LK� ا�UAMط ا�UFم �dى� w� rN�ود� r�dأ� vإ� rNد�U�ù

.W1d'ا w� ا�u�uع s� rN��Uوو�
qHDا� �uKك .uIو� q�bF� ولU�و� ،qHDK� WOLOKFوا�� WOMN*ا ا*UNرات w =LَMُ� UL� ،WO�ULوا�� WO�� W�Uر� e�d*ا d�uو�

.tذا� l� tIا�uو� wKا�bا� tاز�u� �UFد pذ� qو�� ،qJ� lL��*Uو� ،t�d�Q� t��ö� s���� YO��
وا_�uان ، tKا� vK� و bL�و�wK و� k�Uو� dOLو� bLوأ� rOا�dإ� �s ا_�UHل: W�uM�� WKOJA�� e�d*ا �UM�FL إدارة
،XOا�� �Uرج vإ� rN�Fد� �U�UFة u� bوا� jO� UNMO� j�d� Wو�UH�� ��UIر�W و�dوف أ�ULر w� لUH�أ ،d�Uو� dL�
rN� dو� ا�cي ا*öذ u� e�d*ا $Uة. �UJن أ�q و�uق s� Y��K� ،UNK� WE�U;وا WM�b*وا W�dIرج ا�U� vإ� U�UOوأ�

ا)UMن. ودفء W�;ا oم ود�UL��ôوا W�U�dوا� W�UL(ا و�c�Uات ،tOإ� �u�Uا ��u�uن U2 ًU�O�
r�dأ� vإ� rNد�uو� e�dLK� rNدر�UG� bF� ا_�UHل WF�U�� أي ،))WI�öا� W�U�dا�(( ?� �dَFُْف �Uر  U� WL� أن q�
_�dة )WOMO� )�W�bI أو W�dN� W�Uإ� lد� ،d�_ا s�U�� vإ� ز�Uرات qJ� w� ))WI�öا� W�U�dا�(( d�u�� وا*bارس.
YO� s� p�cو� ،U�UIK�� wا�� WK�UF*وا wMF*ا qHDك ا�uK� YO� s� ا*bارس WF�U�� ،wر�b*ا ا�eي dO�u� ،qHDا�
.)e�d*ا q�b� رbB�� �Uرزة W�u� vK� ،W�uM�وا� WOKBHا� ،WOر�b*ا ا�UNAدات s� )��u� oOKF� rر wLKFا� tKOB%

ًUL�Nو� ًU�u�u� �bا tMJو� ،UN� e�d*ا tI(أ wا�� Wر�b*ا w� o ]�uَ� r� e�d*ا rNMCا�� s�cع.( ا� bL�ا_�UHل )� bأ�
YO� �dLان( w� t�IDM� wو�( t� "WD��" W�Uإ� vK� وأ�dف u�َ[ل YO� ،t� ًUو�dA� e�d*ا vM��� ا��U�Uت، �ö�Sح

ا��U�Uت. إ�öح w� tKL� s� )t�dوأ�( tرز� V�J� UO�U� �uIم
.bO'ا qOB�ا�� s� sJL�O� t� W�U� W�d� e�d*ا w� t� أ�dدوا ،wzاb��ôا f�U)ا nBا� w� .?� ن. dLَ�ُ

XُCه:"ر�UMF� U� �Uل أ�Uر�dه. ú9 WIوا�� ًU��UB� �bه b� .Wر�b*ا s� tد�u� bF� �dN� tاً UMOI��U� ع. ح. bLا� Uأ�
�u� UNاره �bأ wا�� UN�H� WI��U� رد ..t�b� “Wا�dJا�” vMF� s� �UM�Qه ."wا��d� vK� ًU�UH� s�uا� ا���uل �Uرج

أ��Uذ". U� p�dوا�� wM�d�% "أن :UMF�
.tر��b� w� ا��b�uJ�Uو W{Uر� W�uD� w� dH�_ا ا)eام oDML�� نüا bLا�
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WIDM� s� nK��� eا�d*ا �cه w� ا��d�bIي ��MLK��Uت
ا�UO�Hت s??� �UIت �K*ا �??bد �??U??Hوت bI� أ�???dى، v??إ�
ôو �??u??Mات dA� s??ر�U??L??أ� �Uوز�� w??ا�u??K??ا� وا�????M�U??ء
W�Uأ�( qOKا� WM�b� s� q� w� W�U�Jاء وا�dIا� sFD���
ا)??b??�bة( WE�U��( ا�???bوس l??ر� WIDMو�  )WL�UFا�
و�dى �dLان( WE�U��( dL� W�d�b0  nzUMا�  W�dو�
WE�U��( أ�??uر W�d�b0 wD�ذ/أ��UM�/W�UB;ا

أ�5(.

w� ا���Uق �??ôb??Fت vKأ� oOI% w??� �UحMا� sLJو�
Wر�UA� vK� ا*bL�Fة ا*�uMع q�bا�� Z�U�d� �U�UOت
w� �??uاء ا*dAوع، �uDات q� w� WOK;ا ا*��UFLت
أو UNF� w�UFا�� وآ�UOت UN�Uوأ�� WO�_ا WKJA� b�b%
U�cOHMو� WO�_ا u��  lر�UA* jOD�ا�� w� Wر�UA*ا

.UNوإدار�

إ�??U??Dء u??� q??�b??�??ا� �???cا s??� o??I??% �???bف أول و�???Uن
w� W�b'ا �??bى rOOIو� ،WOFL��ا* Wر�UALK� d�R�
YO�ا*��UFLت، � ��c� qه s� w�ULا�� dOOG� oOI%
XK�� bو� .W�b�ا_� WO�_ا u�� vإ� dOOGا�� �cا �UCف
.WO�_ا u�� lر�UA� $Uح �U�uIت rأ� bأ� WO�NM*ا
�bL�Fاً ،rOKFا�� w� �dة VO�Uأ� Z�U�dا�� bLا�� bI�
،wLOKFا�� ا_�uKب w� Wو�d*ا vK�—W�Ozر Wر�b�—
wا�� ا'b�Uة �UOتNM*ا s� واUF��ôد ،jOLMا�� و�bم
oKDM*ا ا)uار أ�uKب وا��ULد ا���eOH واb�ùاع، oOF�
،t�d� Z�U�dا�� �Uول� ZNML� w�UL��ôا lا�uا� s�
w�UL��ôا l??ا�u??ا� 5??� j??�d??ا� - t??�ö??� s??� وا�????cي

.wLOKFوا��

ا*�ULKFت w� WK�L�*ا ،W�dAا�� ا*uارد - ا��öGل bو�
w� WL�U�LK� ا*??�??Uورة،  o�UM*ا أو  o�UM*ا �??cه s??�
vK� vا_و� WK�d*ا  w� sNر��b� bF�  WOLOKFا�� WOKLFا�
و�eOات ا�U�Jر، rOKF�� W��b(ا Z�UM*وا WOLKFا� f�_ا

دور إ�dاز Z�U�dا�� و��Uول .UNIO�D� �dي� WO�NM� q�
W�u�� �UOدات vإ� sNK�u��� o�UM*ا �cه w� ا*ULKFت

.WOLMا�� WOKL� w� WOK�UH� WL�U��

WO�_ا u�� WDAأ� �uJن أن vإ� Z�U�dا�� �cا `LDو�
�cه w� ا�M�Uء 5� w�ULا�� dOOG� b�ùاث q�b*ا w�
vإ�— WI�ô WK�d� w�—qI�M� أن vإ� vF�و� ،o�UM*ا
�uJOن ،p�cو� �MK�Uء. Wد�UBا�� WDAأ� cOHM� w� ا��bء
ًUد�UBوا��  ًUOLOKF� ا*??dأة 5J9 vK� qL� b� Z�U�dا��
w�U�إ� w�ULا�� dOOG� وإ�bاث UN�dأ� WOLM�� �U�Qس

.wK;ا UNFL��� w�

�U�bتK� W�uFا� e�d� YO�Qو� �UMء ا�UFم lر�UA� XKLو�
W??O??�u??�??وا� W??O??�_ا u??�??� e??�d??� f??O??�Q??� ،W??O??�U??L??�??�ôا
ا�??b??�uة q??O??�Q??� إ�????Uدة ،)q??O??K??ا� W??M??�b??�( W??O??�U??L??�??�ôا
w� �MK�Uء WO�_ا u�� �dAوع ،nzUMا�  w� WO�Bا�
WO�_ا u�� �dAوع ،wD�Uذ/ا��UM�/W�UB;ا �dى
WOLMا�� 'Uن Vر�b� ،)dL�( nzUMا� W�d� w� �MK�Uء
�dAوع Zد� ،W�uLMا�� ا*dAو�Uت وإدارة  qOGA� vK�
d??د�( W�uFا� �dIى  WO�UL��ôا WO�uوا�� W??O??�_ا u��
�U�bتK� W�uFا� e�d� �dAوع w� )v�u� dد� و wMد�dا�
WO�Bا� WO�uا�� Zا�d�� qzUو� d�uDو� ،WO�UL��ôا

.WO�Oوا��

Vر�bا�� و�bة

sL{ WDAوأ� lر�UA�  cOHM�  V??ر�b??�??ا� و�??bة  v�u��
5�UD� لö???� s??� p???وذ� ،w??�??�R??*ا ا�??�??U??Mء Z??�U??�d??�
.w��R*ا r�bا� و�UDع Vر�bا�� �UDع UL� 5O�Ozر
W??D??A??�_وا l??ر�U??A??*ا إ�??b???� w??�U??Lد m??K??� مU??F??ا� و�???öل
nK��� XD� ًU??�U??A??و� ًU??و�d??A??� 82 5�UDIا� w??�
W�d�bIا�� WHKJا� XGK�  UL� .Wر�uNL'ا �UE�Uت�
s� 5�uOK� wا�u� 5�UDIا� w� lر�UALK�  WO�UL�ùا
�cه s� s�d�U�*ا s�bOH��*ا �bد ر ]bIَُ�َو ا�bوôرات.
j�u�� mK�� ،bOH��� �uOKن 0.05 wا�u�� lر�UA*ا

.)9 rر� ا'bول dEا�( %55 rNM� اU�ùث W���

Vر�bا��
2002م 45 �???Uم V??ر�b??�??ا� �??U??Dع l??ر�U??A??� �???bد m??K??�
دوôر، �uOKن 0.9 wا�u� W�d�bIا�� UN�HK� ،ًUو�dA�

WOK;ت اUFL��ا* 5J9 vK� �bMBKوق q�UJ�*ا q�bا�� Z�U�d� e =�d�
ا*Uل �UMء رأس vKو� ،UNI�UM� w� WOLMا�� WOKL� w� Uدور� Wر�U2 s�

w�UL��ôا
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ا��ö�bت lO�uو� eO�d� �WE�U. و-� 11 vK� Wز�u�
:WO�Uا�� ا*�ôUت w�

wHO�uا� WO�_ا  u�و�  o�u�ا�� �UNرات
WO�UM��  Wر�U�ا�� WDA�_ا w� �ö�UFKت

dGBا�
ا�bMBوق ا���U??� o�uم �??U??Nرات �??d??Aوع  �??öل s??�
s� WzU� wا�u� dB( �??b??�ùUاد WOLM�K� w�UL��ôا
WL�UFا�  W??�U??أ� w??� )ا�????ôôbت( ا�UDO�uت ا��UFzUت 
lا�u� w� WOI�u�ا�� sNر�bI� s� اUH��ôدة �dGض
WHK��ا* WO�UL��ôا sN�UFL&و sNز�UMو� ا�M�Uء bا�u�
ا'UOFLت �Uت �M� o�u�� WKJA� q� w�  WL�U�LK�
s� W??�U??�??�??�ôا �??bى vK� و�dF�Kف .W��M*ا d???�_وا
ا'UOFLت  l??� q�UFوا�� ا��UFون UO�UJ�ùت ا��UFzUت
w??أو� dB� cOHM�� ا�??�??bء -  ،W��M*ا d???�_ا  Z??ا�d??و�
W�Uا� o�UM� s??� dOG� wا�dG� �UDق w??� �UFzU�Kت
أن �bMBKوق 5�� dB(ا �cا إ�??dاء bFو� .WL�UFا�
lOا�� �Uل� w� ا�ö�UFت ا�M�Uء s� �bداً ��dOاً �UMك
dO�J� �uHق WDO�ا�� lK�ا� lO� )ا�ôôbت( أو jO�I��U�
WFzU� 200 qL� ا���UOن إ�dاء bFو� ا�bFد ا*��bNف.
WOر��b� دورات �UMك ا��d�ù ًU�UOاء أن �bMBKوق 5��

rOKF� و�??�??Uل  o??�u??�??�??ا� �??Uل??�  w??� W??�U??و� ،WHK���
�bد b� وقbMBا� أن  U0و .W�U�Jوا� ا�dIاءة أ��U�bت
ورش bI� WOLرأى أ� bI� ،W�bN��� W�H� W�Hا� �cه
�w أي WOر��b� Zا�d� cOHM� w� ا��bء q�� WOKOK% qL�
.qL� �fL ورش bI� - tOKو� .Vر�bا�� �ôUت� s�
wا�u�( ا_�UOت ا��UFzUت  Xر�U� ا�??uرش ا��UNء bFو�
u; dNأ� W�ö� t�b� wر��b� Z�U�d� w� )W??�ôد 80
5O��d& 5Oدرا� 5�O�� �öل s� WOHO�uا� sN�Oأ�
و��Uدئ o�u�ا�� w�U�� w� ا�dGض �cNا ULاد�bإ� -
q�U2 w???درا� Z??�U??�d??� bIF� VO�dا�� و- ا)�Uب. 
w�UCFا� wM� W�d� w� )Wدار� ا�M�Uء )60 s� W�uL�*
5�O�Jا� ا���Uر �bNف )W�� WE�U��( f�� W�d�b0
،WOHر� WIDM� w� ا_�UOت s� WMO� vK� 5O��d�ا��
w� XLE� wا�� WO�U�_ا WOر��bا�� ا�bورة vإ� W�U{إ

.WL�UFا� W�Uأ�
f�U�Lا� أ�UCء ا��U�UOت qOK�و� b�b��

WOر��bا�� Zا�dا�� s� WOK�Lا�
w�  WOK;ا f�U�ا* d???�ùاك  ا�??b??M??Bوق  t??�u??�  sL{
lر�UA*ا s� WOK;ا ا*��UFLت ا��U�UOت qOK%و b�b%
wر��b� Z??�U??�d??� cOHM� w??� ا�??b??M??Bوق �??dع ،WHK��ا*
�??s ا;??U??E??�Uت اU??A??�??�ôر�??5 s??� رةU??�??�??� W??�u??L??�??*
أ�UCء ا��U�UOت vK� ا��dFف آ�UOت vK� e�d� WHK��ا*
Zا�dا�� s� وا;UE�Uت ا*U�d�bت w� WOK;ا f�U�ا*
b�b% w� r�b�U��� wرات( وا��bIا� lر�( WOر��bا��
vK� ،lر�UA*ا s� WOK;ا ا*��UFLت ا��U�UOت qOK%و
�bKورات ا*??uاد إ�??bاد wر��bا�� Z�U�dا�� �cا  l��� أن
wوا�� WOK;ا f�U�ا* أ�UCء ���bNف wا�� WOر��bا��
ا;UE�Uت w� )ا*bر�uن( اUA��ôر�uن �ôRء U�cHMO�

م. 2003 �Uم s� ا���Uراً WHK��ا*

 

:9 rر� ا��bول
م 2002 �UFم Vر�bا�� �b�uة W�U�ا� lر�UALا�

w��RLا� r�bا� Vر�bا�� �dا�wLا��UOن 2002 �Uم wLا�d� 2002 �Uم
137 37 109 45 ا�dALو�Uت �bد
2.7 1.1 1.5 0.9 دوôر( (�uOKن W�d�bIا�� WHKJا��

1.7 0.7 1.0 0.5 دوôر( )�uOKن ا�dBMLف
80,168 40,945 8,265 5,941 ا�L��bOHون ا�d�U�Lون
 68  51  58  58 (%) ا�M�Uء s� ���W ا�L��bOHات
0.05 0.02 0.03 0.02 �u�/q�Uم( ا��W�d�bI ا�uOK�( W��RLن W�ULFا�

oO�Dا�� l� VM� vإ� Uً�M�—Vر�bا�� dO�u� vK� ا�bMBوق �dص�
وا*�ôUت Vا�u'ا nK��� w�—wKLFا�
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 rOKFا�� �bارس   w�  w�UL��ôا اd�ùاف 
ا_�w�U ور�Uض ا_�UHل

 s� وقbMBا� lر�UA� sL{ q�bا ا��c� اثb�- ا��
 120  wا�u� راتb� l�d� wر��b� Z�U�d� q�u9 لö�
 q�U�ا� �U�d�bت   s�  W�uL��  w�  W??ر�b??و�  ًU??ر�b??�
ا*bر�5  �??ôRء   qO�Q� �bNف  �u�dCت(   WE�U��(
ا*�R�Uت   w� w�UL��ôوا w�HMا� �Uل اùر�Uد � w�
 q�UA*ا  vK�  VKGا��  w�  cO�öا�� و��b�Uة   WOLOKFا��
 WO�uOا�  rN�UO�  w�  UN�uNا�u�  wا��  WO�HMوا�  WO�Bا�
 w� W??O??�u??K??�??ت ا�U???ا�d???�???�ôا w??A??H??� v???دي إ�R????� w??�??وا�
و��dي   .Wرا�bا�  w�  rN�UEا��  vK�  d�Rو�  rN�Uأو�
�vK ا;UE�Uت   tLOLF�  q��  q�bا�� �cا   rOOI�  ًUO�U�

ا_�dى }UA� sLر�b� lر��b�b� WOة.
wF�uLا� Vر�bا��

 q�  ،WL�UFا�  W�Uأ�  vK�  wF�u*ا  Vر�bا��  dB�I�  r�
 eFو�  X�u;وا �Qرب   q�� أ�dى  �UE�Uت � vإ� �bFاه 
 dO� تU??L??E??M??و� �??�??uا�??UOFL� bت   Y??O??� إب  و  وذ�????Uر 
 dI�Hو�  s�bOH��LK�  WOر��b�  WDAأ� �???eاول   WO�uJ�
ا_�UGل   q��  WHK��� �ôUت � w� ا*??U??Nرات   iF�  v??إ�
 o�u�رات ا��UNت و�U�U�(ا rOEMو� W�UO)وا Wو�bOا�
 5�� W�d��Uت … ا�a. و�ö� sل ا���M*ا WO�u� 5�%و
أن ا��bر�V ا*wF�u أ�WHK� q وأ��dO�Q� dاً �dEاً UL��ôده 

�vK ا��UIO�Dت ا�WOKLF ا*�d�Uة.  

 ،WHK��ا* اU�UO��ôت   V���  Vر�bا�� أ�UJل   X�uMو�
 :w�Uا�� u�Mا� vK� pوذ�

 dOو� WO�uJ� تUNوق و�bMBا� lر�UA* 5ر�b� Vر�b� •
 w�Oا�� d�_ا ،WOFL���Uن ا*Kا� s�uJ� :qأ� s� WO�uJ�
�UBد   lر�UA*  WO�Oوا��  WO�Bا�  WO�uا�� �eLKرو�Uت، 
 ،w??را�e??ا� اùر�???Uد  وا��dDOة،   WOا�uO(ا ا�??�??dوة  ا*??U??Oه، 
 Wزرا� �UOMIت   ،WOرا�eا� ا*�ôUت   w� ا*bر�5   Vر�b�

ا����WO�U، اd�ùاف اb� w� w�UL��ôارس   qO�U;ا
 w� Wو�bOل ا�UG�_ل، اUH�_ض اUور� w�U�_ا rOKFا��
�u ا_�WO، إدارة � w� W��b(ا Z�UM*ق و اdDارس، ا�b*ا
 ،w�eM*د اUB��ôل، اUH�_ت اU��J� و WOر�b*ت اU��J*ا

 .dOا�uJا� ،wا�d�u�uHا� d�uBا��

• �dا�Z ودورات �bر��UA��ö� W�uM�� WOر�5 وا*UIو�5 
 WOFL��� و��Uت   WO�uJ(ا  dOو�  WO�uJ(ا وا*ULEMت 
�WO وا��UA� sL{ WO�Oر�UB� lد Bا� WO�uا�� :qأ� s�
�UOه ا_�UDر، �qOGA و�UA� W�UOر�l ا��bود ا�dOGBة 
ا�????dي، إدارة ا*??U??Aر�??l، أ�??V??O??�U ا�??b??M??Bوق   W??L??E??وأ�
�ôUت � w�  WK�U� �uادر   Vر�b�  ،W�cOHMوا��  W�b�UFا��
 jOD�ا��  ،W��b(ا اùدارة   w�(  wMN*وا  wMHا�  rOKFا��
 Vر�b� ،)dG�_ة واdOGBت ا�Uو�dA*ت، اUاز�u*ا l{وو
 WO�_ا  u��  ،WOFL��ا* �Uن Kا� �??bرات  �UMء   ،5�U�Mا�
 WO�UM��  W??ر�U??�ا�??�??  W??D??A??�_ا  w??� �ö�UFKت   wHO�uا�

.dGBا�

 WOت درا�UIK� fL� :W�uM�� WOر��b� تUIKورش و� •
ورش   fL� ا�UO�ULFت،  اUO�UL��ôت  �UOzUB�úت 
 Wر�U�ا��  WDA�_ا  w� �ö�UFKت   o�u�ا�� �UNرات   w�
�uO�Uم  �UH��ôUل  �U��Uن  �U�IKن   ،dGBا�  WO�UM��
�??dA� lوع  ا�??�??U??Fون   oO�M��  W???ة، ور�d??�ú??�  w??�d??F??ا�
 WOر��b�  WIK� )إ�?????bاس(،   W??O??ا�c??ا� ا*??�??b??�Uة   lO�A�

�b� Wري ا_�UMم.  �UJ*

w��RLا� r�bا�
 cOHMا�� X% 30 UNM�—ًUو�dA� 37 lر�UA*د اb� mK�
 WHKJا��  mK��  .ULNOK�  W??I??ا�u??*ا  X??9 و2  �??eة ??M??� و5 
أن   l�uو�� دوôر.  �uOKن   1.1  lر�UA*ا �cNه   W�d�bIا��
 nأ�  41  wا�u� UNM� s�d�U�*ا  s�bOH��*ا �uJن �bد 
 vK� Wز�u� lر�UA*ث. واU�ùا s� rNM� %51 ،h��

9  ��UE�Uت.

 vإ� UNLO�I� sJ1و ،W�uM�� w��R*ا r�bا� lر�UAو�
 WOو�UF� تUOFL� rأة، ود�d*ا Vر�bو� qO�Q� eا�d� rد�
 u;  V��  W�U�� �U��Jت،   fO�Q�  ،W�u�و�  WO�dو�
 WDAأ� rد� ،Wدار�ùرات اbI5 ا���ا_�WO، و�bFات ��
وأ�??öم   WHا_ر�  rE�  r??د� ا�U�Jر،   rOKFو�  WO�_ا  u��
�bOا�WO و��U�uت  �� ،WO��U�U�uت � rEو�  WOIzUو�

�rOOI ا_�d، ود�UM� rء �uا�U�UO� bت.

:wK� U� vK� عUDIا ا�c� w� eO�dو- ا��

��r إ�dاك ا*��UFLت ا;dL��U� WOKار �d� lOL� wا�q دورة �UOة 
 cOHMا�� vإ� t� jOD�ا*dAوع—�WA�UM� s ا�dJHة و�W�UO ا*dAوع وا��

  W�UOBوا� qOGAوا��
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WOFL��Lا� �UنKرات ا�b� lور� s�uJ�
ا*��UFLت ���bNف WHK��� lر�UA� ا�bMBوق cHM�
'Uن vإ� lر�UA*ا �cه و%�Uج ا;UE�Uت. w� WOK;ا
�cه q�� داء_ rOOIا�� �öل sو� .UNدار�ù s�bOH���
أن `Cا� ا�bMBوق، U�cH� lر�UA* UNإدار� �Uن �öلKا�
5F�U� �UOم ا��UAر�b�( 5ر�5( vإ� W�U� W�U� كUM�
ا�bMBوق �??dع w??�??ا� o�UM*ا v??إ� �??e??M??�Uول  �bMBKوق
�cه s� s�bOH��*U� �UI��öء UNO� lر�UA� q�u9 w�
أ�UCء ا�??�??U??Oر w??� rN�b�U�و� rN�O�uو�  l??ر�U??A??*ا
ا��UOر bFو� .lر�UA*ا �??cه  q�� d�b�� wا�� �UنKا�
WK�R� �uJن w� UNر��b� اUA��ôر�uن v�u�� �UنKا� �cه
s�uJ�  - b??و�  .tار��dLا�� و}??U??Lن ا*??d??Aوع  ùدارة
،X�u;ا( WHK��� �UE�Uت� w� lر�UA� 'Uن Vر�bو�

ذ�Uر(. ا)b�bة، ،eF� ،l�UCا� �dLان، �bFة،
rOKFو� WO�_ا u�� �UلL� اUL��ôم  lO�u�

ا�U�Jر
dO� �ULEMLKت ا�bMBوق t�bI� ا�cي r�bا� V�U� vإ�
U�cHM� wا�� WO�_ا u�� WDA�Q� oKF�� U� w� WO�uJ(ا
ا;UE�Uت، nK���  w� UNا�dI�  w� ا*ULEMت �cه
�öل s� ا*�Uل  �cNا t�U�ULا�� ا�bMBوق lو�  bH�
و�d�uD ا��U�UOت 5���� WIKF�*ا lر�UA*ا �bد ز�Uدة
ا�U�Jر rOKFو� WO�_ا u�0 W�U)ا Z�UM*اءات واd�ùوا
ا�U�Jر، rOKFو� WO�_ا  u�� �UNز  UNOK� �dAف wوا��
r�bا� .bIو� ،WO�_ا u�� wر�b� �bرات lر� و�cا 
UL� .WHK��ا* ا;UE�Uت w� WO�_ا u�� eا�d* w��R*ا
WL�U�*ا —lر�UA*ه اc� sL{ —مbI*ا r�bا� qL�
nأ� 5�L� W�U��و ،WO�_ا u�� ZNM� q�bF� q�u9 w�
Wز�öات ا�bF*ا dO�uو� ،b�b'ا ZNM*ب اU�� s� W���
و�bI دورات ،WOا�d�ùوا Wدار�ùا t�UN� qON��� �UNزK�
rاد�b�ù W�=رbو� �bر=س 1,000 �UIرب U* WOر��b�

.b�b'ا ZNM*ا cOHM��

wا�bOLا� lوا���� d�_ا rOOI�
r�bوا� Vر�bا�� lر�UA� s� اUH��ôدة �bى s� oI��K�
lر�UALK� ا�??U??Fم �??öل w??ا�b??O??*ا lا���� - ،w??�??�R??*ا
اUB��ôد �Uل � w� ا*cHMة WOر��bا�� Zا�d��U� WIKF�*ا
�uJن qLA� w??�??ا� w??�??�R??*ا r??�b??ا� Z??ا�d??و� w??�e??M??*ا
�uJن vK� qL�A*ا w��R*ا r�bوا� ،w�eM*ا اUB��ôد
w� ا'UOFLت iF� وا�cي ا��bNف ،Wو�bOا� ا_�UGل
s� qJ� wا�bO*ا l���K� - اb�ùاد UL� .WL�UFا� W�Uأ�
5OzUB�_ا �??bرات l�d� ا(??Uص  wر��bا�� Z�U�dا��
، WOا�uO(ا وا��dوة ا��dDOة �Uل� w� 5K�UFا� 5OMHوا�

.WOK�Mا� ��d�uD ا��dوة ا(Uص wر��bا�� Z�U�dوا��
ا��UNز w� WOا�dG�ا� ا�U�uKFLت rE� إدارة rد�

�UB�ûء ا�e�dLي
�??U??�U??O??�??�Uت W??I??K??F??�??*ا W??D??A??�_ا i??F??� ا�??b??M??Bوق r???د�
rE� rد� q�� �Uم 2002م �öل WOzUB�ùا وا_�ULل
�UB�ûء ا*e�dي ا'UNز w� GIS WOا�dG'ا ا*U�uKFت
ا_�??e??Nة i??F??�??� W??B??�??�ا*?? اùدارة b??و�e??� �???öل  s??�
Vا�u�� W��b� GPS وأ�eNة ،Wور�dCا� وا*��U�eKت
WOا�bO*ا ا�dHق UN� �uIم wا�� ا_�ULل WFO��و r�� l�
j??zاd??)وا d??�ú??� وا*??U??�u??K??Fت ا�??�??U??�U??Oت Y??�b??% w??�

.U�dOو� WOا�dG'وا WOzUB�ùا

dOو� WO�uJ(ا ا_�eNة iF� ا�UDIع �cا s� وا��UHد
:w�Uا�� u�Mا� vK� WO�uJ(ا

ا_�eNة s� �bFد r�bا� .bI� - :WO�uJ� تULEM� •
ا'UNت �cه qL� d�uD� w� �UN�ûم pوذ� ،WO�uJ(ا
و�bFات &eONات vK� XKLا�� WHK��� V??ا�u??� w??�
،WO�_ا  u�� WDAوأ� اùداري qLFا� d�uD� w� rN��
Wر�b� 17 w� W��J� 17 fO�Q�� Vُ��ُو &eONات،
�U�UOت bا�uو� ،W�U�_ا w� rOKFوا�� WO�dا�� V�J* WF�U�

.WOا�bO� و��U�uت Wر�UAا�� و�U�bت

ا'UOFLت إ�bى w� e�dDوا�� W�UO)ا vK� �s� W�uL ا�M�Uء� Vر�b�
ا�bMBوق s� UًLد� v ]IK�� wا��

rأ� bأ�—Wو�bOا� وlM�ُ ا*ôuGAت WO�dَ(ِا ا*�ôUت w� ا�M�Uء Vر�b�
WOLM�K� w�UL��ôوق اbMBا� ا��U�ULت
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dO�u� r�bا� qL� :WO�uJ� dO� تULEMو� �UOFLت •
5���� Wور�dCا� وا���eONات وا*bFات �iF ا*bر�5
iF� U�cHM� wا�� WOKا�bا� WOر��bا�� Zا�dا�� d�uDو�
و�??cا �UE�Uت،� �??bة w??� WO�uJ(ا dO� ا*ULEMت

وا*bFات. V�J�U� �ú�UHل W��J� eON&

ا�dOGBة ا�PAMLت WOLM� و�bة
dG�_وا

، l??ر�U??A??� 2002م—8 �??Uم ا�b�uة—�öل �??c??Hت
WHKJا�� XGKو� .Uز�U$إ  - 4 و cOHMا�� X% UNM� 4
دوôر. �uOKن 0.2 wا�u� ا*dAو�Uت �cNه W�d�bIا��
ا�??b??�uة l??ر�U??A??* w??L??ا�d??�??ا� w??�U??L??�ùا q??B??� p??�c??و�
dG�_ا q�uLا�� و�??U??Dع ا�dOGBة ا*PAMت �UDع  w??�
W�d�bIا�� WHKJوا�� ،ًUو�dA� 38 vإ� )2002—1997(
دوôر، �uOKن 2.6  W�dBM*ا m�U�*وا �uOKن دوôر،  3.9
Wا�d� rNM�( h�� �uOKن 0.02 s�d�U�*ا s�bOH��*وا

اU�ôث(. s� %58

:wK� U� vK� XKLا�� YO��  lر�UA*ا X�uM� bو�
.W�uM�� WOر��b� دورات •

.dG�_ا q�uL�K� Zا�d� ءUAإ� •
.dG�_ا �d�ûاض q�_ا pM� fO�Q� w� WL�U�*ا •

.WLzUIا� Zا�d�K� w��R� �UMء •
.dG�_ا q�uL��U� W�U� qL� ورش •

Zا�d� vK� ا�W�U�d واd�ùاف w� ةb�uا� د�b� rرات •
.dG�_ا q�uLا��

ا*PAMت WOLM� Z�U�d�� W�U)ت اU�UDIا� rO�I� sJ1و
:w� WO�Ozر W�ö� �U�UDت vإ� dG�_وا ا�dOGBة

ا�dOGBة. ا*PAMت q�u9 �UDع •
.WO�U*ا dO� ا(U�bت �UDع •

.dG�_ا q�uLا�� �UDع •

ا�dOGBة ا�PAMLت q�uL�
ا*PAMت q�u9 WO�UJإ� Wرا�b� b�b� s� ا�b�uة X�U�
�ULCKن ا*d�Aك ًU�d�I� X� ]b�َو ا��uMك، d�� ا�dOGBة
ا�dOGBة، ا*PAMت q�u9 vK� �bرة ا��uMك ز�Uدة �dGض
.WO�u{u*ا ا��bOIFات s� دbF� cHM� r� ا*d�Iح �cا sJ�
�bMوق l� �ôUB�Uت ا�b�uة X�U� ،t�H� اù�Uر wو�
t�GO� dOOG� VI� p???وذ� ا�??d??O??G??Bة، ا*??P??A??Mت WOLM�
rو� ،WO�öI��ôا iF�� l�L�� �bMوق v??إ� WO�u�UIا�
b�b�و� ا�bMBوق   l??{و W??درا�  vK� ًUOzb�� r�UHا��

.t� ا�r�b ا�öزم r�bI�� اU�UO��ôت �bONLاً
WO�ULا� dO� تU�b�ا�

dO� �U�bتK� اUO��ôج  W??درا� X9 2002م �Uم w�
q�b�K� w��d& Z�U�d� d�uDو� ا�dOGBة �PAMLKت WO�U*ا
r�Oو� ا_�ULل. WOLM� �U�bت vK� eO�dا�� vK� bL�F�
�öل ا�UFم WO��d�ا_�WDA ا�� s� �bد cOHM�� ا�dAوع
r�b� وقbMBا� �uIم أن vK� ًUOzb�� اUH�ôق و- .2003
l� وا��UFون ،V�U'ا �cNا ًU�ULا�� ��bي wا�� ا*�R�Uت

ا*�Uل. �cا w� WK�UFا� ا_�dى ا*ULEMت
dG�_ا q�uLا��

e�d�� ا�??cي  w�Ozdا� ا�UDIع d??G??�_ا q�uLا��  d��F�
�UHءة l??ر� v??إ� ا�b�uة XF� b??و�  .tOK� ا�b�uة qL�
s� �bد d�uDو� ،UNرا�b� وز�Uدة WLzUIا� q�uLا�� Zا�d�
WLE�_وا ا�dIوض WF�U�� WLEأ� q�� ا_�WLE ا*�b�Uة،
�öLFKء. �b�bة �U�bت d�uDو� qLFا� و�U�UOت WO�U*ا
وا�bMوات WOر��bا�� ا�bورات s� �bداً ا�b�uة و�bIت
ا(�dة. ا��dا�Z و��Uدل w� 5K�UFا� �UHءة lر� �dGض
Zا�d� إ�UAء w� ا�??b??�uة  XL�U� ،t�H� X�uا� w??و�
.bIو� qLFا� w??� �??b??�bة V??O??�U??أ� V??�d??&و �??b??�bة
ا*�Uل. �cا w� WO*UFا� ا(�dة s� �UH��ôUدة W�b)ا

:wK� U� w� أ�WDA ا�b�uة hO�K� sJ1و
WLzUIا� Zا�dا�� rد�

r�bا� �öل s� WLzUIا� Zا�d�K� r�bا� ا�b�uة X�b�
�bد bIو� ،lر�UA*ا }�Uط d�� Vر�bوا�� d�U�*ا wMHا�
w�Ozdا� ا�bNف و�Uن .5K�UFK� WOر��bا�� ا�bورات s�
إ�UDء d�� pوذ� ا�dIوض، k�U��َ 5�% u� �UFKم ا)b�bة w� dG�_ا q�uLا�� Z�U�d� s� اتbOH��*ى اbإ�
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W??ودرا� ،WEH;U� W??�U??)ا �d�RLKات  dأ�� ا��ULم
�öLFKء W�bI*ا ا(U�bت rOOIو� ،bَ�ُِو إنْ d�Fب ا��Uأ��
ا*�Uل �cا w� WDA�_ا rأ� sو� .UNK�bF�� W�U(وا
Z�U�d� dوأ�� أول uو�( ا)b�bة  Z�U�d� l{و W??درا�
U�ùدة WD� l{و - YO� )sLOا� w� dG�_ا q�uL�K�

.WD)ا cOHM� w� وا�dAوع Z�U�dا�� WKJO�
�b�bة Zا�d� إ�UAء

WHK��� وأ/??Uط آ�UOت U���ôر UNOF� ا�b�uة XKوا�
o�UM*ا w??� W??ا�b??�??�ö??� WK�U� تU??�b??� .b??I??� �??b??Nف
ا��UAر ز�??Uدة وراء ًUOFر—و�U�ùا �cا wو� .WHK��ا*
w� �*U�b�Uة ا�b�uة X�U�—dG�_ا q�uLا�� �U�bت
وإب ا�WL�UF و�bن W�Uأ� w� Zا�dا�� s� دb� إ�UAء
ا���Uرب s� �UH��ôUدة pوذ� ،tOIHا� XOر و�Uوذ� eFو�
�uKل .bI�� WO*UFا� �d�)Uات  W�UF��ôوا  ،WI�U�ا�

�öLFKء. WLzö� و�U�bت ���dJة
ا_�dى WDA�_وا وا�UIKءات WOر��bا�� ا�bورات

�UHءة l�d� WOر��bا�� ا�??bورات s� �bداً ا�b�uة �cHت
،WKOHJا� وا'UNت  dG�_ا q�uLا�� �Uل� w� 5K�UFا�
WIKF�*ا وا*U�u{uت dG�_ا q�uLا�� WO�uB) و�dEاً
.WLzöو� W�U� WOر��b� �uاد d�uD�� ا�b�uة �uIم �Sن t�
w� ىdوأ� dG�_ا q�uLا�� �Uل� w� �bIت دورات bو�
ا�b�uة �bI� ULت ،W��U;وا واd�ùاف اùدارة �Uل�
WIKF�� وأ�dى lر�UA*ا j�U{ دور Wرا�b� qL� Wور�

.lر�UA*ط اU�C� W�U� WO��U;ا WFا�d*U�

dG�_ا q�uL�K� vا_و� qLFا� Wور�
qLFا� Wور� bI� �öل ا�UFم - ا�bMBوق s� U�0درة
X�U�  .sLOا� w� dG�_ا q�uLا�� w� 5K�UFK� v??ا_و�
ا*�Uل، �??cا w??�  5K�UFK� t�u� s??� �UIء أول W??ر�u??ا�
W�d�A*ا U�UCIا� nK��� WA�UM0 ا*UAر�uن �Uم bو�
ا*�d�Qات �u{uع  W�U� ،dG�_ا q�uL��U� WIKF�*وا
s� واU??H??�??�ôدة ا*U�uKFت ���Uدل W??�U??(وا ،U??N??وإدار�
b�e� oOI% qو�� ،WHK��ا* Zا�dا�� �??bى ا(??�??dات
5� qا�uدة ا��U�e� ا*UAر�uن vأو� bو� �s ا��UFون.
d�أ إ��Uد vK� qLFوا� ،WOzUMا�� ا�UIKءات d�� Zا�dا��

.q�I��*ا w� ًULOEM� dأ��

WO�dFا� ا��bKان w� dG�_ا  q�uLا�� WJ�� fO�Q�
)q�UM�(

vMF� WO�d� W��R� �fO�Q أول w� ا�bMBوق �Uرك
w� X��Q� wا��—WJ�Aا� و�bNف .dG�_ا  q�uL��U�
ا��bKان  w� dG�_ا q�uLا�� Zا�d� r??د� vإ�—f�u�
�cا w�  WO�dFا� ا��bKان 5� ا��UFون   e�eFو� WO�dFا�

ا*ULEMت s??� �??bد  UN�O�Q�  w??� �??Uرك b??و� ا*�Uل.
vإ� W??�U??{ùU??�  .dG�_ا q�uLا�� w??� WK�UFا� WO�dFا�
�S�—f�Rن uCF�—WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق
q�uLا�� ��R�Uت jI� UN��uC� w??� q�I� WJ�Aا�
�öLء s� ًUFوا� ًU�UD� �bم� UNأ� X��� wا�� dG�_ا
5� wKFHا� ا��UFون 5,000. و�b� bأ s� rد�b� qI� ô
WBB�دورة �� bI� vK� �UH�ôUق  WJ�Aوا� ا�bMBوق

2003م. �Uم s� ا_ول l�dا� �öل w�U*ا qOK�ا�� w�

ا�dIوض WF�U�L� w�üا Z�U�dا��
ا�dIوض WF�U�* �UFل و�UEم �U�uKFت �UEم و�uد d��F�
sو� .`�U� dGأ� q�u9 Z�U�d� qLF� d�UMFا� rأ� bأ�
*�WF�U ا�dIوض wم آ�UE� d�uD�� ةb�uا� XF� bI� UM�
�5F� c�ú اU���ôر pوذ� ،WOK;ات اd�)ا vK� ًداULا��
.qا�u�*ا wMHا� r�bا� .bI� WO�UJوإ� WOK;ا ا*UODFت
ا�UEMم.  d�uD� w??� ��dOاً ًU??�u??� ا�??b??�uة XFD� b??و�
WF�U�� �UEم إ�??bاد s� اUN��ôء - 2002م W�UN� wو�
vK� ا�UEMم d�uD� �dى bو� .WOا_و� t���M� ا�dIوض
w� c�Q� YO� ��dOة، Wو�d0 l�L�� uو� ،“qأورا�” W�O�
�d�uDه أن UL� ،W�uL�ا* و�UEم ا�dHدي ا�UEMم اU���ôر
Wر�UA��ôا W�uL�ا* UN�MKأ� wا�� fO�UI*ا vK� �UMء -
w� WBB�ا*� WLEM*ا( �Uب“O�” ا�dIHاء *�b�Uة

.)dG�_ا q�uLا��
dG�_ا q�uLا�� Zا�d�

10 vK� �dAف ا�b�uة X�U� 2002م ا�UFم Wا�b� l�
dَْإ� %X اUA�ùء Zا�d� 4 UNM� ،dG�_ا q�uL�K� Zا�d�
ا�b�uة X�U� bو� .WKOHJا� ا'UNت l� �lO�u اUO�UH�ôت
l{u� W��UMا� Zا�dا�� WF�U�0 lر�UA*ا }�Uط  d��
vK� XKL� UL� ،5K�UFا� Vر�bو� t�LEوأ� qLFا� fأ�

.UNرا�b� ا��dا�Z ا�WLzUI وز�Uدة �UHءة lر�

:WHK��ا* Zا�dا�� w� WDA�ú� h�K� wK� U� wو�

w� qLF� ا_�dG—ا�dأة q�uLوا�� ��dا�Z اd�ùاض W�uLK� ZzU��
UN� ا(Uص e��ا*
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ا��b�bة Z�U�d� •
1998م �??Uم  Z�U�dا��  fO�Q� w??� ا�??b??�uة �??b??�Uت
Z�U�d� �Qول �b�b(Uة، sLOا� ��Uء ا%Uد l� �UF��Uون
�bام��U� t??�U??�b??� �??b??Iم  t??�u??� s??� d??G??�_ا q�uL�K�
t�U�b� Z�U�dا�� �bم bو� .WO�ö�ùا W�ا*dا� WI�d�
�uOKن 320 vK� b�e� U0 WI�U�ا� ا��uMات �bى vK�
rEMوا� Z�U�dا�� l{و Wدرا� X9 2002م ر�Uل. و�öل
WK�d0 وا�??�??bء  ،W�bI*ا وا(??U??�bت W????دار�ùوا WO�U*ا

W�b)  ًUOF� w��R*ا tzUM� e�eF� vإ� �bNف  �b�bة
ا)b�bة،  WM�b� q�U�  WODGو� ا�öLFء  s� dأ�� �??bد
�dوع ا��Z�U�d و��` qJO� q�bF�� و}uB� lر - YO�
(U�bت وُِ}uB� XFرات UL� ،W�b)ا �UIط s� ًU{u�

ا�M�Uء. s� ا�öLFء �bد �bNف ز�Uدة �b�bة

Wاو�dLا� Z�U�d� •
WOو�UFا�� �UNم وادي WOFL� �d�bه ا�cي Z�U�dا�� qLF�
qJA� وu??1ل ،WOH�dا� W??او�d??*ا WIDM� w??� W??O??را�e??ا�
WI�d� �bام��U� Z�U�dا�� وU�1ز �uل،Fا� WO�d� w�Ozر
WO{U*ا ا��uMات �öل Z�U�dا�� ا��UDع bو� .Wر�UA*ا
r�u*ا �??öل ا'??U??Hف أن dO� �??b??Oة، ZzU�� oOI%
أن l�u�*ا sو� .ًU�U9 اd�ùاض n�u� vا� أدى w{U*ا

2003م. ا�UFم �öل t�UA� Z�U�dا�� n�Q���

fO� w� واd�ùاض اôد�Uر Z�U�d� •
�Uم  cM� fO� w??� واd???�ùاض اôد�???Uر  Z�U�d� qLF�
qو�� fOو� W�u)ا w� �U�d�bت �ö� wث 2001م
WO�_ا u�� �dAوع ا��UNء bF� إ�??U??Aؤه - b??و� رأس. 
w� ا�bMBوق t�u� وا�cي  ا�dOGBة ا*dAو�Uت  WOLMو�

f�ö*ا s� Uً�u� t�HM� lMB� dG�_ا q�uLا�� Z�U�d� �öLء bأ�
W�bOKIا�� WO�FAا�

اô�Uر )10(:
�Uح� WB�

b�ùى أ�??dى   W�UJ� UNB�K� �??bن( WE�U�0( bF� دار WIDM� w� U�dا�� WOFL� t�II� ا�??cي �UحMا� W�UJ�
.q�bK� ا_�WDA ا*bرة WOLM� Z�U�d�� l�Uا�� ا*dAوع �cا s� ا*��bOHات

:bL�� qC� Wد�U�/X�_ا �uIل
XُOIا�� .rNAO� WLI� vK� ا)uBل wو� rN�UO� w� dO�Jا� أ�dاد �u�Uا 7 s� w�dأ� ��uJن �dOIة ، أ�dة s� Uأ�))
أن �dرت ،dOB� dOJH� bFو� w�Uع ا���u{u*ا bو� ، U�dا�� WOFL� وعdA� s� s�b% w�öء ا�U�Mا� s� W�uL�0

.Z�U�dا�� vإ� &W�d اULC�ôم أ�uض
�s ا�UFم u�U� dN� wو� 2002م �U� d�UMم dN� w� تU�uL�ا* b�_ XLLCوا� ا*dAوع، s� ا*�Rوôت vK� Xُ�dF�
آ��5 �dAاء mK�*ا s� ا��bHتُ ��uN� Wر. �öل أ�bده أن vK� ر�Uل nأ� 40 mK�0 �dض أول vK� XKB� t�H�
،W�U)ا wا�bF0 qLأ� و�bأتُ )... U�dOت، و�UBI*وا )�uO)Uط qLFا� �cNا Wور�dCت ا�U�eK��*ا iFو� ،W�UO�K�

.s�d�üا �bى qLأ� o�� ULO� XMو�
w� UNOK� e=أر� wا�� ا*UFوز vK� VKDا� ا_�UOد �e� 5داد rا�u� w� ًU�uB� ��dOاً، وا��bHتُ w�U��M� o�u��� XL�
bOHوا�� ا*UFوز W�UMB� Wز�öا� �dAاء ا*uاد tM� ًءاe� ر�Uل أ�dف n60 أ� �UFدل ا�dNAي wKد� أ��` bو� .wKL�

.w�dأ� W�Uإ� w� w�Uا�� s�
أ�uم U� r�� �wKL وز�??Uدة d�uDو� 5���� pوذ� ،dNأ� �dAة �öل ��bد ر�Uل nأ� 50 mK�� X{dا�� �d�Rاً

.t�U��S�
qCH�� .هd�َ�ِو tدرو� w� ��dOاً sF9وأ أ�d�cه �Uض s� �eءاً )w�dأ� )وأ�dاد w�U�UF� Xْ�أ�� ، bL(ا tKو� اüن ،
ا�q�b ا;bود، ذوي ا_�dاد �q�bK—وا�cي ���bNف ا*bرة WDA�_ا WOLM� Z�U�d� و0�b�Uة ،.dJا� ا�dزاق tKا� s�
Wد�U*ا UM�U{أو ا�W�FB و%�5 WOAOF*ا UMو�d� wD�� vK� �Uدرات ا�M�Uء، s� يdOو� ،Xُ�ا*dأة—أ�� W�Uو�

.((UM�Hأ� vK� واUL��ôد
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WO�U� rE� l{و Z�U�dا�� إ�UAء VKD� .WI�U� WK�d�
nK��0 ا�UOIم vK� 5K�UFا� Vر�bو� �b�bة، W??وإدار�
ا_�dة WOLM� WOFL� l� اUH�ôق �bF أن - pوذ� ا*UNم،
- 2002م �öل  .Z�U�dا�� إدارة  vK� fO��  W��UMا�
X�U� UL� ،تU�U�(ا p�� 5���� d�U�� rد� .bI�
w� WO�UF� dأ�� UNKFو� WKOHJا� WN'ا دور e�eF�� ا�b�uة

.d�U�*ا r�bوا� Vر�bا�� d�� ،Z�U�dا�� إدارة

WOLM� Z�U�dو� öFL�U� واd�ùاض اôد�Uر Z�U�d� •
bF� �bار q�bK� رةbLا� WDA�_ا

2001م، �??Uم W�UN� U�Aأ� ا�cKان �Uن،�U�dا�� bL�F�
q�Q�� v�� �ôUد�Uر �uIم   wا�� ا*�U�uLت  �UEم  vK�
5��U�dا�� إدارة   w� �d�Aك �dوض.   vK� �uBلK�
WOFLو� öF*U� WO�bFا� �WOFL ا*dأة w� �öث �UOFLت
bو� ��ULن.  aOA�U� ا�U�uء WOFLو� bF� �??bار   U�dا��
ا_ول ا�??U??Fم �???öل �??Uن �??�??U??�??2 Z??zUزة??�U??�d??�??ا� o??I??�
،ULN� wMHا� r�bا� ا�bMBوق �bم أن bF�� (2002م)،
lز�u��  ULN� XF{و wا�� ا_�???bاف oOI% U�UDا��

.WO�U� إ$Uز V�Mو� ا*d�bات qOB%و ا�dIوض

وذ�Uر eFو� إب s� q� w� dG�_ا q�uLا�� Z�U�d� •
o�UM� Wدرا� w� 2002م �Uم Wا�b� w� ا�b�uة X�d�
.bI� أ�uKب b�b%و dG�_ا q�uL�K� Z�U�d�� q�bا��
و0�b�Uة ،fO�Qا�� WOKL� �bأت pذ� VIو� .W�b)ا
�Uل� w� WBB�ا*� WO�UGMا�� ”Uآ�“ WLEM� s� WOM�
w� �dALKوع W�cOHM� و�bة إ�UAء bFو� .dG�_ا q�uLا��
eFإب و�( ا��öث o�UM*ا w� 5K�UFا� 5OF� - إب WM�b�
ا��öث  o�UM*ا w�  Z�U�dا�� و�??dع .rNر��bو� وذ�??Uر(
.W�u�Mا� ا*�U�uLت �UEم �UL��Uد t�U�b� .bI��
WHB� اUL��ôع ا*�U�uLت s� VَُKDُْ� ا�UEMم و�c� wا
W�uL�ا* أ�??U??Cء q�Qو�� ا*??d??�bات lLو� WO�uأ��
WO�uأ�� ��Q�Uط ��bد �dوض vK� �uBلK� U�bF�
�ôbFت ا*dAوع  oI�  bو� .bوا� �Uم  و*??bة  Wو�U���

ا�dJHة. Wا�b� r�d� ا_داء s� �bOة

1997                1998                1999                   2000                2001              2002

40,000

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

-   

2002—1997 ا�dIض j�u�� :)٢( qJAا�

1997                     1998               1999                   2000                2001              2002

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

-   

ا�ôU�dت( )آôف 2002—1997 ا�d�bLات w�ULإ� :)١( qJAا�

ا_�uام

ا_�uام
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�UFM� Z�U�dء �d�ûاض
2002م �Uم �öل �UFMء �d�ûاض Z�U�d� fO�Q� -
YO� �UFMBء، qHDوا� ا*??dأة WOLM� WOFL� l� �UF��Uون
W�UO� l{وو 5H�u*ا Vر�bو� وا��UOر dI*ا W�ON� X9
w� Z�U�dا�� و�dع ،W??دار�ùوا WO�U*ا WLE�_وا اd�ùاض
vK� eO�dم ا��UFا� �öل و- .s�bOH��LK� t�U�b� .bI�
WIKF�*ا ا��U�UOت �Z�U�d�K وا���Uر W�UFا� f�_ا l{و

.W�bN��*ا WIDM*ا w� Zو�d� WKL�� وا�UOIم �d�ùUاض
dG�_ا q�uL�K� tOIHا� XO� Z�U�d�

W�dO)ا WOFL�K� ا�öزم r�bا� .bI� w� ا�b�uة X�d�
WOFL'ا X�U� YO� ،tOIHا� XO� WIDM� w� ��WOLM ا*dأة
Z�U�d�K� Zو�dوا�� ا)�U�Uت rOEMو� qLFا� fأ� l{u�
.bI� U�d�� r�O� wا�� ا*�U�uLت  s�uJ� w� وا��bء

.Z�U�dا�� �U�bت

d�L�د� W�UNM� WLzUIا� Zا�dا�� )10( rر� ا'bول 5��
�Uن 3,282 5DAMا� ا�öLFء أن �bد k�öو� 2002م،
XGK� bو� �d�bاً. öًOL� 2,899 rNM� ،ًU{d�I� öًOL�

ر�??Uل �uOKن 100 �??U??Iرب  U??� ا�??d??Iوض WEH�� WLO�
p�cو� ر�Uل. 5�ö� 6  wا�u� ا*??d??�bات  XGK� ULMO�
UN�u� wا��  Zا�dا��  vK� Wز�u*ا m�U�*ا w�ULإ� �uJن 
dأ�� UNM� ا��UHد ر�Uل، �uOKن 690 s� dأ�� ا�bMBوق

.h�� 15,000 s�

Zا�dا�� �??bد زادت bI� ،WI�U�ا� �??u??�_Uام Wر�UIو�
6 UNM� ،ًU��U�d� 11 vإ� ا�b�uة U�cHM� wا��  WLzUIا�

.2002 ا�UFم �öل UN�O�Q� s� - اUN��ôء أو �QAت

 5{d�I*ا �bد iH�ا� bI� ا�öLFء �b� YO� sد Uأ�
W�UNM� 3,282 vإ� )2001 �Uم W�UN� w�( 3,680 s�
s�d�b*ا �bد n�UC� ،q�UI*ا w� 2002م. d�L�د�
vإ� w{U*ا ا�UFم W�UNM� 787 s�( �dات �öث s� dا��
s�d�b*ا W��� lH�d� p�cو� ا�UFم(. �cا W�UNM� 2,899
qJA� XCH�ا� b� X�U� أن bF� % 88 5{d�I*ا vإ�

.)10 rول ر�b'ا( 1999—2001م �öل dO��

10,000

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

-   
1997               1998                      1999                   2000                2001              2002

2002—1997 s�d�bLوا� sO{d�ILا� )٣(: �bد qJAا�

ا�u{d�ILنا�d�bLون

 1997                  1998                 1999                 2000               2001              2002

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

-   

ا�ôU�dت( )آôف 2002—1997 ا�dIوض k�U�� w�ULا� :)٤( qJAا�

اu�ôام
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k??�ö??� ،وضd????I????ا� k??�U??�??�َ w??�U??L??�ù d??E??M??ا� b??M??�
�uOKن 100 vإ� ر�Uل �uOKن 133 wا�u� s� UN{UH�ا�
إ�Uدة vإ� �UHض�ôا l�d2002م، و� ا�UFم W�UNM� ر�Uل
�dِAُْف Z�U�d� dأ�� d��F� ا)b�bة ا�cي Z�U�d� WKJO�

ا�b�uة. tOK�

�dات �ULن s� dأ��  XFHار� bI� ا*d�bات   m�U�� Uأ�
ا�U�eدة �cه  s� dO�� �eء l�dو� 2002م،  �Uم  �öل
ا*�U�uLت �UEم  vK� bL�F� �b�bة Zا�d� إ�UAء  vإ�

وذ�Uر. وإب eFن و�b� s� q� w� واôد�Uرات

s� �dI�Uوض Wر�UI� ا*??d??�bات W��� XFHار� p�cو�
2002م، W??�U??N??�  w??� %6 v???إ� 2001م W??�U??N??M??� %1

ا�d�Hة �öل XCH�ا� b� X�U� W��Mا� �cه و�k�ö أن
�Uن YO� اd�ùاض، Zا�d� vK� eO�d�K� W�O�� WO{U*ا
W�UN� v�� اôد�???Uر �bIم   jI� b??وا� Z�U�d� �UMك 

1998م.

w�U� �öل eر� ا�bMBوق �Sن  اbN��ôاف، YO� s�
UL� ا�M�Uء، �bم� wا��  Zا�dا�� vK� 2001-2002م
WLN� W�b� d��F� ا�cي �ôUد�Uر، ًU�U� ًU�ULا�� vDأ�
s� d�F� W�bI*ا ا�dIوض �eال ôو �Uص، qJA� ءU�MK�
�eد r� ا�dIض bOر� j�u�� أن YO� W�bN��*ا W�Hا�
qد� j�u�� s� dO�J� qأ� uو� ر�??Uل، 30,000 vK�

.UN�H� �öل ا�d�Hة sLOا� w� ا�dHد

:10 rر� ا��bول
31-12-2002م w� q�bا� وز�Uدة dG�_ا q�uLا�� Zا�d�

WOLا�dا�� ا_ر�Uم
w� WEH;ا

dD�
(%)

m�U�*ا
ا*d�bة
)�uOKن
ر�Uل(

WEH��
ا�dIوض
WLzUIا�

ر�Uل( )�uOKن

5DAMا� ا�öLFء �bد

Z�U�dا�� q�K�� rر�

ا*d�bون ا*u{d�Iن

ا�dIوض m�U��
ر�Uل( )�uOKن ا*u{d�Iن ا�M�Uء W���

)%(
w�ULإ�
s�d�b*ا

ا�M�Uء W���
)%(

w�ULإ�
5{d�I*ا

321 5,048 م. غ. م. غ. 45 م. غ. م. غ. 11 1,365 dG�_ا �d�ûاض ا)b�bة 1

40 1,345 5  2 8 89 518 57 183 fO� 2

150 3,306 م. غ. م. غ. 9 م. غ. م. غ. 33 140 q�bا� �U�eدة Wاو�d*ا 3

18 334 م. غ. م. غ. 3 م. غ. م. غ. 1 165 q�Mا� WO�d�� s�bFا� 4

23 306 م.  3  غ. 11 م. غ. م. غ. 28 266 �u�dCت وادي 5

15 467  3 1 6 86 592 89 281 �d�ûاض واôد�Uر bF� دار 6

10 307 1  1 4 100 342 100 202 واôد�Uر ا*d�û� öFاض 7

11 279 م.  0  غ. 6 م. غ. م. غ. 26 179 dG�_ا q�uL�K� ءUFM� 8

3 120  0 1 2 100 412 100 120 dG�_ا q�uL�K� إب 9

2 103  0  1 1 100 534 100 103 dG�_ا q�uL�K� eF� 10

6 278  0   1 5 100 501 100 278 dG�_ا q�uL�K� ذ�Uر 11

91 3,255 م. غ. م. غ. م. غ. م. غ. م. غ. م. غ. م. غ. �U�eدة Zا�dو� أ�dى WDAأ�
q�bا� 12

691 15,148 6 99  2,899  3,282 w�UL�ùا

:W�U� تUE�ö�
 .wMLOل ا�U�d�U� m�U�*ا •

2002م.  d�uأ�� dN� W�UN� vو�� Zا�dا�� qL� Wا�b� cM� WOLا�dا�� ا_ر�Uم •
 .d�u�� dO� أو oKF�� dO� • غ.م=

.WOا�uO(ا ا��dوة WO�d� q�uL�� WOH�dا� o�UM*ا w� U�cOHM� - wا�� Zا�dا�� s� d�F� = q�bا� ز�Uدة •
2002م. d�L�د� W�UN� w� s�d�b� أو 5{d�IL� W�b� ��uIKن s�cا� ا�öLFء �bد s� d�F� ا�uDAMن ا�öLFء •

�W�UN د��d�L 2002م. w� �bى ا�öLFء X�U� wا�� m�U�*ا bOر� w� WLzUIا� ا�dIوض WEH�� •
2002م. d�L�د� W�UN� w� ا*�U�uLت UNأود�� wا�� m�U�*ا bOر� w� ا*d�bة m�U�*ا •
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أ�ULل s� vا_و� WK�d*ا إ�UHل - 2002م �Uم W�UN� l�
)1997—2000م(، WOLM�K� w??�U??L??�??�ôا ا�??b??M??Bوق 
XKL� w??�??ا� UN�UBB�ا�??�??�??bام �  s??� اU??N??�??�ôء  و-
و�dض )1( wو�bا�  pMا��/WOو�bا�  WOLMا�� W�O� �dض
،)1( w�UL��ôوا اUB��ôدي �U/ûء w�dFا� ا�bMBوق
و�dض ،W�bM�uNا�  W�uJ(ا s� W�bI*ا WOLMا�� َ̀ َM�َِو
W�uJ(ا W??�??M??و� ،W??O??و�b??ا� WOLM�K� p????ا_و� �??b??Mوق
WOJ�d�_ا  WOFK�ا�  W�uF*ا  Z�U�d� �öل s� WOJ�d�_ا
W�uJ(ا s� W�bI*ا wMHا� r�bا� W�Mو� 1999م �UFم
l�u�*ا s� wا�� WOا_ورو� WOLMا�� W�M� vIو��� .WO�U�UOا�

2003م. �Uم W�UN� w� UN�UHإ� r�� أن

mKو� .WO�UFH� �s ا���bام ا*uارد ا�bMBوق s ]J9 bI�
v??ا_و� WK�d*ا �UBدر s� X??َ� =u??�ُ wا�� lر�UA*ا �??bد
ا�bMBوق. �U�UD� lOLت �� vK��uى lر�UA� 1,210
q�u% W??�d??�??� 5??�u??L??*U??� ا�??b??M??Bوق W??�ö??� وe??O??9ت
w��R*وا wMHا� r�bوا� ا*UBدر، WO��U� s� ا_�??uال 

.W�U���ôا W�dو� Wو�d*ا V�U� vإ�

t�UOKL� s� WO�U� WK�d� ا�bMBوق �bأ 2001م �Uم w�
W�U{ùU�—UNK�u9 w� ا��dك  )2001—2005م(
.WOLM�K�  w�ö�ùا pMا��—vا_و� WK�d*ا w�u2 vإ�

:WHK��ا* q�uLا�� �UBدر l{و h�K� wK� U� wو�

)WOو�bا� WOLMا�� W�O� U{d�( wو�bا� pMا�� 
)2953 rض ا_ول )ر�dIا�

mK�0 ا�UOKLFت s� vا_و� WK�d*ا إ�UHل ا�UFم - �öل
ا*dAو�Uت �??bد mKو� دوôر، �uOKن 29.3 v??إ� q??و�
WDA�_ا s� �bد q�u9 vإ� W�U{ùU� ًUو�dA� 482
�w ا�bMBوق 5K�UFا� و�bرات w��R*ا �UM��Uء WD��d*ا
ا*dAو�Uت �U�UD� vKت Xز�uو� .)11 rر� )ا'bول
اU�UO��ôت ذات وا�U�Hت )40( وا*UOه  )293( rOKFا��
w��R*ا r�bوا� وا�dDق )3( )3( W�Oوا�� )3( W�U)ا
dG�_ا q�uLوا�� )55( W�Bوا� )25( Vر�bوا�� )44(
��d�Uة �??u??Bرة ا*??d??Aو�??Uت �??cه s??� bOH��� .)16(
Uأ� .%47 rNM� ءU�Mا� W��� mK�� ،h��uOKن � 0.6

.qL� �uم uOK� 0.8ن mK��� WF�u�*وا ا�W�ULF ا*QAMة
)YEM – 3353 rر�( w�Uض ا��dIا� 

w� دوôر( �uOKن 75 wا�u�( ا�dIض ا�bMBوق ا���bم

ًUو�dA� 321 UNM� اüن،  v�� ًUو�dA� 874 q�u9
w� ًUو�dA� و553 2002م �??Uم �??öل U�d�uD� -
ا*dAو�Uت  Xز�uو� .)12  rر� )ا'??bول 2001م �Uم
وا�U�Hت )282( وا*UOه )242( rOKFا�� �U�UDت vK�
وا�dDق )37( W�Oوا�� )63( W�U)ا اU�UO��ôت ذات
W�Bوا� )31( Vر�bوا�� )32( w��R*ا r�bوا� )69(
)10( q�UJ�*ا  q�bوا��  )19(  w�UIا�� وا*??uروث  )81(
.)1( ا�dOGBة وا*PAMت )7( dGBا� WO�UM�� وا�dIوض

 
ا*dAو�Uت—�uBرة �???cه   s???� b??O??H??�??�??� أن l??�u??�??�
rNM� ا�M�Uء W��� mK�� ،h�� �uOKن ��d�Uة—2.5
2.8  mK��� W��R*ا WF�u�*وا ا*QAMة W�ULFا� Uأ� .%49

.qL� �uم �uOKن

WOLM�K� w�ö�ùا pMا��
YAR/50 ا�dIض

U�( w�öإ� د�UMر 5�ö� 4  wا�u� ا�dIض WLO� mK��
q�u9 w� tا�b�ا�� - bو� دوôر(. 5�ö� 6 �UFدل
w� p???وذ� ،l??L??�??�ا*?? WOLM� إ�???Uر w??� �??b??Mرج l??ر�U??A??�

.WOH�dا� وا�dDق W�Bوا� وا*UOه rOKFا�� �U�UDت

W�bM�uNا� W�uJ�ا�
rر�  WOLMا�� U��M�( W�bM�uNا�  W�uJ�ا�

)Tˇ Tˇ020451و020452

إ�Uر w� ا*cHMة lر�UALK� wLا�dا�� w�UL�ùا �mK ا�bFد
،ًUو�dA� 86 wو�bا� pMا�� UL�d�b� 5�Kا� 5��M*ا 5�U�
r�bوا� )8( وا*UOه )58( rOKFا�� �U�UDت vK� Xز�u�
،)1( وا�dDق )3( Vر�bوا�� )6( W�Bوا� )8( w��R*ا
،)1( W�U)ا اU�UO��ôت  ذات وا�U�Hت )1( W�Oوا��
أن l�uَ�ُ� . �bMBKوق wMHا� r�bا� .bI� vا� W�U{ôU�
��d�Uة—0.2 ا*dAو�Uت—�uBرة �cه s� bOH���

اU�ùث. s� %51 rNM� ،h�� �uOKن

w� rا�eا�� nOH��  W�M�(  W�bM�uNا� W�uJ�ا�
)YE 009804 B rر� WO�uJ�ا� ا�bLارس

�bKر �??u??O??Kن s??�d??A??� W??G??�U??�??ا� W??�??M??*ا ??c???� Xْ??Bَه =B??�ُ
WF�u*وا )wJ�dأ� دوôر  5�ö� 8 wا�u� �UFدل U??0(

�Uم 2002 �öل ا�UOKLFت q�uL� �UBدر
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W�UDا� �U�eدة �Uص Z�U�d� q�uL�� 2002م �Uم w�
�b�bة �???bارس و�??U??Mء WLzUIا� �??b??L??Kارس  WO�UFO��ôا
ا*??bارس w� rا�eا�� nOH�و� W�dC(ا o�UM*ا w�
YO�Q�� bFI� nأ� 70 �dاء q�uL�� p�cو� ،WO�uJ(ا
WO�dا�� ��q وزارة s� U�cOHM� - wا�� �s ا*bارس �bد

.rOKFوا��

،ًUو�dA� 60 q�u9 vK�—ًUOLا�d�—b�UFا�� - bو�
�bارس و�UMء WLzU� �bارس lO�u�� UNM� ًUو�dA� 40
w� *????bارس ا_�????Uث d??O??�u??�??� ًU??و�d??A??� و20 �???b???�bة،
.)WE�U�� qJ� �dAوع )bF0ل Wر�uNL'ا �UE�Uت �
V�U� �??u??O??Kن 0.3  W�KDا�  s??� s�bOH��*ا �???bد  m??K??�
�bد ا�uBHل mK� UL� .ثU�ùا s� %44 rNM� ،W��U�و

.ًUOدرا� öًB� 3,826 UN�O�Qو� Uؤ�UM� - wا��

YE rر�  WOLMا�� W�M�( W�bM�uNا�  W�uJ�ا�
)024601

qوو� دوôر، �uOKن  22.8 �UIرب ًUGK��  W�M*ا �bIم
241 vإ� W�M*ا �cه s� UNK�u9 - wا�� lر�UA*ا �bد
rOKFت ا��U�UD� vK� �uز�c� Xه ا*dAو�Uت .ًUو�dA�
Vر�bوا�� )16( w��R*ا r�bوا� )32( W�Bوا� )146(
وا*UOه )13(  W�U)ا اU�UO��ôت ذات وا�U�Hت )14(
)3( q�UJ�*ا q�bوا�� )3( W�Oوا�� )4( وا�??d??Dق  )9(
0.4 5F ]�uََ�ُ?*ا s�bOH��*ا �bد .)1( w�UIا�� وا*uروث

إ�Uث. %49 rNM� ،h�� �uOKن

7.7 wا�u� vإ� ا*dBMف mK�*ا qو� 2002 �Uم W�UNM�
دوôر. �uOKن

W�UNM� W�M*ا ا���bام ا��ULJل r�� أن l�u�*ا s??و�
W�M*ا �???cه s??� W??�u??L??*ا  l??ر�U??A??*ا _ن  �??d??Eاً 2003

.cOHMا�� s� W�bI�� WK�d� w� X�أ��

اUB��ôدي �UL�ûء w�dFا� ا�bMBوق
w�UL��ôوا

)97/350 rض ر�d�( 1 w�dFا� ا�bMBوق
دوôر،  uOK� 19.6ن t�LO� WG�Uا�� ا���bام ا�dIض، �bأ
.2002 �Uم W�UNM� t�UHإ� و- 1998م، �Uم nB�M� w�
s�  q�uL�� U�cOHM� - wا�� ا*dAو�Uت �uLع� qB�
.ًUو�dA� 351 vإ� �U/ûء w�dFا� ا�bMBوق  �dض
rOKFا�� :w�U��U� �U�UDت  6 vK� lر�UA*ا �cه ��uزع
،6 ا�U�dDت ،8  W�Oا��  ،52 ا*UOه  ،53  W�Bا� ،228
ا�dIوض Zا�d� �eال U� .4 dGBا� WO�UM�� ا�dIوض

b�9 b� Zا�dا�� أن دورة �UOة �cه YO� ،cOHMا�� X%
�Uم w� �bأ  U�d�uD� �Qن ًULK� �uMات،  fL� vإ�
�u�dCت w� واd�ùاض اôد�Uر Z�U�d� w2001م و�
واd�ùاض �öد�Uر  öF*ا Z�U�dو� bF� دار Z�U�dو�
�UE�Uت� w� dG�_ا q�uLا�� Z�U�dو� �bن  WM�b0

.eFو� وإب ذ�Uر
 

�cه  s??� 5F�u�*ا s??�d??�U??�??*ا s�bOH��*ا �??bد mK��
% 49 W��� اU�ùث qJA� ،h�� �uOKن ا*dAو�Uت 0.8
cOHM� أ�UMء X�Aأ� wا�� W��R*ا  WOKFHا� W�ULFوا�  ،rNM�

.qL� �uم �uOKن 0.7 lر�UA*ا
)2002/425 rض ر�d�( 2 w�dFا� ا�bMBوق

WF�u*ا WO�UH�ôا V�u0 ضdIا� vK� ا�bMBوق qB�
�bأ .2002 q�dأ� 16 aر�U�� WOMLOا� Wر�uNL'ا l�
t�LO� mKو�� ،t�H� مUFا� W�UN� w� رbB*ا اc� ا���bام
q�u9—مUFا� W�UN� vإ�—- bو� دوôر. �uOKن 49.8
w� WO�Ozر ��U�UD� WFت vK� Wز�u� ،Uو�dA� 295
وا�U�dDت )11( W�Bوا�  )68( وا*UOه   )194( rOKFا��
W�U)ا اU�UO��ôت ذات  وا�U�Hت  )8( W�Oوا�� )11(

.)1( w�UIا�� وا*uروث )2(

ا*dAو�Uت �??cه s� s�d�U�*ا s�bOH��*ا �??bد mK��
48 W��� اU????�ùث qJA� ،h??�??� �??u??O??Kن  0.4  W??ا�d??�
�uOKن 1.2 vإ� WF ]�u�*ا W�ULFا� qB� ULMO� ،rNM� %

.qL� �uم

dO�Jا� l�U��rO�d ا� rد� W�M�( 2  w�dFوق ا�bMBا�
�UFMBء(

WDA�_ا r??�b??� WBB��W—ا*M*ا �??cه WLO� mK��
�UFMء— w� dO�Jا� l�U'ا W�UOو� rO�d��  W�U)ا

دوôر. �uOKن 1.5

WOJ�d�_ا W�uJ�ا�
)1999 Z�U�d�( WOJ�d�_ا WOFK�ا� W�uFLا�

29 q??�u??9 - دوôر. �??u??O??Kن  7.2  W??�??M??*ا WLO�  mK��
W�Bا� �U�UDت vK� Xز�u� ا*bBر �cا s� ًUو�dA�
اU�UO��ôت وذوي w�UIا�� وا*???uروث  وا�??d??Dق W�Oوا��

.W�U)ا
)2000  Z�U�d�( WOJ�d�_ا WOFK�ا� W�uFLا�

�bzUات s� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق VOB� mK�
5�ö� 9 2000م  �??U??Fم W??O??J??�d??�_ا WOFK�ا� W??�u??F??*ا
ا�bMBوق 5� WO�UH�ôا V�u0 p??وذ� ،wJ�dأ� دوôر
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WOو�bا� WOLM�K� pا_و� WLEM� �bMوق
 P721 rر�  �dض

WHKJ� ،ًU??و�d??A??� 116 q�uL�� ا�??d??Iض ا�??�??�??bام   -
ا�cي ا�dIض WLO� wو� دوôر، 5�ö� �UIرب 6 W�d�bI�
vK� lر�UA*ا ��uزع  2000م. �??Uم w� tا�b�ا�� �??bأ
،)19( W�Bا�  ،)87( rOKFا�� :w�U��U� �U�UDت  W�ö�

ا*UOه )10(.

��d�Uة ا*UAر�uB� lرة �cه s� bOH��� أن l�u�*ا s�
qB� UL� .%54 rNM� اU�ùث W��� ،h�� uOK� 0.2ن

.qL� �uم �uOKن 0.2 vإ� WF�u�*ا W�d�bIا�� W�ULFا�

WO�U�UOا� W�uJ�ا�
Tˇ 026373 rر� W�M� 

،2000 �Uم W�UNM� XْFَ �W—وا��w وُ�=M*ا �cه XْBَ =B�ُ
q�َ�ِ s� و�ُ??bار ،wJ�dأ� دوôر 209،400 و�bره mK�0
dG�_ا ا*PAMت Z�U�d� �??bرات ا�bو�UM��—wء pMا��
W�M*ا ا���bام و- .WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق w�
eF� s� q� w� dG�_ا q�uL�K� w��d& Z�U�d� q�uL��
WOLOEMوا�� WOMHا� ا�??b??Iرات r�b� و�??cا  وإب، وذ�???Uر

.dG�ôوا ا�dOGBة ا*PAMت �b�uة

aر�U�� U�UF و�[ w??�??وا� ،WOMLOا� W�uJ(وا  w�UL��ôا
�cه s� W�uL*ا lر�UA*ا �bد qB� .2001/06/26
W�ö� vK� ا*dAو�Uت Xز�u� .ًUو�dA� 96 vإ� W�M*ا
w�UIا�� ا*uروث ،)93( rOKFا�� :w� ،WO�Ozر �U�UDت

.)1( W�Bا� ،)2(

�uOKن 0.04 u�� ا*dAو�Uت �cه s� bOH��� أن l ]�uَ�ُ�
W�ULFا� qBو� .)% 44 mK�� rNM� اU�ùث W���( h��

.qL� �uم �uOKن 0.7 vإ�

)2001 Z�U�d�( WOJ�d�_ا WOFK�ا� W�uFLا�
w� W�uLM� lر�UA� q�uL�� W�M*ه اc� ا���bام �dي�
WOK�Iا� o�UM*ا vK� eO�dا�� l� ،Wر�uNL'ا ا��Uء W�U�
r�O� UL� و��uة، و�bFة وا'uف �Uرب WE�U�L�
vو�ôا WK�d*ا q�uL�� W�uF*ا �cه s� �eء ا���bام

�Uرب. n��� s�
wا_ور� �Uد�ôا

B 3000 rر� W�M�
l� 1998 �???Uم W??F??�u??*ا( W??�??M??*ا ا�??�??�??bام �???cه -
wا_ور� اU%ôد s� W�bI*وا WOMLOا� Wر�uNL'ا W�uJ�
WOLM� Z�U�d� q�u9 w� �??uرو( uOK� 15ن  و�??bره mK�0
و�UDع ا�dDق، ا*UOه( )�UBد ا*UOه }UD� sLع lL��ا*
dO� تULEM*ا s� �??bد �??bرات �UMء  Z�U�d�  w� و�??cا
،WOLOEMا�� UNرا�b� rد�( WOK;ت اUFL�وا�� WO�uJ(ا
rOEM� و�??cا ،W�Oوا�� W�Bا� wَْ�U�� w�  UN�b�U�و�

.)dG�_ا q�uLا�� �Uل� w� UN� WOر��b� دورات

�Uم W�UN� vإ� و- 2000م. �Uم w� W�M*ا ا���bام �bأ
wا�u� mK�� W�d�bI� WHKJ�� ًUو�dA� 184 q�u9 2002

دوôر. �uOKن 5.6

،h�� �uOKن 0.2 vإ� 5F ]�u�*ا s�bOH��*د اb� qB�
U50%(. أ� �UIرب U�( نuOK� 0.1 rNM� اU�ùث �bد mK��

.qL� �uم �uOKن 0.2 vإ� qB�� ،WF�u�*ا W�ULFا�
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:)11( rر� ا��bول
vا_و� WK�dLا�—WOر�U�ا� q�uLا�� �UBدر

 
)�uOKن mK�Lا�
*)wJ�dأ� دوôر

lO�u� �Uم
WO�UH�ôا ا�bBLر

29.3 1997 2953 rر� WOو�bا� WOLMا�� W�O� �dض / wو�bا� pMا��

19.6 1998 350/97 rر� �dض / w�UL��ôوا اUB��ôدي ا�UL�û� w�dFء ا�bMBوق

15 1998 3000 rر� WOLMا�� W�M� / wا_ورو� �Uد�ôا

7 1998 02451 و20452 rر� WOLMا�� U��M� / W�bM�uNا� W�uJ�ا�
6 1998 ب 721 rر� �dض / WOو�bا� WOLM�K� pا_و� WLEM� وقbM�

7.2 1999 )�Z�U�d 1999م( WOFK�ا� W�uFLا� / WOJ�d�_ا W�uJ�ا�

8 2000 B 009804 rر� wر�bLا� rا�eا�� nOH�� W�M� / W�bM�uNا� W�uJ�ا�

92.1 w�U???????????????????L�ùا

.WO�UH�ôا lO�u� bM� ا�dBف dF� j�u�0 ا�bوôر vإ� UNK�u% و- ا*uLل WKLF� q�uLا�� �uI� wد m�U�*ا*

:)12( rر� ا��bول
)2002 d�L�د� dN� v��( WO�Uا�� WK�dLا�—WOر�U�ا��q�uL ا� �UBدر

)�uOKن mK�Lا�
*)wJ�dأ� دوôر

lO�u� �Uم
WO�UH�ôا ا�UBLدر

6 2000 �d�( WOLM�Kض( w�ö�ùا pMا��
75 2000 3353 rر� w�Uا�� WOو�bا� WOLMا�� W�O� �dض / wو�bا� pMا��
0.2 2000 026373 rر� WOLMا�� W�M� / WO�U�UOا� W�uJ�ا�

9 2001 )2000 Z�U�d�( WOFK�ا� W�uFLا� / WOJ�d�_ا W�uJ�ا�
22.8 2001 024601 rر� WOLMا�� W�M� / W�bM�uNا� W�uJ�ا�
49.8 2002 2002/425 rر� واd�—w�UL��ôض اUB��ôدي �UL�ûء w�dFا� ا�bMBوق

1.5 2002 dO�Jا� l�U�ا� W�M� / w�UL��ôوا اUB��ôدي �UL�ûء w�dFا� ا�bMBوق
5 2002 )�Z�U�d 2001م( WOFK�ا� W�uFLا� / WOJ�d�_ا W�uJ�ا�

169.3 w�U????????????????????L�ùا

.WO�UH�ôا lO�u� bM� ا�dBف dF� j�u�0 ا�bوôر vإ� UNK�u% و- ا*uLل WKLF� q�uLا�� �uI� wد m�U�*ا*
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:)13( rر� ا��bول
)wJ�d�_ا )�b�Uوôر 2002 d�L�د� dN� v�� ا_�uال وا���bا�Uت �UBدر

w�UL�ùا
ا_�?????????uام

ا*UBدر
2002* 2001 2000 1999 1998 1997

29,304,575 124,867 2,115,281
             

4,555,602
14,145,398 6,237,451 2,125,976 rر� WOو�bا�  WOLMا�� W�O� �dض /  wو�bا� pMا��

2953

2,926,710 862,069 884,956 591,652 588,033  - WOMLOا� W�uJ(ا WL�U��

 76,923  -  -  -   -  -  76,923 wا_ورو� �W�uF اU%ôد

4,746,323 2,620,685 967,651 1,157,987 -  -   - B 3000 rر� wا_ورو� �W اU%ôدM�

                    
41,003

                         
-

                         
-

                         
-

                         
-

                 
6,003

               
35,000

dG�_ا q�uLا�� Z�U�d�� W�bM�uNا� W�uJ(ا W�M�
�w ا)b�bة                 

               
5,480,154

             
1,796,295

                
485,775

             
2,543,328

                
654,756

                       
-

                       
-

Tˇ rر�  WOLMا�� W�M� / W�bM�uNا�  W�uJ(ا
20452

7,708,629 1,639,064 1,971,163 4,098,402 -  -  -  B 009804 rر� W�M� / W�bM�uNا� W�uJ(ا

             
19,552,233

                         
18

             
7,355،431

           
10,246,784

             
1,950,000

                       
-

                       
-

/ w�UL��ôوا اUB��ôدي �U/ûء w�dFا� ا�bMBوق
"350/97" rر� �dض

             
13,934,075

             
4,236,321

             
6,567,079

                         
-

             
3,130,675

                       
- - )2000/1999( WOFK�ا� W�uF*ا / WOJ�d�_ا W�uJ(ا

ب 416

               
5,722,951

                
742,461

             
3,667,554

             
1,312,936

�dض   .  / WOو�bا� WOLM�K� pا_و� WLEM� �bMوق 
ب 721 rر�

                  
115,394

                  
65,394

                  
50,000

    Tˇ rر�  WOLMا�� W�M� / WO�U�UOا�  W�uJ(ا
026373

             
31,785,210

           
21,398,527

           
10,386,683

    WK�d*ا – WOو�bا� WOLMا�� W�O� / wو�bا� pMا��
WO�Uا��

9,476,096 3,500,000 5,976,096     rر�  WO�Uا��  WK�dLK� W�bM�uNا�  W�uJ(ا W�M�
024601

130،870،276 36,985,701 40,427,669 24,506,691 20,468,862 6،243،454 2,237,899 إ�w�UL ا*UBدر

1,461,777 448,587 441,603 445,751 46,423 79,413 - WO�dB*ا bzاuHا�

1,793,875 889,733 697,318 141,915 64,909 - W�uM�� إ�dادات

331,368 95967 54,193 181,208 WF&d� �UIHت

134,457,296 38,419,988 41,620,783 25,275,565 20,580,194 6,322,867 2,237,899 �UBLKدر wKJا� w�UL�ùا

Total 2002* 2001 2000 1999 1998 1997 �bا�Uت��ôا

90,437,182 36,113،631 24,825,200 13,687,079 10,920,967 3,796,844 1,093,461
وأ�ULل �uاد

1,614,376 171,930 133,673 335,164 314,986 601,900 56,723 إ�dاض

10,139,421 4,013,070 2,691,058 2,172,044 742,448 482,266 38,535
و&eONات �dALKو�Uت qI� qzUو�

12,139,040 4,583,035 3,057,694 2,155,653 1,634,877 539,597 168,184
Vر�bو� Wر�UAا�� �U�bت

1,255,146 132,280 155,081 113,970 318,770 291,797 243,248
W��Uا�� ا�bMBوق أ�uل

7,405,433 1,883,372 1,646,142 1,595,950 1,224,018 835,142 220,809 qOGA� تUIH�

122,992,601 46,899,320 32,508,848 20,059,861 15,156,066 6,547,546 1,820,960 �bا�Uت��ö� wKJا� w�UL�ùا

ًUOM1 ًôUر� 174 = 2002 �Uم W�UN� w� bا�uا� ا�bوôر �dف dF� �bFل *
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WOzUB�ôا o�öLا�

٢٠٠٢ �Uم �öل �UE�Uت(Lوا� ا�U�UDIت V��( l�UMLوا� وا�dBMLف اe��ôا�Uت
w� WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق lر�UA� lا�uL� W�U�ا� jzاd�و�dا�UًOL، وا�

ا�UDIع V�� WOMLOا� Wر�uNL�ا�
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)wLا�dو� 2002 )�Uم s�d�U�Lا� dOو� ا�d�U�Lون  ا�L��bOHون
2002 wLا�dا�� ا��UOن

1,484,842 6,159,722 ا*�d�Uون ا*��bOHون

783,309 1,887,754 s�d�U�*ا dO� ا*��bOHون

)2002 )�Uم Zا�dا�� V�� وا�dBMLف �uز�l اe��ôا�Uت

)wJ�dر أ�ôدو )�uOKن ا*dBMف )wJ�dأ� دوôر )�uOKن اe��ôا�Uت Z�U�dا��

41.3 55.2 lL��ا* WOLM�

5.1 7.8 w��R*ء اUMا��

0.5 0.2 dG�_وا ا�dOGBة �WOLM ا*PAMت

46.9 63.2 w�U???????????L�ùا

)2002—1997( wLا�d�—Zا�dا�� V�� وا�dBMLف اe��ôا�Uت lز�u�

)wJ�dر أ�ôدو )�uOKن ا*dBMف )wJ�dأ� دوôر )�uOKن اe��ôا�Uت Z�U�dا��

107 179 lL��ا* WOLM�

13 18 w��R*ء اUMا��

3 4 dG�_وا ا�dOGBة �WOLM ا*PAMت

123 201 w�U???????????L�ùا
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�UFMء، ،“)2005—2003( dIHا� s� nOH�ا�� WO�Oا�d2001—”ا�� ،WOLMوا�� jOD�ا�� وزارة )1
.WOMLOا� Wر�uNL�ا�

،“sLOا� w� w�U�_ا rOKFا�� d�uD�� WOM�uا� WO�Oا�d��ô2002—”ا ،rOKFوا�� WO�dا�� وزارة )٢
.2002 )�O�Uن( q�dء—أ�UFM�

،wو�bا� pMا�� WIOو� ،“WOMLOا� Wر�uNL�ا� w� dIHا� �U�UOت Y�b��”—2002 ،wو�bا� pMا�� )٣
.2002 ا_ول( د��u�U�( d�Lن �UIت—11K� :w�Uا�� ا��eء ،)sOze� w�( YEM 24422 rر� d�dI�

.Wد�UB��ôوا WO�UL��ôا WOLMا�� W�uL�� ،UOI�dأ� و�ULل jا_و� ا�dAق

ا�UFم d�bLا� s� W� ]bI� WIOو� .2001 ،W��MLا� d�_وا lL��Lا� WOLM�� wM�uا� Z�U�dا�� )٤
.2001 ،“W��MLا� d�_وا lL��Lا� WOLM� eا�d� s� d�dI�” انuMF� Z�U�d�K�

Wر�uNL�ا� �UOLKه“، �UFMء، WOM�uا� WO�Oا�d��ôا” .2002 ،WOzULارد ا�uLK� WOM�uا� W�ONا� )٥
.2002 ،WOMLOا�

Wدار�ùا ا�U�uKFLت �UEم .2002 ،WOLM�K� w�UL��ôا ا�bMBوق )٦

lا�dLا�



٨٤ ٨٥

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
122-20-7) ا_�UDر �UBد �UOه Z�U�d� ()2( W�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� w� 5O�� 5K�Uو� s�b�d� Vر�b�W�Oءا��UFM�  

ا)Uرث220-104-513 wM� / q�UIا� / ��WJ ا*�Uري( cOHM� ( vا_و� tK�d*ا - q�UIا� W�dI� v�Oا�� ا)Uرث�UFMءا��W�Oا*dAوع vM�q�UIا�

320-104-683W�UM� �UDب / w� / �UDب wM� W�dI� ا��uOل UN��b� wا�� �vا*bر�Uت ارا}w ا�6 �UDب�UFM�W�UMءا��W�Oا��öBح wM�

421-106-76. ا�dGBى �bن / tI�dا�� -VFAا� WM�b� w� ا*�Uري WJ�� ءUAوا� qO�Q�W�Oنا��b�tI�dا��tI�dا��

520-148-3. �bن WE�U�� bF� دار W�d�b� - eF� نb� o�d� �dب - W1bIا� 5�U�ا�� WIDM� ريU�� دار �bFدار �b�bFنا��W�Oا�UAء

621-148-7. �bن bF� دار - ) 5�d�G*ا (d�N*ا s� s�bzUFءات وا�UA�ôا w� �Uري� WJ�� ءUAوا� qO�Q�W�Oنا��b�bF� دارbF� دار

- �bن.721-148-11 WI�dا�� - W�U)ا �UIتK*وا  W'UF*ا و��UDت s�bا� �öBح w�Bا� ا�dBف WJ�� مUE� ا��tI�dا��b�tI�dنا��W�Oا�UAء

�bن821-148-8 / wا�uوا�� öF*ا w��d�b� w� t�ULIا� eا�d� eON&W�Oنا��bء�öF*اöF*ا

�bن921-148-6 م. ا*uBMره W�d�b� س و ب w�bو� U�u�� w� fJ��U� s� 5�uIM*ا w( w�Bف ا�dBا� و�UE� qO�Qم ا*uBMرةا*uBMرة�bنا��W�Oا�UAء

1020-148-4. �bن WE�U�� WI�dا�� W�d�b� - W�UFMا� dO� w� W�ULIا� VKI� eON&ء وUAا�W�Oنا��b�tI�dا��tI�dا��

- أ�uر أ�1122-20-925 wD�ا�� �dى ا;UM�- W�UBذ- w� ءU�MK� WO�ULا�� WO�uو� WOا� u�ا�uرا�uرا�5ا��q�b ا*�uMع�

ا)b�bة1222-20-89 - WO�Kا� - ا�bورس - W�uFا� w� WO�ULا�� �U�bت e�d� YO�Qو� �WOا)b�bها��q�b ا*�uMع�UMءKوسا�bا� lر�

ا;UE�Uت1322-20-86 nK��� -  lر�UA*وادارة ا qOGA� w� lL��ا* WOLM� 'Uن Vر�bع�uM�*ا q�bا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

1422-20-87W�U�_ا - W�u�� WDAوا� WO�ULا�� WO�uو� WOا� u��e�d� fO�Qع�uM�*ا q�bا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

1522-20-266WOFL��ا* Wر�UA*U� WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� Zا�d�� qzUو� d�uDع�uM�*ا q�bا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

�dLان1622-20-91 - dL� - rA� - nzUMا� W�d� WO�Bةا� b�uا� qO�Uع�uM�*ا q�bانا��dL�dL�rA�

�dLان1722-20-90 - dL� - rA� - nzUMا� w� و�WO�u ا��MK� WO�UL�Uء WO�_ا u��dL�dL�rAانا��q�b ا*�uMع�

ا)b�bة1821-18-8 WE�U�� w� إ��UAر�5 و�UIو�5 Vر�b�Vر�bها��b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

1921-20-227X�u;ا -WO� راeا� �dALKو�Uت w�Oا�� d�_ا �Uل� w� ا*bر�5 Vر�b�   ا;X�uا��bر�Vدورة

2022-20-100W�U�_ا - wا�d�u�uHا� d�uBا�� �Uل� w� ا*bر�5 Vر�b�� ا�tL�UFا��bر�ö�Vث دورات W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

2122-20-103W�U�_ا - dOا�uJل ا�U�� w� ا*bر�5 Vر�b�� ا�tL�UFا��bر�ö�Vث دورات W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

2222-20-126WL�UFا� W�Uأ� - Wو�bOا� ا_�UGل *bر�Uت WOر��b� دورات ا�tL�UFا��bر�ö�Vث W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

2322-20-63WE�U�� s� dا�� ا�dOGBه وا�WLE ا�dى - ا��bود lر�UA� W�UOو� qOGA� rI�ن واU' Vر�b��  )4( ا�tL�UFا��bر�Vدورة W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

2422-20-135o�u�ا�� �UNرات w� wر��b� Z�U�d�Vر�bا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

�UFMء2599-20-599 / t�U�_ا - tO�Oا�� rI� WOFL�  - ا*dأه Vر�bو� qO�Q�� rI� e�d� rد�Vر�bا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

2622-20-151. WO�ôا u�� 'UNز 5LKFو� �ULKFت Vر�b�Vر�bا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

2722-20-271d�bBوا�� ا)UBد bF�U� U2ر�Uت �Uل� w� WOر��b� دورات ا�tL�UFا��bر�ö�Vث W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

ا*��dات2822-20-270 W�cGو� VOK(ا إ��Uج إ��UBد�Uت �Uل� w� 5�Oر��b� ا�tL�UFا��bر�Vدور�5 W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

2922-20-281wzاcGا� lOMBا�� �Uل� w� WOر��b� دورات 10 cOHM�� wرا�eا� wو�UFا�� �U%ôUد WOH�dا� ا*dأة إدارة rد�Vر�bا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا
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ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
ا��UCOء3020-134-427 WE�U�� رداع- WM�b� - WAFوا� WO�uJا� wر�U� �Uري� رداعرداعا��QCOا��dA�W�Oوع

�b�b(Uة3122-192-2 ا*e�dي s�ا�� �U�ULت و وا�dBف ا*UOه WJ�� qO�Q�W�Oها��b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

3221-18-40lODIوا� Wاو�d*ا w�M�b* W�KBا� ا*�UHKت إدارة ا*dاو�tا*dاو�tا)b�bها��dA�W�Oوع

3320-104-471r�dا� / r�dا� / r�dا� WM�b� ا�r�dا�r�dا;X�uا��dA�W�Oوع ��Uري

3422-104-951X�u;ا / X�u;ا / )WO�Uا�� WK�d*ا( X�u;ا WM�b� �Uري� ا;X�uا;X�uا;X�uا��dA�W�Oوع

�V�U وزارة اö�ùم3521-20-399�/W�U�_ا w� �ú�UHل d�L��� 26 WI�b� ا�tL�UFا��W�Oإ�UAء W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

3621-20-398WL�UFا� W�Uأ� - WMOM�وا� 5F� vر�U� w� W�ULIا� n�dBو� lL�W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

3721-20-404W�U�_ا ا*�UHKت- وردم W�u�� - ا_زر�5 VKI� 5�%W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

3821-20-403W�U�_ا - rI� �uق w� aK��W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôا 

3921-20-405WL�UFا� W�Uأ� w� WO�Dا� ا*�UHKت ا�tL�UFا��W�Oادارة W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4022-20-56W�U�_ا - W�bا� q�U� �d�Iة V�U�� W�UFت ا�U�UL(اW�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4122-20-66WE�U�� s� dأ�� -  tO�Oا�� ا�bMBوق WD� �Uل� w� 5�bMNLK� )1(  WOر��b� دورة bI�W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4222-20-69W�U�_ا - WOJO��öا�� ا_�UOس �d{Qار WO�uا�� ا�tL�UFا��dA�W�Oوع W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4322-20-70WE�U�� s� dأ�� - W�Oوا�� ا*UOه �Uل� w� �UIو�5 qO�Q� دورةW�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4422-20-68WE�U�� s� dأ�� -  w�Bا� ا�dBف WLEأ� W�UO� rI�وأ 'Uن Vر�b�� )1(  WOر��b� دورة bI�W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4522-20-67WE�U�� s� dأ�� -  Wد�UFا� ا*UOه ادارة �Uل� w� 5�bMN*وا lر�UA*ا )U�C� )1ط WOر��b� ا�tL�UFا��bI�W�O دورة W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4622-20-101WL�UFا� W�Uأ� �wM ا)Uرث ا*bFات( n�uو� q�b*ا و%�5 d�u��( ا_زر�5   VKI� 5�%W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4722-20-102WL�UFا� W�Uأ� �eMرة( �wM ا)Uرث� Wا�d� ) �dاء �VKI ا_زر�5  5�%W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4822-20-170W�U�_ا w� �UM�Kت uO�u� 17 Wر�b* Wد�UFا� ا�tL�UFا��W�Oادارة ا*UOه W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

4922-20-172W�U�_ا - w�ا_�� WM�b� vا� ا*Rدي )40( �UAرع WOD�uا� ا'eر و%�5 nر�W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

5022-20-174W�U�_ا - 5F��ان ا�bO� l�UI� v�� �ôuن �Uرع l�UI� s� )45( �UAرع WOD�uر ا�e'ا و%�5 nر�W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

5122-20-233W�U�_ا  - ا�UIت ا�tL�UFا��W�Oا��d{Q� WO�uار W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

ا;UE�Uت5221-20-136 nK��� - ا��bود �dOات� w� Uر�ö*ض اd� �uF� Wض�UJ* ا�U�dOت WKك آ�UL�ôا Wزرا� ا�tL�UFا��dA�W�Oوع W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

ا*�UHKت5322-20-285 lور� w�Bا� ا�dBف WJ�A� qC�_ا �bام��ùا qا� s� b�ا� �Uرة w� WO�uا�� WKL�W�Oا��tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

5621-147-348W�eFا�� - qHا� �öف� ا��uKث - s� �d� W�d�Uس �UOه �bBر W�UL�W�Oا��eF�W�eFا��qHا� �öف�

�u�dCت5722-20-124 ��Uم �Uري� ��Uم��Uم�u�dCتا��W�Oا��ULJل

- �WM�b ذ�Uر5821-134-736 ا��U�öء �Uرة �Uري� ذ�Uر�fMذ�Uرا��uD�W�Oط

5922-134-32vو�ôا tK�d*ا  - ذ�Uر WM�b� �dان- WI�b� qO�Uو� eON&W�Oرا��Uذ�fMر�Uذ�

6022-20-8) ا_�UDر �UBد �UOه Z�U�d� ()1( W�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� w� 5O�� 5K�Uو� s�b�d� Vر�b�W�Oءا��UFM�  



٨٦ ٨٧

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
6122-20-157wMN*وا wMHا� qO�Qا�� �ôUت� w� WK�U� Wإدار� �uJادر wر��b� Z�U�d�Vر�bا��WE�U�� s� dأ��  

6222-20-296WOMHوا� Wدار�ùا rNرا�b� ��UMء Wر��bا�� Zا�dا�� s� WOK;ا f�U�و%qOK إ��U�UOت أ�UCء ا* b�b%Vر�bا��WE�U�� s� dأ��  

6322-20-140e�dDوا�� W�UO)ا آôت و�bFات W�UO� �Uل� w� �bر�V ا*bر�5  Z�U�d�Vر�bا��WE�U�� s� dأ��  

إب6422-20-76 �dع w�Bا� bNF*ا w� W��J� + W�U�� Vر�b� d���� + uB� 3ل W�U{إW�Bابابا�r�O�

اب6521-20-39 - ا��UHل ذي - }�Uء وادي w� lL��� �ö�Uت Vر�b�W�Bلابا�UH�ا� وادي }UOءذي

إب6622-157-2 -  WE�U�� w� WO�� و�bات �bFد 3 WO�Bا� �UنKا� Vر�bو� qOFH�W�Bابا�  

6721-166-141oا�d� 2 دbF�/ 0�WE�U ا�5 WO�Bن ا�U�Kا� Vر�b� �qOFH�W وBحا�5ا�Uح��U��

ا��UCOء6822-20-75 - sJ�ا� l� WO�Bا� �uFKم w�UFا� bNF*ا �dع YO�Qو� �UM�WءBا�QCOءا��UCOءا��UCOا��

6921-104-932bوا� w�� o�d�- 0�WE�U ا'uف WO�Bا� WM�Kا� qOFHو� Vر�b�W�Bفا�u'اvا�d*ا ا(dاب�dاب

ا)b�bة7022-20-79 w� WO�Bا� �uKFKم w�UFا� bNF*ا ���dات� eON&W�Bها�b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

7122-151-1w�� o� d� 11 �bFد / ا)b�bة WE�U�0 WO�Bا� �UنKا� qOFHو� Vر�b�W�Bها�b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

7221-166-146oا�d� 2 0�WE�U ا�bF�/  l�UCد WO�Bن ا�U�Kا�  qOFHو� Vر�b�W�Bا�l�UCءا�UA(ا`�� wM�

7321-104-930WO�� oا�d� �bFد5 / X�u;ا  WE�U�0 WO�Bا� �UنKا� qOFHو� Vر�b�W�Bا�X�u;ناU��u� ا_��U��dم

7422-20-217X�u;ا WK�uDا� - �wM ا(UOط - WK�uDا� W�d�b� w� �b�dات ��UOت Vر�b�W�Bا�X�u;اWK�uDطا�UO)ا wM�

7522-20-51W�U�_ا - �UFMBء w�Bا� bNF*ا w� W�KDا� sJ� YO�Q�W�Bا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

7622-20-73W�U�_ا - w�UFا� w�Bا� bNF*ا W�K� ���dات� eON&ء وUM�W�Bا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

7722-20-208W�U�_ا - WO�Dا� ا���eONات �Uل� w� �UA��ûر�5 WOر��b� دورةW�Bا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

7822-20-59WOzUMا� WOH�dا� o�UM*ا w� تUO�FAا� �b�uLKات dL��� qO�Qو� وإ�dاف rOOI� �dA�WوعBا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

7922-20-50eF� ا*�öف - w� �UOت� �b�dات Vر�b�W�Bا�eF�W�eFا��wFO��dا�

8022-20-58eF� - WOH�dا� o�UM*ا w� WOFO�Dا� W�U{dا� �dA�WوعBا�eF�W�eFا��wFO��dا�

8120-20-1187eF� - jا�u*ا W�d�b0 -�b� W�eس ا�dO�eة WIDM� w� lL��� �bر�ö�U� Vت �d�WوعBا�eF�jا�u*ساb�

8222-157-1eF� - WE�U�� w� WO�� 10 و�bات �bFد WO�Bا� �UنKا� Vر�bو� qOFH�W�Bا�eF�  

8322-20-23W�� - WLOL'ا W�d�b� w� w�Bا� nOIا��� �dAوع rد�W�Bا�W��tLOL'اtLOL'ا

8422-188-1oا�d� 7 �bFد / W�� WE�U�0 WO�Bا� ا�b�uات w� WO�Bا� �UنKا� qOFHو� Vر�b�W�Bا�W��q�UAا�sLOا� V�U�

8522-20-78W�� w� WO�Bم ا�uKFK� w�UFا� bNF*ا ���dات� eON&W�Bا�W��t��t��

8622-188-13W�- م/� 5�� W�d�b� - ا�U�Fل  W�d� w� WO�� و�bة YO�Qو� �Wا�UAءBا�W��5��5��

�u�dCت8722-161-1 WE�U�� w� WO�Bا� �UنKا� Vر�bو� qOFH�W�Bتا�u�dC�dوز�U� qO�dوز�U� qO�

�u�dCت8822-20-145 - �u�Oن w� sJ�ا� l� WO�Bا� �uKFKم w�UFا� bNFLK� �dع eON&و �UM�WءBتا�u�dCن�u�Oن�u�O�

ذ�Uر8922-20-77 �dع  w�Bا� bNFLK� W��J� + wر��b� d���� + WOدرا� �uBل 3 W�U{إW�Bرا�Uذ�fMر�Uذ�



٨٦ ٨٧

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
واب9022-95-2 eF� w�E�U�� w� و�UIو�5 ا�wFO��dا��eF�W�eFا��bر�b�Vر�V ا��UAر�5

9122-92-7eF�- WOاز�uا� W�d�b�-  اءdOIAا� W�d�-  W�dO)ا WO�UL��ôا Wو�UA*ا WOFL' WOر��bا�� WDA�_ا rد�Vر�bا��eF�tOاز�uا�tو�UA*ا

9222-17-1eF�- lر�UA*ا d�uDو� jOD�� w� WOر��b� دورةVر�bا��eF�W�eFا��wFO��dا�

9322-20-269UN��Uور� u$U*ا أ��Uر rOFDو� إ��Uر �Uل� w� WOر��b� دورات lأر�Vر�bا��W��f��j�uا�

�u�dC� q�Uت9421-20-142 ا_�UHل - ور�Uض w�U�_ا rOKFا�� b0ارس w�UL��ôا اd�ùاف �Uل� w� wر��b� Z�U�d�Vر�bتا��u�dC�öJ*اöJ*ا

9522-161-16W�KBا� ا*�UHKت s� ا�uCFي ا��ULد إ��Uج WOHO� w� يdC(ا d�uDوا�� W�UFل ا�UG�_ا V�J� �ULل Vر�b�Vر�bتا��u�dC�dوز�U� qO�dوز�U� qO�

9622-156-1W�cOHMوا�� W�b�UFا�� ا�bMBوق VO�Uا� w� ا*UIو�5 qO�U�Vر�bتا��u�dC�öJ*اöJ*ا

9721-20-302WOzU�Mا� W�dO)ا WO�UIا�� WO�UL��ôا WCNMا� WOFL� rد�Vر�bتا��u�dC�dوز�U� qO�dوز�U� qO�

9822-20-13) ا_�UDر �UBد �UOه Z�U�d� ( W�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� w� 5O�� 5K�Uو� s�b�d� Vر�b�Vر�bرا��Uذ�w�UFا� �bMاشو�Uب wM�

- ذ�Uر10022-20-239 ا_�UDر �UOه �UBد lر�UA* WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� �Uل� w� �bر�V ا*bر�5 ذ�Uر�fMذ�Uرا��bر�Vدورة

�bF�WM�bه10122-188-3 - W�dO)ا  WO�UL��ôا W�u�Mا� �bFه WOFL' WOر��bا�� WDA�ôا rد�Vر�bها��bFر�U��bFه�

�UFMء10222-104-142 �dع / و�ozU ا*UB�UMت qOK%و ا�bاد vK� اUA��ôر�5 5� bMNLK� wر��b� Z�U�d� Vر�bءا��UFM�gOA� vMان�uF�

10321-104-737W�dO)ا WO�UL��ôا ا�F�d�Uة WOFL� rد�Vر�bءا��UFMم�UFDا� ا�F�d�Uه�öد

10422-20-273UNM�e�� ا�ULOJو�W و�dق �bO�LKات وا�UFHل s�_ام اb���ùل اU�� w� WOر��b�   �UFMءا��bر�Vدورة

10522-73-1W�cOHMوا�� W�b�UFا�� ا�bMBوق VO�Uا� w� ا*UIو�5 qO�Q�Vر�bنا��b�d�Jر�u�d�J� �uر

ا��dHK� WF�Uع10621-74-22 ا;UE�Uت w� lر�UA*ا ادارة w� اUA��ôر�5 5�bMN*ا qO�Qو� Vر�b�Vر�bنا��bء�öF*اöF*ا

اUD�ôر10722-143-1 �UOه �UBد lر�UA� w� WO�Oوا�� WO�Bا� WO�uا�� �Uل� w� 5O�Bا� 5K�UFوا� s�b�d*ا Vر�b� �dLان�dLان�dLانا��bر�Vدورة

-�dLان10822-188-17 WOK;ا f�U�*U� qOB�وا�� W�u�eا� ا�uا��Uت �uارد WOLM� �Uل� w� WOر��b� �dLان�dLان�dLانا��bر�Vدورة

10921-104-735WO�d(ا WOو�UFا�� fOIK� WOFL� rد�Vر�bربا��Uواح�dواح�d�

وا��dDOة11022-20-4 WOا�uO(وة اdا�� �Uل� w� 5OMHوا� 5OzUB�_ا �bرات r�b� دورات lأر�Vر�bا��WE�U�� s� dأ��  

11121-20-444WE�U�� s� dأ�� - WHK��� و�UO�UFت �UIش �WE�Uا��bر�UIK�Vت� s� dأ��  

�UE�Uت11222-20-42� l�� w� ا*s�b�d ا�eرا�5 �bرات r�b� �WE�Uا��bر�Vأر�l دورات� s� dأ��  

�UE�Uت11322-20-43� l�� - WOرا�eا� ا*�ôUت w� ا*bر�5 Vر�b� : دورات lأر�Vر�bا��WE�U�� s� dأ��  

11422-20-128lL��ا* WOLM� نU' s�uJ�� WOر��b� �WE�Uا��bر�Vدورة� s� dأ��  

11522-20-41WO�U��ا�� qO�U;ا Wزرا� w� W��b(ا ا��UOMIت �Uل� w� 5Oا� ا�eر s�b�d*ا �bرات rد�  : دورات �WE�Uا��bر�UL�Vن � s� dأ��  

11622-20-5w�eM*د اUB��ùل اU�� w� تUر�b*ا Vر�b� : W��U)ا �WE�Uا��bر�Vا�bورة� s� dأ��  

11722-20-1319 WOK�Mوة ا�dا�� d�uD� �Uل� w� 5�U�Mا� Vر�b� : �WE�Uا��bر�Vدورات� s� dأ��  

11822-20-24WE�U�� 12 w� ارسb*ا �U��Jت _�UMء wر��b� Z�U�d�Vر�bا��WE�U�� s� dأ��  

11922-20-202WOFL��ا* �UنKا� ��qOJA  و�UMء  �bرات wر��b� Z�U�d�Vر�bا��WE�U�� s� dأ��  



٨٨ ٨٩

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
12021-104-795X�u;ا- Wو�bOا� وا)dف WO�_ا u�� �Uل� w� ا���UMOت Vر�bت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت

t�U)اX�u;اX�u;اX�u;ا

12121-104-792WK�uDا� WM�b0 ا_��Uم دار rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اX�u;اWK�uDا�W�BIا�

12221-104-794X�u;ا WE�U�� - UًO�d� 5�UF*ا WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اX�u;اX�u;اX�u;ا

12322-104-450X�u;ا / X�u;ا / X�u;ا WM�b0 rJوا�� rBا� WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اX�u;اX�u;اX�u;ا

12422-161-13WEOGا� - UO�d� 5�UF*ا qO�Qو� W�Uر� WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)هاdN*اtEOGا�tEOGا�

12522-20-2W�U�_ا - 5�uHJ*ا �ú�UHل ا�UOCء W{تروU�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

12622-20-112W�U�_ا/  UO�dو� UOMذ� 5�UF*ا ا_�UHل qO�Qو� wFO�Dا� ا�öFج e�d� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

12721-20-282WL�UFا� W�Uأ� - w�UL��ôا tO�uا�� دار rO�dت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

12822-20-109W�U�_ا - W�F� �dوف w� لUH�أ l� WK�UFا� eا�dLK� qHDق ا�uI� �uل WOر��b� ا)U�Uتدورة ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

12922-20-116.W�U�ôا - ا�bNAاء dأ� W�Uر� و �w�UF ا)dب WOFL' w��R� rد� ا)U�Uت�dAوع ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13021-20-63WL�UFا� W�Uأ� / wMLOا� �WG اU�ùرة �u�Uس l��و d�uDو� Y�b%تU�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13122-20-106W�U�ôU� W�UFا� �b*Uارس w�UEMا� rOKFا�� s� w� rJوا�� rBا� اô�UHل Zتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13222-20-108W�U�_ا - tOLKF� qO�Qو� ا*�b�Uة WOLOKFا�� qzU�u�U� 5�uHJLK� ا�uMر e�d� bو�eت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

ا;UE�Uت13322-20-150 q� - 5�UF*ا Zد� VO�Uق وا�d� ا�bMBوق �uل wH�u* qL� Wتور�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13422-20-152W�U�_ا -  W�U�dا� �UDع w� w�b*ا lL��ا�dاك ا* W�UO� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13521-20-180WL�UFا� W�Uأ� w� اةdLK� w�UL��ùا qO�Qوا�� اö�ùح دار eON&و YO�Qت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

- �UFMء13622-20-138 ا*�dJة W�uHDا� WOLM� �Uل� w� tOM�و �uادر qO�Qت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13722-20-134WL�UFا� W�Uأ� - ا*e�dي s�ا�� w� - ا���UMOت _�UHل W{رو eON&ء وUMت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13822-20-198W�U�_ا - �wM ا)Uرث �ULKن - - q�UIا� W�d� w� tH�üا WOFL' w��R� �UMء rوع د�dAت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

13921-20-181WL�UFا� W�Uا� - W�dO)ا ا*U�dد WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

14022-20-200W�U�_ا - �UM�Kت tO�uا�� دار eON&و YO�Qت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

ا;UE�Uت14122-20-149 nK��� -  W�U)ا ا�U�Hت l� WK�UFا� �UOFLتK� ا_�uال lL� �uل qL� Wتور�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

14222-20-111W�U�_ا - WM�_ا W�uHDا� e�d� YO�Qو� ا)U�Uت�UMء ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

14322-20-241W�U�_ا - W�F� �dوف w� ا_�UHل W�UL( WOM�و WO�Oا�dا�� ا)U�Uتا�bاد ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

وا�14422-20-2015 Z(و ، eF� w� WK�UAا� WO�dا�� و�b� rO�dارس qO�Q� ا)U�Uتا�Uدة ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�  

14522-20-53W�U�_ا - qHDا� W�UI� �dAوع rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا



٨٨ ٨٩

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
�UIت14622-134-309K*ا l� ذ�Uر - fM�  - �UDء �c�  WOيBا� �b�uة �uر �UM�WءBرا�Uذ�fM�bOوادي ز�

14722-134-332. �UIتK*ا l� WL�� - - ا�UHBء q�U*ا �uادي WO�Bا� �b�uKة �uر �UM�WءBرا�Uذ�tLء��UHBا�

14822-134-333. �UIتK*ا l� fM� - ا)Uر وا�dAاق- وادي �sB ا�bFن w� WO�Bا� �b�uKة �uر �UM�WءBرا�Uذ�fMر�U(وادي ا

14922-188-2. /�bFه م �U�d�bت w� WLzUIا� WO�Bا� �w ا�b�uات WO�Bا� �UنKا� qOFHو� Vر�b�W�Bها�bFاء�b�gO�uا�

/ �UFMء15021-20-442 W�U�Bا� WIDM� w� w�Bا� e�d*ا eON&W�Bءا�UFM�dD� vM�qH�ôا �UNب

- �UFMء15122-20-55 dD� wM� w� تUO�� �b�Wر�b�d� VاتBءا�UFM�dD� vM�fO� vM�

15221-104-929.w�� o�d� 12 �UFMء/�bFد WE�U�0 WO�Bا� �UنKا� Vر�bو� qOFH�W�Bءا�UFMوس�dا� ا�ö�f�Fد lر�

- �UFMء15322-20-97 �bLان }öع w� w�Bا� e�d*ت اU�b� 5�%W�Bءا�UFMان�bLان�bL� lر�

- �UFMء15421-20-408 - ا'�5 `BM*ا - ���vHA ا'�5 w� WO�Bت ا�U�b)ا WF�uو� 5�%W�Bءا�UFM�5�'ا'�5ا

�dLان15622-20-74 - WO�Bا� �uKFKم w�UFا� bNF*ا �dع YO�Qء و�UM�W�Bانا�dLان�dLان�dL�

15721-73-9. WO�� oا�d� 9 �bFد  / Z( WE�U�0 WO�Bا� �UنKا� Vر�bو� qOFH�W�Bا�Z(l�Uس�uF��

15821-104-931tO�� oا�d�2 - �Uرب  WE�U�0 WO�Bا� WM�Kا� Vر�bو� qOFH�W�Bربا�Uه�b�bع�e�ا*

و�UFMء15922-20-22 ا)b�bة w� w�Bا� W�d�b*ا �UEم rد� �dA�WوعBا�WE�U�� s� dأ��  

ا;UE�Uت16022-20-227 nK��� - WO�Bا� اôدارة qOFH� w� w�Uا�� Z�U�dا��W�Bا�WE�U�� s� dأ��  

ا�bMBوق16122-20-209 UNO� q�b� wا�� �w� WO ا*U�d�bتBا� ا(U�bت w�u��� �qOFH�W دورBا�WE�U�� s� dأ��  

.اب16222-20-123 W�U)ا اU�UO��ôت ��WOLM ذوي q�ôا WOFL� -UًOLOKF� UًO�d� 5�UF*ا Z�b� /�u�dي wKO�Q� ا)U�Uت�dAوع ذوي ا�U�Hت
t�U)اباباr�O�

اب16722-20-214 w� دôوú� tO�uا�� دار YO�Qو� rO�dت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اباباr�O�

اب16821-157-8 �d�-UًO�dع 5�UF*ا qO�Qو� W�Uر� WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اباباr�O�

/إب16922-157-3  rJوا�� rBا� qO�Qو� W�Uر� WOFL'  w��R� ا)U�Uت�UMء ذوي ا�U�Hت
t�U)اباباr�O�

-إب17022-92-9 5�uHJ*ا qO�Qو� W�Uر� WOFL' wLOKFا�� Z�bوا� W�ONا�� ا)U�Uت�dAوع ذوي ا�U�Hت
t�U)اباباr�O�

17121-106-103Wد�u� - �dع ا�5 UO�d� 5�UF*ا  WOFL' w��R�  rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ا�5اtد�u�tد�u�

17221-151-6UO�d� 5�UF*ا qO�Qو� W�Uر� WOFL' Z�bا� �uل Vر�bو� w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)هاb�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

�b�b(Uة17321-151-13 ا�M�Uء- s�� w� ا�UHل ور�Uض WOMNو� WOLOKF� WDAا� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)هاb�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

�b�b(Uة17421-151-11 Wد�uF�ا� s� s�bzUFا� rO�� �� WO�UJن� WOMN�  WOLOKF� WDAا� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)هاb�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

17821-151-85�uHJ*ا WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)هاb�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

17921-151-7lL�ا� و}UFف rBK� q�ôا e�d* wMو�  w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)هاb�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

17821-20-116bOز� - d�U� W�d� w� WO�و� WOLOKF� WDAا� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)هاb�b(اbOز�d�U� ةdو� v�I�



٩٠ ٩١

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
اUO�HK� w�UL��ôن -�bن17922-166-78 WO�uا�� �bار YO�Qو� eON&و   w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت

t�U)ناb�tI�dا��tI�dا��

18022-166-65d�Jر�u�- rBا� qO�Qو� W�Uر� WOFL' wMN*ا ا�UAMط rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ناb�d�Jر�u�d�J� �uر

- �bن18122-166-84 �UO�HKت w�UL��ôا WO�uا�� و&b� eONار YO�Qو� w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ناb�tI�dا��tI�dا��

اb�- WM�üن18221-166-147 W�uHDا� e�d* w��R� rود� YO�Qو� ا)U�Uت�UMء ذوي ا�U�Hت
t�U)ناbء�öF*اöF*ا

-�bن18321-166-152  5�uHJLK� �bNF ا�uMر وإدارة  wLKF� Vر�bت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ناbء�öF*اöF*ا

18422-166-321QOMذ� qHDا� W�U�d� WL�dا� WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ناbء�öF*اöF*ا

�dLFان18921-188-16 UO�d� 5�UF*ا WOFL� l� WO�uJ(ارس اb*ا w� Z�bا� Z�U�d� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اناdLان�dLان�dL�

19021-166-151Z(-   UO�d�  5�UF*ا  qO�Qو�  W�Uر�  WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اZ(6�t�u(ا

أ�19122-20-1665 ،eF� ،Z( - q�UAا� rOKFا�� �Uل� w� 5OK�� �bLر�5 WK�UAا� WO�dا�� �bارس wLKF� ا)U�Uت�dAوع إ�bاد ذوي ا�U�Hت
t�U)اWE�U�� s� dأ��  

ا�uIFر-ا��bة.19221-147-220 ووادي q�u'ا �5�O�U وادي ا�öح اUL�ôسا��bهابا*UOه�dAوع

19321-147-4s�bFا� - tر�ULFا� - w$eا� W�dI� �UOه ا�ULFر�tا�s�bFابا*UOه�dAوع �UBد

19421-147-445gO�� W�d�b� ��Uع W�e� رداع n�d� ��Uع��gOابا*UOه�UBد �UOه

ا���dه19521-147-437 W�d�b� �dوان W�e� Z�Kا� W�d� rO�dه�UO*هاباd��وانا�d�

اب19621-147-438 ا��bه - - tا�dFا� - ) w�UFا� bو� b�b'ا W�d� ( b� rO�d� هUO� ا�dFا�tا��bهابا*UOه�UBد

19721-147-450s�bFا� - 5K�'اW�e�  tا�d� W�d� W�d� ا'�5Kا�s�bFابا*UOه�UBد �UOه

19821-147-439s�bFا� - qB� W�eF� t�dBا� W�d� rO�dو� lO�uه�UO*اباs�bFا�qB�

ا�UMدره19921-147-442 -t{رUFا� W�eF� ثuNA*ا W�d� �UOه ا�UFر}tا�UMدرهابا*UOه�UBد

20020-106-115. أ�5 WE�U�� أ�uر - W�d�b� - bF� wM� وادي - t�uKEا� w� Wور�dCا� oا�d*ا l� �UOه e�U� ءUM� هUO*را�5اuرا�uا�

م.أ�20121-166-2.5 �UAOن W�d�b� ا��UHف و t��dCا� VF� - W�U� آل / tIK�uا� w� ا*UOه- )UBد و�eان e�U� ءUAها�UO*نا�5اUAOن�UAO�

20221-134-603Wاد�u�ا� - �ULKن  رد�Uن �uل w� �UOه + �eان WJ�� �ULKنا��uاد�tا��QCOا*UOه�dAوع �uل

�WE�U ا��UCOء20320-134-227� Wاد�u��U� WJO��ا� / rK�� أل / b� �Uديا��uاد�tا��QCOا*UOه�UMء ال

20421-18-7bOز�-V�dا�-W�ö� wMو� وا(uKة WH�dوا� وا�bار 5�bوا� ا;dق �dIى �UBد ا*UOه ا�V�dز�bOا)b�bها*UOه�dAوع

20521-18-5bOز� -V�dا� W�e� -U�dOو� W�b(وا W�dGو� �dIى ا_ر�uد ا_�UDر �UOه ا�V�dز�bOا)b�bها*UOه�UBد

20621-18-16W�UAوا� wرا�eا� -�dIى ا�dDف �öد W�e� w� ا_�UDر �UOه ا�dDف�dعا)b�bها*UOه�UBد �öد

اُ'b�bة20721-18-37 W�d� - d�ُع - WO�dGا� WD�u*ا W�e� w� ا_�UDر ا*tD�u ا�d�tO�dGعا)b�bها*UOه�dAوع �UBد �UOه

- ر�Uب(20821-18-15 dE�-الu��( �dIى wا�e)ا W�e� w� ا�UD�úر �UOه ا(eا�d�wعا)b�bها*UOه�dAوع �UBد

20921-18-25fO� ا*�Uورة - وا�dIى gOJ� XO� W�dI� ا��uق lر� W�e� - ا�dAب �UOه آ�Uر qO�Q� ا��uق�fOا)b�bها*UOه�dAوع lر�

وا��UCOء21021-18-9 bوزا� ا�dH�eان �Uرات w� ا*UOه WJ�� W�UOو� cOHMه�UO*هاb�b(ةاb�b(ةاb�b(ا



٩٠ ٩١

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
21122-20-139W�U�_ا - W�dO)ا WO�UL��ôس اuO)ا WOFL' w��R� ءUMت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت

t�U)اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

21220-20-661eF� عd�/ 5�uHJ*ا qO�Qو� W�Uر� WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اeF�W�eFا��wFO��dا�

21322-203-112eF� - W�eFا�� - UًOMذ� 5�uF*ا qO�Qو� W�U�d� q�_ا e�d� و Wر�bت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اeF�W�eFا��wFO��dا�

21421-157-6eF� - UًO�d� 5�UF*ا qO�Qو� W�Uر�  WOFL' ا'bران vK� W�d�eا� w� wMN� Vر�bت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اeF�W�eFا��wFO��dا�

21521-147-58eF� -“ “ا_�bاث  WO�UL��ùا W�U�dا� دار eON&ء وUMت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اeF�W�eFا��wFO��dا�

21622-188-4W�� - UO�d� 5�UF*ا qO�Q� WOFL' 5� UFLK� Zد� + w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اW��t��t��

21722-188-5W�� WE�U�� w� اU��ôم �bار ا��uر �UMء + rO�dو� YO�Qو� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)اW��t��t��

21822-161-11öJ*ا- rJوا�� rBا� qO�Qو� W�U�d� WOMLOا� WOFL�K� w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dC�öJ*اöJ*ا

21922-161-12öJ*ا - 5�uHJ*ا qO�Qو� W�U�d� WOMLOا� WOFL�K� w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dC�öJ*اöJ*ا

�dاء22021-161-10Bوا� ا�uادي w� 5�uHJ*ا qO�Qو� W�U�d� WOMLOا� WOFL'ا w� qا�dا�� WG� 5LKF� Vر�bت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dCن�u�Oن�u�O�

�u�dCت22122-20-99 - WB�OB� w� WO�UL��ôوا Wد�UB��ùا ، وا_و}Uع ا���uل ا)U�Uت��W�U درا��d�U� wة ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dC�öJ*اöJ*ا

22322-161-9öJ*ا w� UًO�d� 5�UFLK� W�eOK$ùا WGKوا� d�uO�LJا� rOKF�� e�d� eON&تU�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dC�öJ*اöJ*ا

�u�dCت22420-20-1194 öJ*ا rJوا�� rBا� 5K�UFا� Vر�bو� �UرةMا� Wور� eON& WKLJت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dC�öJ*اöJ*ا

ا�UMO� sء22522-161-8 vHA��* WO�BFوا� WO�HMا� ا�UOFدات qO�Qت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dC�öJ*اöJ*ا

22621-161-9. WB�OB� w� WO�� W�b� dO�uو� Wر�b*ا وا��ULJل WF�uت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)تاu�dCوم�dوم�d�

�WM�b ذ�Uر22722-20-35 ا�bNAاء dأ� W�Uب ور�d(ا w�UF� WOFL' w��R� �UMء rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)راUذ�fMر�Uذ�

ذ�Uر22822-20-38 - WO�uJ(ا ا*bارس w� Z�bا� q��U� 5�uHJLK� wLOKF� qO�Q� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)راUذ�fMر�Uذ�

22922-20-36. ذ�Uر ) اôرادة WOFL� l� wLOKFا�� �dALKوع WO�U� WK�d� ( rJا�� و rBK� ا�UHل W{تروU�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)راUذ�fMر�Uذ�

ذ�Uر23098-26-4684 - UO�d� 5�UF*ا WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)راUذ�fMر�Uذ�

- ذ�Uر-23122-20-132 W�O�Q� و ا�M�Uء s�� w� q�U� رuو� sJ� ءUMت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)راUذ�fMر�Uذ�

م /�bFه23221-188-14 ا*e�dى s�ا�� w� ا���UMOت Vر�b� l� s��K� YO�Uو� ا)U�Uت%�5 ذوي ا�U�Hت
t�U)هاbFر�U��bFه�

23321-104-899.Wور�dCا� ا���eONات iF� w� rود� )WOzUMا� o�UM*ا( �UFMء WE�U�0 UO�d� 5�UF*ا WOFL' w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ءاUFMرث�U(ا vM�t{وdا� �bس

�bن23422-20-144 w� WO�HMا� W�B*ا eON&و qO�Qت�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ناbن�UL�� aOAنا�UL�� aOAا�

ا��b�- W�uLMن23521-166-11 s�UCا�� WOFL� w� �ULKFت qO�Qو� w��R� rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ناbء�öF*اöF*ا

ا*b�- 5�uHJن23621-166-71 qO�Qو� W�Uر� WOFL' w��R�  rتد�U�U(ا ذوي ا�U�Hت
t�U)ناbء�öF*اöF*ا

ا(b�- W�Uن23722-166-66 اU�UO��ôت �cوي wMN*ا qO�Qا��  e�d� ا)U�Uت�UMء ذوي ا�U�Hت
t�U)ناbرة�uBM*رةاuBM*ا



٩٢ ٩٣

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
�u�dCت23820-145-18 )��WKO ا_�dار (   �W�d�b ا��uم    WKO�*ه  وادي اUO� دUBه�UO*تاu�dCم�u�ما�u�ا�

�u�dCت23999-107-157  WO�dAا� f�bا� W�d�b�  W�uM� n�dو� WLOKل ا�u� ا�f�b ا)w�Uا�u�dC�f�bتا*UOه�UOه

�u�dCت24021-107-50 �dDIى    u��b� W�d�b� هUO� �u��bة�u�dC�u��bتا*UOه�UBد

�u�dCت24120-145-28  sدو�   ) d�K� e� 2ان + n�d� 12 WF�uو� dH� (  سuF*ا �UOه �uط �nOدو�u�dC�sتا*UOه�UBد

�u�dCت24221-145-5   51 s� qO� W�d�b�  ) �U�dن �dHو�bF� WF�uد10 ( 5�u'ة اbه ر�UO� دUBه�UO*تاu�dC�51 s� qO�51 s� qO�

�u�dCت24320-145-29  - bL�  UNOا�u{و fO�U� ةb� WIDM* wzU� e�Uه�UO*تاu�dC�bL�bL�

�u�dCت24420-145-19  )  WO�uIFا� W�d� rO�dو� n�d�10 �bFد WF�uو� dH� ( �uره و 5Fه وادي ا�UO� وادي ا�5Fوادي ا�u�dC�5Fتا*UOه�UBد

�u�dCت24520-145-37  ) W�O�dا� ا�UOK��uJت -  �uAش - - tJ�U(ا qO� ( dوز�U� qO� �UOه �Uوز�u�dC�dتا*UOه�UBد qO�dوز�U� qO�

�u�dCت24620-145-36  ) f�dا� - W{UGا� - W�N*ا - dا�dGا� ( öJ*ا W�d�b� هUO� دUBه�UO*تاu�dC�öJ*اöJ*ا

- ذ�Uر24720-20-919 q�U�ا� و�Uب - ا�ULAخ wM� و�eة اd�ôه w��dI� ا_�UDر ا��q�Uذ�Uرا*UOه�UBد �UOه ا�ULAخو�Uب wM�

- }uران24821-134-596 ا'd�UFة - `C� W�d� w� �bوي dو�� W�d� lO�uو� rO�dه�UO*راUرانذ�u{ةd�UF'ا

$Uح24921-134-668 �W�d� w ا�cر - W�d� و �XO ا�U�Aء  W�d� w� �bوي d�� )tو�b� W�C� + dO� WODG� �fMذ�Uرا*UOه%�bB� 5ر �UOه ) $Uح�dGب

25022-134-106WL�� - وا�U�dط sB(وا q�U*وا �dون �dIKى - 5��uMا� W�eF� اUD�ôر �UBد �UOه ا�tL��5��uMذ�Uرا*UOه�dAوع

25122-134-105WL�� - وا;WK-وا�u�cب dO�JKو� qO��Kو� ا�dAف �dIKى - Wا�dI*ا W�eF� اUD�ôر �UOه �UBد ا*dIا�tL��tذ�Uرا*UOه�dAوع

25221-134-588w�UFا� و�Uب �oL -اuK�ôث-  W�d� w� W�d� lO�uو� rO�dه�UO*راUذ�w�UFا� اuK�ôثو�Uب

25320-134-126b�u� wM� �öف� / �U�dن / �UOه WJ�� لULJها��UO*راUرانذ�u{b�u� wM�

/ ذ�Uر25499-20-520 }uران / b�u� wM�� / �UOHن W�d� w� ا*UOه lOL��� ا_�UDر �UOه �u{b�uرانذ�Uرا*UOه�UB� W�dد wM�

ذ�Uر25599-20-521 / }uران / b�u� wM�� / وا�UOFن WCO�dا� w� وا�bة W�d� ا_�UDر �u{b�uرانذ�Uرا*UOه�UBد �UOه wM�

ذ�Uر25699-20-861 / w�UFا� و�Uب / ��uد - �u�� w�dد W�e� w� كd� lار� ا_�UDر �UOه ا�w�UFذ�Uرا*UOه�dAوع �UBد �u�� w�dدو�Uب

25721-134-589w�UFا� و�Uب اuK�ôث- W�e� - �dة� W�d� w� �Uء 5F� rO�dو� ا�w�UFذ�Uرا*UOها�öح اuK�ôثو�Uب

25822-134-330q�U�ا� �U�dن و�Uب - WH�Iا� - WO�D� أ�Uر �bد2 qO�U� ا��q�Uذ�Uرا*UOها�Uدة �U�dنو�Uب

ذ�Uر25699-20-857 / w�UFا� و�Uب / اU��ôر -) dIFا� q�U� ( �W�eF ا_��Uر �UBد �UOه ا_�UDر ا�w�UFذ�Uرا*UOه�dAوع اU��ôرو�Uب

��uه25720-145-22  - �d� W�dا�d�  Uدان bه�UO*هاuدان��dدان�d�

��uه25820-145-26   W{وdا� W�d�b� �dز   �U� �dن - d�d� هUO� وعdAه�UO*هاu��t{وdا�t{وdا�

��uه25920-145-21   `KDا� W�d�b� ) ا�b� ( tC�dFره bه�UO*هاu��`KDا�`KDا�

��uه26020-145-25   t{وdا� )��dوم (           tMه ا���UOه�UO*هاu��t{وdا�t{وdا�

26121-154-294) �d� fLك ا���bاث ( �bFة - d�UD� - t�M� - ) d�Uوا�� wLIK(ا ( w��d� w� �UOه �UBد �bF�d�UD�t�Mها*UOه�dAوع

26221-143-25) �UBد �eان + W�d� ( �bFة / d�UEا� / ا*UDKت - �d�U� / )WDOFة - fOK� Xا� ( �d�Uها�bF�d�UEها*UOه�UBد �UOه اUD�ôر �dIى

26321-143-52) W�Uا� WJ�� + W�d� ا���bاث ( ��uد /�bF�/t�Mة ال / ا)Uزة W�dI� اUD�ôر �UOه ��uد�bF�t�Mها*UOه�UBد ال



٩٢ ٩٣

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
30222-192-1WO�Kةوا�dOM*وس -اbا� lر� W�e�)W�dLFا� - WO�U�-ا�WOKO�eُ- ا) WO�UJFُا� �dIى ا�dAب أ�Uر�UOه qO�Qه�UO*هاb�b(اWO�Kا�wM�(s�Nا� lر�

)l�U�
30321-18-38q�U� - d�U� wM� W�d� d��� Wو�b� W�C� وعdAه�UO*هاb�b(اq�Uدى�UL'ا

30421-18-14)..… sB(ا - -ا�bار ا�dAف �dIى) d�UCا� W�eF� ا_�UDر �UOه + �dA* 5��dوع �UBد wzU� e�U� ا�q�U�d�UCا)b�bها*UOه�UMء

30598-106-136. l�UCم.ا�  - اôزارق ا*UHFري- �uرة w� ) wzU*ا ا)uض ( وازق �UOه �UBد e�U� وا�UAء qO�Q� اôزارقاôزارقا�l�UCا*UOها�Uدة

30620-104-728WK�uDا� / qH�ôا ا�öCع / 36000م3( WF� e�U�(( jH� W�dI� اUD�ôر �UOه اqH�ôا�WK�uDا;X�uا*UOه�UBد ا�öCع

30720-104-582X�u;ن/ اU��u� ��Uم / vK�ôا / }öع �dOه XO� �bBر �UOه �5 �U��uنا;X�uا*UOه%�5 اU��vK�ôم }öع

ا*dNه30820-145-33 �sA  - م/  ) �Uدم - �u�bت - r�OL� ( vو�ôا W�uL��sA�sAا*dNها*UOه�UBد �UOه �sA   ا*

ا*dNه30920-145-34 WO�Uا�� W�uL�ا* �uرم( �uادي WO�U�d� W�d� إ�UAء ( sA� �sA�sAا*dNها*UOه�UBد �UOه

ا*dNه31020-145-32 �Uت   W�d�b�         qO� �uادي �bFد U�d� 3ن dHه�UO*هاdN*اs���dوت�

�UE�Uت31121-20-331� �bة - v�Bا� وا�dBف ا�dAب أ�UO� WLEه rO�UB� vK� �bر�V ا��UAر�5 ا�tL�UFا*UOهدورة W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

ا;UE�Uت31222-20-228 nK��� w� ��UB� Z�U�d� rOOIد ا*UOه qL� Wهور�UO*اtL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

31321-20-124eF� - tو�U� - d�UDا�e�U� ري WJه��UO*اeF�tو�Uة�d�UL�

ا)U�uن31421-95-16 eF� w�UMBا� bNFLK� اUD�ôر �UOه �eا�Uت )UBد �öث ا�wFO��dا��eF�W�eFا*UOه�UMء

31521-147-246W��UI*وا �l�U واUH�ôن �dى w� اUD�ôر �UOه )UBد �dك �öث و�UMء اU�ôور�UHOن�eFا*UOها�UAء

- �UHOن31620-92-256 ا��uس W�eF� �UOه ا��uس�UHOن�eFا*UOه�dAوع �UBد

��d ا*uادم31720-92-258 - ا'dن - �eف� _ ا;dم W�dو� �eف� W�d� lO�uو� rO�dه�UO*اeFادم�u*ا dن��d'ا

31898-26-1513eF� / tو�U� �uا�dه / q�� بdAا� *Uء )�eان(  t�UIه�UO*اeF�tو�Uه�dا�u�

31998-26-2172eF� / tM�I� / ا�U��dGت �öف� / ا*�Uوره وا�eFل dOL� q�'  gOI� qO� �UOه lOL��� �eF�tM�I�dOLا*UOه�eان wM�

32021-147-419tو�U� - �uرق w�d� W�e� fFI*ا W�d� �u� w�dرق�Uو�eF�tا*UOه�UBد �UOه

32120-147-71uKBا� - WK�UIا� - bOFBا� ) �UOه �UBد ( �UO� bه rO�dو� W�UOه�UO*اeF�uKBا�tK�UIا�

وا*dIوض32221-95-14 s�ôوا ا��UHء �dIى اUD�ôر �UOه ��eF�wAا*UOه�UBد q��wا�uدا�ö�

32321-147-420tM�I� - - ا*�b�Uه eJ�d*اW�dI�  wK�u% b� qLه�UO*اeF�tM�Iة�b�U�ا*

32499-26-369t��  -t�� - �ôuن - �UAOن q�� W�dI� �UOه ا_�UDر �Wا*UOه�UBد�t��ôuن�

32521-154-298W�ا*W�dG- م/� W�d�b�- U�O� W�e� W�d'ا ، اuH�ôر ، tFKCا� �dIى ا_�UDر �UBد �UOه �Wا*UOه�dAوع�t�dG*اU�O�

32621-154-301W�- م/� t�� W�d�b�- ا*dLFي W�e�-نd� W�dI� ا_�UDر �UOه �Wا*UOه�dAوع �UBد�t�ا*dLFي�

32721-154-296W�ا'WLOL- م/� W�d�b� - �UNي W�e� v�UAا� -WO�u�UMا�- s�� wM� ىdI� �UOه �UBد �Wا*UOه�dAوع�tLOL'ىاUN�

32822-176-8. t�� �UHر- �öن�- wLO�bا�-  q�'ا �bم W�dI� رUD�_ه اUO� �UHر��Wا*UOه�UBد �öن�wLO�bا�

32922-176-17W��- 5��- WFا_د� �Uروت- wM� �dIى ا_�UDر �UOه �5�Wا*UOه�UBد��tFر�ôا

33022-20-308W�� WE�U�� w� بU�Cا� s� )UBد ا*UOه w��d& �Wا*UOه�dAوع�t��t��



٩٤ ٩٥

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
33120-126-419. �dLان م/ - b�e� q�� - -U� �UOل - �UOه ا_�UDر �W�dI ا�eIع �UOل�dLانا*UOه�UBد q��

b�e�-U� �UOل

�dL�/b�eان33222-176-7 q��/-U� �UO� wل dLF*وا ا��bOFي XOو� �bع �dى wر�UD�_ا �UOه �UOل�dLانا*UOه�UBد q��
b�e�-U� �UOل

�dLان33320-126-675 �UNرة - - w�dGا� -�dOان Wا�uBا� WKH� W�dI� W�d� اثb�ا�UN�w�dGره�dLانا*UOهإ�� �dOان

33499-148-15. Z( / - م ا*UI�dة W�d�b� ا�UFJوش e�d� t�Jا� w� Wور�dCا� oا�d*ا l� ا*UOه �UBد ا�UFJوشا*UI�dة)Zا*UOه�UMء �eان

33599-148-14. Z( م/ 5H�uOا� W�d�b�  / iONHا� W��dا�  - Wور�dCا� oا�d*ا l� �UOه �UBد �eا�Uت ا�5H�uOا�Z(tDO�Iا*UOه�UMء

33699-148-13. Z( م/ 5H�uOا� W�d�b� q�'ا ا�uHع - tور�dCا� oا�d*ا l� ا*UOه �UBد ا�5H�uOا�Z(tDO�Iا*UOه�UMء �eا�Uت

33799-148-16. Z( / ا*UI�dة م W�d�b� - اu��ôط ا)dLاء w� oا�d*ا l� �uل درور n�d� ا*UOه- �UBد اu��ôطا*UI�dة)Zا*UOه�UMء �eان

33821-106-104. Z( WE�U�� w�KH*ا W�d�b� ��Uدل s� �dIى�bFان Wور�dCا� oا�d*ا l� ا*UOه �UB�e�Uد �Z(wا*UOها�UAءKH*اw�KH*ا

33921-106-134. Z( WE�U�� ��uFس - b�d� w� tور�dCا� oا�d*ا l� ا*UOه �UBد e�U� ��uFس�Z(l�Uا*UOه�UMء

34099-106-46. Z( WE�U�� -5*U� �w ا�U�dط- tور�dCا� oا�d*ا l� م3 1000 WF� ا*UOه �UBد �eان ا�b�dه�Z(5*Uا*UOها�UAء qO��

34199-26-274. Z( - tDO�Iا� - tDO�Iا� - ا�U�dء w� ا*UOه )UBد �uLDر e�U� ءUMه�UO*اZ(tDO�Iا�tDO�Iا�

�bFان_إب34220-92-296 _dO� _s�dIا� _l�U� s� W�I� Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 8 YO�Uو� �UMء uB� 3ل+ rO�d�rOKFاناب�bF�dO�

إب24330-72-1 ا�dAف-_ �dHق ��WK -دار ��uزة_ bONAا� Wر�b* WLzUIل ا�uBH18 ا� rO�d� +oا�d*ا +qB� 12 YO�Qو� W�U{إrOKFاب�tK��qHا� d�Uا�

إب34421-147-430 إب_ WM�b� _bO�uا� s� b�U� Wر�b* qB� 12 rO�d� +oا�d� 6+qB� 15 YO�Qو� W�U{إrOKFاباب�r�O�

إب34521-72-4 إب- WM�b� )�UM�K� )WAzUت- 5M�R*أم ا Wر�b* WLzUIا� �uB� 9 rO�dل +oا�d*ا �uBل+ 10YO�Qو� W�U{إrOKFاباب�r�O�

إب34621-147-531 - tK�� -qHا� d�Uا� -v�O� WLا� -V�U� wا� s� wK� Wر�b* oا�d*ا +wدرا� qB� 18 YO�Qو� ا�tK��qHاب�UM�rOKFء d�Uا�

�WAzU-ا�b�UIة-إب34721-72-5 Wر�b� s� ôًb� �b�bة( Wر�b�( �UM�Kت oا�d*ا +wدرا� qB� 24 YO�Qو� ا��UHلاب�UM�rOKFء �uMهذي

إب34821-72-6 ذي ا��UHل-�uMة_ ا�b�UIة_ _)UًI�U� e�eFا� b�� s� dL�( )�úوôد( b�U� Wر�b* qB� 24 YO�Qو� rO�d�rOKFلاب�UH�ا� �uMهذي

إب34921-147-170 _dFAا� _vK�_ا q�UIا� _wILFا� _WO�U�_ا ا_�UBر Wر�b* oا�d*ا و�uB� 9YO�Qل+ اvK�ôا�dFAاب�UM�rOKFء q�UIا�

إب35098-26-3531 _gO�� _5��UCا� wM� ا'öدس_ _dO�eا� Wر�b* oا�d*ا ف+ 7 YO�Qو� W�U{إ ف+ 3rO�d�rOKFاب�gO��5��UCا� wM�

إب35121-147-433 ا���dه_ _vKH�ا� w�OFAا� �öد ا�uFدي_ XO� ا�UFص_ s� �dLو Wر�b* oا�d*ا uB� 6ل+ W�U{إrOKFهاب�d��ا�UOKFا� w�OFAدا�ö�

إب35221-147-453 _dFAح_ ا�U�H*ا ا�UHBء_ _Wر�U� s� bز� Wر�b* oا�d*ا +)VF� 7( uB� 5ل YO�Qو� W�U{إ ف+ 3rO�d�rOKFاب�dFAحا�U�H*ا

35320-92-271s�bFا� - ا��Uره ��Uع - - ذي uO�u� 17 Wر�b* oا�d*ا l� لuB� WF�� ا��Uرها�s�bFاب�UM�rOKFء

إب35420-92-145 ��bا�e�eF_ ا�U�uBن_ا���dة_ s� dL� Wر�b* oا�d*ا +)VF� 7( �uBل 6 YO�Qو� �UMء �uBل+ 3 rO�d�rOKFهاب�d��ا�w�OFAدا�ö�
vKH�ا�

35521-169-1. �dة�b� / pOK� wM� / 6Iا� / b�ا* Wر�b* uB� 5ل �dهاب�UM�rOKFء�c�pOK� wM�

اب35698-26-2765 / s�bFا� �UOKن/ lB� - �U�dن v�2 - s�bا� �öح Wر�b* qB� و�UMء 10 �uBل 5 rO�d� rOKFاب�s�bFنا�UOK� lB�

إب35721-147-321 _gO�� ا*dOAق_ ا*UMOء_ W�d� w� اd�ùاق Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 9 YO�Qو� W�U{إrOKFاب�gOق��dOA*ا

إب35821-147-536 �dة_�c� �ôuن_ �bان_ *bر�W ا)eLة_ oا�d*ا l� uB� 9ل YO�Qو� �dهاب�UM�rOKFء�cن�ôu�

إب35921-147-526 �p�U_ ا�UMدرة_ �bان_ _dGا�� Wر�b* �uر �U�ULت+ 3 و��eن+ إدارة �uBل+ 5 YO�Qو� �p�Uا�UMدرهاب�UM�rOKFء



٩٤ ٩٥

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
وا�WO�dA/ا�bF�/t�M�/5�dNIة36021-143-53 WO�dGا� ا�dNIة w��dI� اUD�ôر �UOه �UBد ا�bF�t�M�5�dNIها*UOه�dAوع

36121-154-292) وا�bة W�d� ا���bاث ( �bFة - رازح - WFOر� wM� - W�dا�eا� W�d� w� �UOه �UBد ر�WFOرازح�bFها*UOه�dAوع wM�

�dك(36321-154-195 �öث و�b�/gOاء/�bFة )�eان+ اUM�ôق(/آل 5� �bLان-ا�dBو- d�U�( ىdI� اUD�ôر �UOه ا�b�gO�uاء�bFها*UOه�dAوع �UBد

36420-126-789) W�d� �bFه )ا���bاث / رازح / /�U�Fن tK� W�d� w� اUD�ôر �UOه �U�Fنرازح�bFها*UOه�dAوع �UBد

36521-143-36) W�d�+ �eان )ا�UAء �bFة / �bOان / vKH�ا� Vذو� / � W�dI�öن اUD�ôر �UOه ا��bO�vKHان�bFها*UOه�UBد Vذو�

36621-154-293. �bFة - 5�U� - 5�U� - W��Aا� W�d� w� هUO� �bF�5�U�5�Uها*UOه�dAوع �UBد

36721-104-799tL��/ VFB� vM�/ ) t�d�1( WD�u*ا W�dI� رUD�ôه اUO� دUBه�UO*ءاUFM�tL��VFB� wM�

ا�UFDم36821-104-803 /�öد / ذر�Uن q�'ا W�dI� �UOه اUD�ôر ا�UFDم�UFMءا*UOه�UBد ذر�Uن�öد

36921-104-145WL�� / w��B*ا / )t�d�1( �u�Oب W�dI� اUD�ôر �UOه ��w�UFM�tLءا*UOه�UBد�B*ا

37021-104-146WL�� / UN�b�/ وا��uFر wKFا� w� ) �dك 2( اUD�ôر ��UN�b�UFM�tLءا*UOه�UBد �UOه

37121-104-801tL��/ /ا�U�Cره �dك( ا�ULAخ )2 wM�  W�dI� اUD�ôر �UOه ا�U�Cره��UFM�tLءا*UOه�UBد

/ا'�37221-104-8045 v�O�Cا� vM�/ ))d�2ك( ا)bاد wM� W�dI� اUD�ôر ا�w�O�Cا'�UFM�5ءا*UOه�UBد �UOه wM�

37321-104-807tL��/ /ا�U�Cره ) �d�2( wك�B*ا W�dI� اUD�ôر ا�U�Cره��UFM�tLءا*UOه�UBد �UOه

37421-104-800tL��/ /ا'�uب )t�d�( rM� ذاري  W�dI� اUD�ôر �UOه ا'uOب��UFM�tLءا*UOه�UBد

/ �UFMء37598-26-1101 �ôuن / �Uم� wM� / W�uI�*U� ا�U�Cب �uادي �UOLKه e�U� ءUAهإ�UO*ءاUFMن�ôuم�U�� wM�

�ôuن37699-104-28 / }�UOن wM� / l�d� W�d� lK� وادي w� �UOLKه e�U� }�UOن�ôuن�UFMءا*UOهإ�UAء wM�

�ôuن37720-104-113 / UOKFا� WO�ULOا� / ر�5 W�d� w� b� rO�dه�UO*ءاUFMن�ôu�UOKFا� WO�ULOا�

ا�UFDم37821-104-802 /�öد �W�e ذر�Uن / V� d�� W�dI� رUD�ôا ا�UFDم�UFMءا*UOه�UBد �UOه ذر�Uن�öد

�UFMء37998-26-3198 / t�UM� / qO�ULا� wM� / dA� vM� W�dI� اUD�ôر ا�UFM�W�UM�qO�ULءا*UOه�UBد�UOه wM�

�UFMء38021-104-812 / /ا'�5 �W�dI أ�W�d /ا'�5  �UOه e�U� ا'�5ا'�UFM�5ءا*UOه�UMء

38121-148-4. �bن - ��ULن aOAا� ا�uIي - b�� w� هUO� WJ�� lO�uو� qO�Qه�UO*ناbن�UL�� aOAنا�UL�� aOAا�

38221-148-3. �bن - d��d� - WK�uDا� WIDM� �UOه WJ�� lO�uو� qO�Qه�UO*ناbه�dOه�dO�

38321-154-287) t�UI�Kو� �eان ا���bاث �dLان ) ذري / �UNرة / / w�dAوا� W/د ذو w� هUO� دUB� ذري�UNره�dLانا*UOه�eان

ا�uFKي(38421-143-35 XOو� �öل XOو� و��dان ا;dOس XO� dزا� XOو� bNHا� XO� ( �dIى اUD�ôر �UOه �UBد �dL�dL�rAانا*UOه�dAوع

/ �dLان38521-154-289 b�e� / �UOل -U� لUO� / ا*UOه _ر�d� lى �UBد �UOل�dLانا*UOه�dAوع q��
b�e�-U� �UOل

/ �dLان38621-154-284 `�d� �UOل / �Uج� wM� / dL� XO� w� �UOه �Uج�UOل �dL�`�dانا*UOه�dAوع �UBد� vM�

- �dLان38722-20-196 ا��uدة w� و�XO ا�e�eIى( nOIM*ره واbO� vMو� r�u*ا )�dى WHOD� W�e� هUO� �WHODا��uده�dLانا*UOه�dAوع �UBد

- �dLان38822-20-197 ا��uدة w� �b وا'uار(Mوا� tMO�bوا� ا;bوره ا)�dى WHOD� W�e� هUO� �UBد �WHODا��uده�dLانا*UOه�dAوع

�dLان38921-20-397 - ا��uده - tHOD� W�e� / ه ا��uد WM�b� w� �UOه �WHODا��uده�dLانا*UOه�UBد



٩٦ ٩٧

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
39021-134-552dا�eا� �U�dن- آل -w�E*3ف + م- ا rO�d� + �UM�Kت ف 3 UNM� + م ف 6 s� t�uJ� Wر�b� YO�Uو� �U�dنا�eا�dا��UM�rOKF�QCOء ال

�ULFن39121-134-571 - W�U�ا� - W�U�ا� -oا�d*6  ف ( +  ا ( s� W�uJ� Wر�b� YO�Uو� ا��ULF�t�Uنا��UM�rOKF�QCOء

ا��UCOء39299-20-382 / ا�tO�U�d / رداع - �dا}t وا��UHل w� Wر�b� oا�d*ا + ف وا��ULJل 6 YO�Q�rOKF�QCOرداعا��tO�U�dا� sL�

�UM�Kت-�WM�bا��UCOء39321-134-567 ا��uرة Wر�b�- ) 6ف ( s� W�uJ� Wر�b� YO�Uء و�UM� oا�d*ا l� ف 10 rO�d�rOKF�QCOءا��UCOءا��UCOا��

ا��UCOء99-26-194 - - رداع b�e� s�� ال WHO� - ا�dوق Wر�b* oا�d*ا uB� 6ل + YO�Uو� �tHO آل ��sرداعا��UM�rOKF�QCOء
b�e�

�bNي- رداع-ا��UCOء21-134-219 �WHO ال -dا�uAا� b$-oا�d*ا l� ) VF� 4 ( �uBل 2 YO�Qو� �tHO ال �bNيرداعا��UM�rOKF�QCOء

21-134-553l�U� -جd� -آل W��� -oا�d*3 ف + ا s� t�uJ� Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKF�QCOا��l�Uج�d� ال

ا��UCOء98-26-3719 / Wاد�u�ا� / آل �Uدي /rK�� آل WJO�� w� oا�d*ا + ) VF� 4 ( 5KB� Wر�b� YO�Qو� �Uديا��uاد�tا��UM�rOKF�QCOء ال

ا��UCOء99-26-173 / tاد�u�ا� / رد�Uن/ ا�UIKس w� oا�d*ا l� ) VF�6 ( uB�3ل tر�b� YO�Qو� �uضا��uاد�tا��UM�rOKF�QCOء ال رد�Uن

- ا�dFش- رداع22-134-462 V�dوا� (+ ا*dا�W�d� w� o ا�dNIة VF� uB� 4ل )6 s� W�uJ� Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKF�QCOشرداعا��dFا�

- رداع22-134-463 �d� W�dن �U�� -b�Uح w� oا�d*ا l� �UM�Kت ف 4 + 5M�K� ف 6 Wر�b� YO�Uو� ��Uحرداعا��UM�rOKF�QCOء

ا��UCOء21-134-94 / رداع / ��Uح / d�� oO{ / W1bIا� Wر�b*ا rO�d� l� oا�d*ا+) VF� �uBل )6 3 YO�Qو� ��Uحرداعا��UM�rOKF�QCOء

ا*dا�w-ا'uف21-104-93 ا*dا�UIA�-oب-ا*dا�d�-Wاب l� 5KB�+ V�d� - �uBل 6rO�d�+- oا�d*ا l� و�uB�3YO�Qل ا*dا�vا'uف�rOKFإ�UAء ا*dا�d�tاب

/ ر�uزه98-26-4022 tFA)ا W�dI� Wر�b� YO�Qو� ا(WFAر�uزها'uف�rOKFإ�UAء

ا'uف21-104-768 - �WM�b ا)bOLات bO�uا� s� b�U� Wر�b0 �UM�Kت oا�d*ا l� �uBل 4 YO�Uو� ا)bOLاتا)bOLاتا'uف�rOKFا�UAء

98-26-785oا�d*ا l� -ا)bOLات-ا'uف qKBا� w� WO�Uأ� Wر�b� rO�dو� YO�Qو� ا�qKBا)bOLاتا'uف�UM�rOKFء

ا'uف98-26-2591 / ا�UMFن �dط / �uل s� bLأ� / W�O�{ Wر�b*  .bIا� vM�*ا rO�d� و�uB� 4YO�Qل+ وإ�UAء W�U{إrOKFف�u'ناUMFا� �uل�dط s� bLا� ال

ا'uف21-104-243 / ا�UMFن �dط ا*UF�dة / / �Uن� W�dI� ا*UOح bONAا� Wر�b0 oا�d*ا l� �uBل 4 YO�Qو� ا�UMFنا'uف�rOKFا�UAء ا*UF�dه�dط

21-36-16WO�U�_ا VFAا� Wر�b* رu�ا� + oا�d*ا l� öB� 24 YO�Qو� W�U{وإ .bIا� vM�*ا rO�d�rOKFه�b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

21-175-46. q�U�� 5�UDMا� ذات Wر�b* ا��uر + oا�d*وا YO�Qا�� l� qB� 12 W�U{وإ rO�d�rOKFه�b�b(اq�U�q�U�

�UM�Kت21-175-50 WO�U�_ا fOIK� Wر�b*  YO�Qا��+oا�d*ا l� �bLKر�Uت t�d�+ �uBل 6W�U{وإ WLzUIا� Wر�b*ا rO�d�rOKFه�b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

21-36-15. WO�U�_ا V�U� ا(Uدم Wر�b* YO�Uا��+oا�d*ا l� qB�14 W�U{وا 51bIا� 5OM�*ا rO�d�rOKFه�b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

21-36-51. �UM�Kت WO�U�_ا *bر�d�Wاء + ا��uر oا�d*ا l� qB� dA�WO�UL� ذات Wر�b� YO�Qء و�PAإ�rOKFه�b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

21-175-48WO�U�_ا wI�UGا� sL�dا� b�� Wر�b* ا��uر + YO�Qا�� + oا�d*ا l� لuB� 12 W�U{إrOKFه�b�b(ةاb�b(ةاb�b(ا

وا��UMت21-175-11 5M�K� WO�U�_رة اuا�� Wر�b* +ا��uر YO�Qا�� +oا�d*ا l� �uBل 6YO�Qو� W�U{إrOKFه�b�b(اbOز�bOز�

وا��UMت21-175-19 5M�� WO�U�_ا WCNMا� Wر�b* ا*dا�o+ا��uر l� �uBل 10 YO�Qو� �WOا)b�bه�rOKFإ�UAءKا�lر� WOK�eا�
wKFL�ا�

21-36-49tOIHا� XO� - WOMO�(ا W�dI� ا�uMر Wر�b* YO�Qا�� l� �UM�Kت �uBل وإ�PAء)6( 5Mا�� Wر�b� rO�d�rOKFه�b�b(اtOIHا� XO�v�ULOا� ا�dDف

وا��UMت21-175-9 5M�K� WO�U�_ة اb�uا� Wر�b* ا*dا�o+ا��uر و YO�Qا�� l� �uBل 4 W�U{وإ WLzUIا� Wر�b*ا rO�d�rOKFه�b�b(هاd�eا�rA)ا

وا��UMت21-36-31 5M�K� WO�U�_ا �eم sا� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� لuB� 6 YO�Qو� ا*d�UMةا*uBMر�Wا)b�bه�rOKFإ�UAء



٩٦ ٩٧

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
إب41921-147-173 �bFان_ _YO(ا �UHن_ s� ��ULن Wر�b* oا�d*ا إدارة و��eن+ 5 ف+ YO�Qو� ا)bF�YOاناب�UM�rOKFء

اب42098-26-4783 / tK�� / وراف / و�uر oا�d� + w�U�dا� w� `�Hا� Wر�b* لuB� 9YO�Qء و�UM�rOKFاب�tKوراف��

اب42122-203-73 - ا��UHل ذي - WK�(ا - ا�d�eور  - و�Uص wا� s� bF� Wر�b* �uBل 9 و�UMء �uBل 9 rO�d�rOKFلاب�UH�ا� ا)�tKذي

اب42221-147-98 - �dه�c� - e�eFا�b�� s� dL� Wر�bا� oا�d*ا l� لuB�9ءUAا�rOKFهاب�d��c�d�e*ا

إب42321-147-432 _WL{dا� �q_ ا��dJة_� _W�d(ا Wر�b* oا�d*ا l� )VF� 8( �uBل 6 YO�Qو� ا��dJةا�tL{dاب�UM�rOKFء

��bO��_l�d�_qة_�d._إب42421-147-458 s� ذUF� Wر�b* oا�d*ا+)VF� 6( �uBل 4 YO�Uو� W�U{إ 2ف+ rO�d�rOKFاب�.dه�bO��

إب42521-147-528 ا�UMدرة_ ا�dدى_ وادي _`�Hا� Wر�b� s� ôًb� oا�d*ا l� �uBل 9 YO�Qو� ف+ �UMء 6 rO�d�rOKFدرهاب�UMا�w��d*ا VF�

أ�vK_ا�UMدره_إب42621-147-525 lMI�_بUB� _w�NKا� Wر�b* �uر( و��eن+ 3ح+ )إدارة oا�d*ل+اuB� 9W�U{ل وإuB� 3 اvK�ôا�UMدرهاب�rOKFإ��ULJل lMI�

إب42721-147-530 �bFان_ �dن_ ا*UMر_ _WOIKا� bONAا� Wر�b* �UIتK*ا l� ف 6 YO�Qو� W�U{إ 3 ف+ rO�d�rOKFاناب�bFر�UM*ا

42821-147-534eF� -s�bFا� �dع اUL�ôس - ا�bJرة - -bO�uا� sا� b�U� Wر�b* �uBل W�U{وا rO�d�rOKFاب�s�bFا� اUL�ôس�dع

42921-147-75UOKFا� w�FAد ا�ö� - - ا*�uازة wK� sا� *bر�W ا)�5 oا�d*ا l� ) VF� r�I� ( �uBل 4 ا�UOKFا���dهاب�UM�rOKFء w�OFAدا�ö�

ا�43098-106-2205 - Wد�u� - tز�uا� WK�� - �UIتK*ا l� تUM�K� WO�U{ل اuB� 3 �uد�u�tد�tا�UM�rOKF�5ء

ا�43120-106-1645 ا�uر - �UIت -K*ا l� WOدرا� �uBل 3 bOFK� sB� Wر�b� YO�Qء و�UAا�rOKF�5را�uرا�uا�

ا�43220-106-1045 WE�U�� - b�d� وا��uر �uBل �l ا*UI�dت 6 wAM(ا Wر�b� YO�Qو� ا�UIرهر�bا�rOKF�5إ�UAء

أ�43320-106-755 ، bر� ، tLر� WIDM� w� �UIتK*ا l� �uBل 8 �UM�Kت Wر�b� YO�Qو� ا�UIرهر�bا�UM�rOKF�5ء

43499-106-100cH;5، ا�dFا� WIDM� w� �UIتK*ا l� WOدرا� �uBل 4 Wر�b� YO�Qو� ا;bHا;bHا�UM�rOKF�5ء

ا�43520-106-795 - dHM� �dIه- - و�uر �UIتK*ا l� �UM�Kت �uBل 9 Wر�b� d�u�و� �UFر�dHMا�UM�rOKF�5ء

ا�43620-106-1145 - lO{uا� - �UIHش �UIت-K*وا sJ�اا� l� �uBل 4 Wر�b� ا�lO{uا�lO{uا�UM�rOKF�5ء

ا�43720-106-1135 - lO{uا� - u�� -تUI�K*ا l� �uBل 4 w�U�ôا rOKF�K� VFAا� Wر�b� YO�Qو� ا�lO{uا�lO{uا�rOKF�5ا�UAء

ا�43898-106-1995 �uدر - - tK�bا� - �UIتK*ا l� qB� أ�uر 12 bONAا� Wر�b� YO�Qء و�UAا�rOKF�5درا�uزاره�

رداع43922-134-3 WM�b0 �UM�Kت W�u�Uا�� WO�U�ôا fOIK� Wر�b* oا�d*ا + WOل درا�uB� 24 W�U{أrOKF�QCOرداعرداعا��

رداع44022-134-4 WM�b� -wLKFا� رداع bNF* oا�d*ا+ wدرا� öB� 18 ا�UAء W�U{أrOKF�QCOرداعرداعا��

44121-134-570WF�uBا� ��UMم- وذي ا�dHوي -oا�d*ا + ف (  10( s� W�uJ� wK� Xا� ا)�5 Wر�b� YO�Uو� �UMم(ا�tF�uBا��UM�rOKF�QCOء ا�dHوي)ذي

44221-134-572WF�uBا� -5�OIا� �UM�Kت - oا�d*6ف + م ا rO�d� + ) ف 3 ( s� W�uJ� Wر�b� YO�Uو� ا�OI�5ا�tF�uBا��UM�rOKF�QCOء

ا��UCOء44321-134-568 �UM�Kت- W�dAا� Wر�b�- t�dC(ا oا�d*ا + ) ف 9 ( s� W�uJ� Wر�b� YO�Uو� ا��UCOءا��UCOءا��UM�rOKF�QCOء

44521-134-578WHDا� - tKا� b�� آل -q�UIا� ا��` oا�d*ا uB� 4ل + s� W�uJ� e�eFا� b�� sا� dL� Wر�b� YO�Uو� ا�tKا�tHDا��UM�rOKF�QCOء b�� ال

ا��UCOء44621-134-577 - WHDا� �UOش - -آل j�uا� - oا�d*ا  + �uBل 4 s� W�uJ� ا)Uرث XM� t�uLO� Wر�b� YO�Uو� �UOشا�tHDا��UM�rOKF�QCOء ال

ا��UCOء44721-134-569 -l�bا�� - l�bا�� Wر�b* oا�d*ا ف-+ 3 rO�d�rOKF�QCOنا��ULF�l�bا��

- ا��UCOء44820-20-865 �ULFن - n�Kا� w� rK�ا�+ ) VF� 6 ف) 3 W�U{وإ s�bا� ف+ا*dا�b� oر�ö� Wح 3 rO�d�rOKF�QCOنا��ULF�n�Kا�



٩٨ ٩٩

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
16521-175-28tKا� b�� dد� W�dI� وا��UMت 5M�K� WO�U�_ا *bر�W ا�öHح ا��uر + oا�d*ا l� لuB� W�� YO�Qو� ا*UNد�tا�UMIوصا)b�bه�rOKFإ�UAء

16621-36-46. WOKF'U� WO�U�_ا q�� s� ذUF* ا*dا�o+ا��uر l� �uBل W�ö� YO�Qو� W�U{إrOKFه�b�b(هاdOM*اr�Iا� lر�

16721-175-7. �b�b(Uة اôوôد و �UM�Kت WO�U�_ا Wر�U�eا� Wر�b* oا�d*ا l� öًB� dA�UMأ� YO�Qو� ا)b�bةا)b�bةا)b�bه�rOKFإ�UAء

ا)b�bة16822-20-279 - WOIHا� XO� - ا�ULFراء - WK(ا W�dI� صUFا� s� �dLو Wر�b� YO�Qو� l�u�rOKFه�b�b(اtOIHا� XO�tر�ULFا�

وا��UMت16921-175-8 5M�K� WO�U�_ا dO)ا Wر�b* رu�ا� + oا�d*ا l� �uBل 8 YO�Qو� ا�j�uا�d�eها)b�bه�rOKFإ�UAء lر�

17420-106-170w{UIا� دار W�d� w� WOل درا�uB� �UMء 3 ا��ULJل �UIت+K*ا l� WOدرا� �uBل  6 Wر�b� YO�Qو� ا�t�DF�Z�uا�UM�rOKF�l�UCء

17520-106-1956� �Uج -� - WO�OLKا� - WLzUIا� ا�uBHل VODA� + �UIتK*ا l� uB� 9ل Wر�b� YO�Qء و�UM�rOKF�l�UCج�6ا�U��

17698-26-2093l�UCا� / 6� / �Uج� / t�dOC)ا W�d� w� �UIتK*ا l� WOدرا� uB� 9ل Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKF�l�UCج�6ا�U��

17721-74-19XOا�� W�d� w� WLzUIا� ا�uBHل rO�d� + �bLKر�Uت sJ� + �UIتK*ا l� �uBل �UM�Kت6 Wر�b� YO�Qو� ا��XOا)UAءا�UM�rOKF�l�UCء

�UIت17821-106-115K*ا l� 5M�K� tKOK'ا Wر�b� YO�Qو� ا�l�UCا�l�UCا�UM�rOKF�l�UCء

17921-166-80t�DF� - ا'�Uرة W�d� w� �UIتK*ا l� �UM�Kت Wر�b� YO�Qو� ا*�t�DF�`�Uا�UM�rOKF�l�UCء

18098-26-689l�UCا� ،Xة، د�d�UEا� ، ا'dHOFي W�d� w� WO�Uا� uB� 3ل Wر�b� YO�Qو� ا�d�UEهد�Xا�UM�rOKF�l�UCء

18198-106-169d�U� VF� واU�ôث- oا�d*ا l� WOدرا� uB� 4ل �Uف��Uفا�UM�rOKF�l�UCء�

18221-74-23l�eا� w� �UIتK*ا l� WOدرا� �bر�uB� 4 Wل YO�Qو� ا*v�dAا)UAءا�UM�rOKF�l�UCء

�öل18399-106-89 ذي w� �UIتK*ا l� WOدرا� �uBل 6 �UM�Kت Wر�b� YO�Qو� اôزارقاôزارقا�UM�rOKF�l�UCء

18499-74-24l�UCا� WE�U�� - �öوôد �uBل 5 rO�d� �W�d ا�d�uة + w� تUI�K*ا l� qB� 6 YO�Qء و�UM�rOKF�l�UCا�l�UCا�l�UCا�

18521-74-18WLzUIا� ا�uBHل rO�d� + �UIتK*ا l� WOدرا� �uBل 7 jK��� WK� Wر�b� YO�Qو� ا)5Bا)5Bا�UM�rOKF�l�UCء

18620-106-194w�U�dAا� w� تUI�K*ا l� WOدرا� uB� 6ل Wر�b� YO�Qو� ا)tLد�Xا�UM�rOKF�l�UCء lر�

19921-104-750X�u�LKا�- r�dا� -w�b*ارة- اuIا� W�dI� oا�d*ا l� �uBل 4 YO�Uو� ا*w�bا�r�dا;rOKF�X�uا�UAء

20021-104-758X�u;ا - �UنK� - l�� - WKN�ا� W�dI� oا�d*ا l� uB� 4ل YO�Uء و�UAا�rOKF�X�u;ناU�K�l��

20121-104-770X�u;ا-X�)ا �ULرة- wM� -d�U� - rO�d�+5M�K� لuB�3+ءULا� Wر�b0 �UM�Kت oا�d*ا l� �ULرها(�Xا;rOKF�X�uا�UAءو�uB�6YO�Uل wM�

20221-104-473X�u;ش/اUH�/ ا�ULAع XO� /WO�U*ا- W�dI� bO�uا� s� b�U� Wر�b0 �uBل 4 YO�Qو� ا�ULAع�UHشا;rOKF�X�uا�UAء XO�

20321-104-756X�u;ا- bF� wM� - �ULدي wM� ا(uKLع- W�d� ا'dاح s� bO�� Wر�b0 oا�d*ا l� لuB� 4YO�Uو� �ULدي�bF� vMا;rOKF�X�uا�UAء vM�

20421-104-757X�)ا-Wر�ULFي- ا�d�MFا� sB� q�Fا� XO� �UM�Kت- oا�d*ا l� لuB� 6+5M�K� oا�d*ا l� �uBل 6YO�Uو� ا�ULFر�tا(�Xا;rOKF�X�uا�UAء

20521-104-780X�u;ا- �U��uن ��Uم-��Uم-��Uم W�dI� �UM�Kت ا�d�eاء Wر�b0 Wور�dCا� oا�d*ا l� �uBل 9 W�U{اrOKF�X�u;ناU��u� ��Uم��Uم

20620-104-653X�u;ا/X�u;ا / ا�u�dFب / bKا�� W�dI� b�b'ا bNFا� Wر�b0 لuB� 3rO�d� +oا�d*ا l� ا�u�dFبا;X�uا;rOKF�X�uا�UAءوuB�5YO�Qzل

20720-20-487X�u;ا - r�dا� - w�eFا� - �U� WFKور -dBMا� Wر�b0 oا�d*ا l� �uBل 4YO�Uء و�UM�rOKF�X�u;اr�dا�w�eFا�

20820-104-935X�u;ا/X�u;ا / WKا�u(ا �UAOن / W�dI� s�bا� �öح Wر�b0 oا�d*ا l� لuB� 3 YO�Qو� ا)uا�tKا;X�uا;rOKF�X�uا�UAء

20921-104-755X�u;ش/اUH� / �uل�ôا راس �XO ذ�Uب/ W�dI� ا�U�Fس+�uB�5rO�dل s� qCHا� Wر�b0 oا�d*ا l� �uBل �uل�UHشا;rOKF�X�uا�UAء5�ôا راس



٩٨ ٩٩

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
13622-36-1. tOIHا� XO� / WO�U�Nا� W�dI� u�U� 22 Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Uو� ا�tOIHا)b�bه�rOKFإ�PAء XO�v�ULOا� ا�dDف

13721-36-17t�zcا� W�dI� تUMوا�� 5M�K� WO�U�_ا ا_�UBر Wر�b* + ا��uر oا�d*ا l� �uBل 4 YO�Qو� ا�w�dAا�d�eها)b�bه�rOKFإ�UAء l�dا�

�Uب.13821-36-20� W�dI� WO�U�_ا q�dا� 27 Wر�b* رu�ا� + oا�d*ا l� �uBل W�L� YO�Qو� ا��bوةز�bOا)b�bه�rOKFإ�UAء

13921-36-32. وا��UMت 5M�K� WO�U�_ا bا� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Qو� ا�U�uر�Wا*uBMر�Wا)b�bه�rOKFإ�UAء

�UG� XOري14021-175-33 W�dI� �5M�K وا��UMت WO�U�_ا s�UCا�� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل  6 YO�Qو� ر�l ا;fO�qا)b�bه�rOKFإ�UAء

14121-175-31U�UMا�� W�dI� 5M�K� WO�U�_ا WOد�UIا� Wر�b* + ا��uر oا�d*ا l� �uBل W�L� YO�Qو� ا�UDFو�tا�t�b�eا)b�bه�rOKFإ�UAء

وا��UMت14221-175-27 5M�K� WO�U�_ا `�Hا� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل W�� YO�Qو� ا(q�U�tOHKا)b�bه�rOKFإ�UAء

14321-175-38WO�U�_ا ا*��Uر dL� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� لuB� WFأر� YO�Qو� ا�dDف�dعا)b�bه�rOKFإ�UAء �öد

14421-175-39q�� W�dI� WO�U�_ا ا�uHز Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� لuB� W�� YO�Qو� �ULOKن�dعا)b�bه�rOKFإ�UAء vM�

وا��UMت14521-175-17 5M�K� WO�U�_ا b�b'ا bNFا� Wر�b* + ا��uر oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Qو� �WOا)b�bه�rOKFإ�UAءKا�WO�Fا��

14621-36-33. وا��UMت 5M�K� WO�U�_ا WCNMا� Wر�b* رu�ا� + oا�d*ا l� و�uB� 3YO�Qل ا�WFDI ا�UOKFا)�tKOا)b�bه�rOKFإ�UAء

وا��UMت14721-36-45 5M�K� WO�U�_ا ا�UIزه / jzU(ا Wر�b* رu�ا� + oا�d*ا l� أر�uB� WFل YO�Qو� ا)��t ا��vKHا�bر�wLNا)b�bه�rOKFإ�UAء

14821-36-38. وا��UMت 5M�K� WO�U�_ا W�d(ا Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل 4 YO�Qء و�UAإ�rOKFه�b�b(وصاUMIا�tA�UI*ا

14921-175-26q�U� / �eان W�dI� وا��UMت 5M�K� WO�U�_ا ا�uHز Wر�b* ا*dا�o+ا��uر l� �uBل 6 YO�Qو� W�U{إrOKFه�b�b(اq�U�d�UCا�

وا��UMت.15021-36-34 5M�K� WO�U�_ا qL� dد�  Wر�b* رu�ا� + oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Qء و�UAإ�rOKFه�b�b(اq�Uدى�UL'ا

ا�UMIوص15121-175-29 / ا�UMFوش W�dI� وا��UMت 5M�K� WO�U�_ر اuMا� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� لuB� 9 YO�Qو� ا*UNد�tا�UMIوصا)b�bه�rOKFإ�UAء

15221-175-30. W�ö� dد� W�dI� WO�U�_ا s�bا� �öح Wر�b* + ا��uر oا�d*ا l� �uBل W�� YO�Qو� ا�UDFو�tا�t�b�eا)b�bه�rOKFإ�UAء

وا��UMت15321-36-27 5M�K� WO�U�_ا q�� s� �UFذ Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل �uBل 3 YO�Qو� �WOا)b�bه�rOKFإ�UAءKا�lر�(l�U� wM�
)t�b�

وا��UMت15421-175-37 5M�K� WO�U�_ا ا;Uل W�dI� WCNMا� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� ��uB� WFل YO�Qو� ا*d�UMها�bر�wLNا)b�bه�rOKFإ�UAء

15521-36-23qOL� sا� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل WFأر� YO�Qو� ا�tOIHا)b�bه�rOKFإ�UAء XO�tK�U�ا*

15621-175-42WO�U�_ا e�eFا� b�� s�dL� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �UDو�q��W راسا)b�bه�rOKFإ�UAء و�uB� W�� YO�Qل sء�e�
vKH�

15721-175-32WO�U�_ا ا�d�eاء WL�U� / r�UIا� wأ� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� لuB� 6 YO�Qو� ر�l ا;fO�qا)b�bه�rOKFإ�UAء

15821-175-22r�U� د�uر W�dI� WO�U�_ا q�_ا Wر�b* رu�ا� + oا�d*ا l� �uBل W�ö� YO�Qو� ا�WFDI ا��vKHا)�tKOا)b�bه�rOKFإ�UAء

15921-175-20s�bا� dد� W�dI� �5M�K وا��UMت WO�U�_ا q�_ا Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uB� W�öل YO�Qو� ا�UOKFا���tMا)b�bه�rOKFإ�UAء tOا�dا�

16022-36-4.Wو�d'ا W�dI� ا��uر + oا�d*ا l� �uBل W�� ذات bOF�ا� sLOا� Wر�b� YO�Qو� ا�tOIHا)b�bه�rOKFإ�PAء XO�v�ULOا� ا�dDف

16121-36-48WO�U�_ا ا'dاح s� ��bOة wأ� Wر�b* oا�d*ا + ا�bMا�q��U راسا)b�bه�rOKFإ�UAء و�uB� 6 YO�Qل

16221-36-44lO�dا� s� Wر�b*رu�ا�+oا�d*ا l� ةb�b� �uBل )9( YO�Q?و� �bLا*öGفا)b�bه�rOKFإ�UAء � wM�

16321-36-42. وا��UMت 5M�K� WO�U�_ا �UHن s� ��ULن Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل W�ö� YO�Qء و�UAإ�rOKFه�b�b(اW�u)اWKدو�

16421-36-25tاو�d*ا / WO�U�bا� W�dI� WO�U�bا� Wر�b* ا��uر + oا�d*ا l� �uBل W�ö� YO�Qو� �ö� wMحا*dاو�tا)b�bه�rOKFإ�UAء



١٠٠ ١٠١

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
35521-147-415eF� - tو�U� - d�F� - ا)dOLاء - uO�u� 7 Wر�b* sJ� + �uBل  �U�d�Fو�UM�rOKF�eF�tء3

�V�d ا��öم35621-147-149 - dO�� wM� - *bر�Wا�öHح oا�d*ا l� �uBل 9 W�U{وا �uBل 5 rO�d�rOKF�eFم�ö�ا� V�d�dO�� wM�

35721-147-414. eF�- مö�ا� V�d� - VF� wM� - *bر�W ا�UHروق - ا��uق oا�d*ا l� qB� ا��öم�UM�rOKF�eFء 12 V�d�VF� wM�

35821-147-424eF� �uزع_ ا�wK�UN_ ا_�uLل - _uO�u� 13 Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 9 YO�Qو� اuL�ôل�uزع�UM�rOKF�eFء

35998-26-3716eF� �ULMت_ ا*�dاخ_ _b�ا* Wر�b* �uر( U�UL� 3ت+ و��eن+ )إدارة oا�d*ا +qB� 11 YO�Qو� �ULMتا*�dاخ�UM�rOKF�eFء

36098-26-2167eF�  _WM�I� _WHO�� _WO�'ا _sB(U� ا��öم Wر�b* )VF� 7( �uBل 5 YO�Qو� �UM�rOKF�eF�tM�I�tHOءIا�

36120-92-273eF�_WOاز�uا�_Wو�UA*اء_اdOIAا� _WO�U�_ا WLJ(ا Wر�b� oا�d*ا l� �uBل 3 W�U{إ و��eن+ إدارة ف+ 6rO�d�rOKF�eF�tOاز�uا�tو�UA*ا

36221-147-411eF�_WOاز�uا�_V�d'ا_tKا� b�� wK� bONAا� Wر�b* oا�d*ا l� VF� vإ� r�I� ف 5 YO�Qو� W�U{4ف+إ rO�d�rOKF�eF�tOاز�uها�d�uا��

36321-147-417eF� _WM�I� ا*�b�Uة_ _eJ�d*ا ا�UODر_ dHF� Wر�b* )VF� 6( ف 3 W�U{إ +) sJ� و��eن+ إدارة )3 ف+ rO�d�rOKF�eF�tM�Iة�b�U�ا*

36498-26-2630eF� _WM�I� _5K�'ا ا(UDب_ s� dL� Wر�b* )VF� 8( �uBل 4 YO�Qو� ا�UM�rOKF�eF�tM�I�qHء ا�bوع

36598-26-1350eF� - uKBا� - V�A*ا - V�A*ا - o�bBا� Wر�b* YO�Qا�� l� �uBل W�U{اrOKF�eF�uKBا�V�A*ا

36620-147-30Wو�U�- o� �dا و��eن+ ادارة �uBل + 7 s� �UM�Kت �b�bة Wر�b� �UMء و  q�_ا Wر�b* �uBل 3 W�U{وإ �uدق�Uو�3rO�d�rOKF�eF�tف �öوه

36721-147-416tM�I� - tHO�Iا� - vKH�ا� tHO�Iا� *bر�W ا*U�Oق - �uBل �UM�rOKF�eF�tM�I�tHOءIا�

36899-26-191eF� - eF� WM�b� - t�eFا�� -)WAzU� Wر�b� ( U�U� d�� w� WO�Uا� Wر�b�rOKF�eF�W�eFا��wFO��dا�

36921-147-409eF� WM�b� ا�bاdzي - j)ا - bO�uا� sا� b�U�  Wر�b� ا�wFO��dا��UM�rOKF�eF�W�eFء

و�U�bن37021-92-1 W�dA� - �U�bن - w�U�ôا W�d� w� WCNMا� Wر�b* لuB� �UM�rOKF�eF�t�dAء 5
�U�bنو�U�bن

37122-20-277eF� - 5��ULAا� - b�U�*ا أد. b�U�� Wر�b� lO�u�rOKF�eF�5��ULAاد.ا�

37298-26-2169eF� / tM�I� / �dOIه /  WL�ôا - dJHا� Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 4 ا�dOIFة�UM�rOKF�eF�tM�Iء

39621-154-239W�� / dL� qH� / /ا*�öف �uق ا*�öف / WO�U�_ا ا*�öف Wر�b* oا�d� 2 rO�d� + uB� 3ل �UM�rOKF�Wء�dL� qHف�ö�ا*

39721-154-278W�� / W�dG*ا / U�O� / W�b�U)ا ا�uMر/ا(Uب Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Qو� �UM�rOKF�Wء�t�dG*اU�O�

39821-154-261W�� / $dة / W9UFAا� �U�uن / / s�bا� �öح Wر�b* oا�d*ا l� لuB� 3 YO�Qو� ا�d$tL�UFAة��UM�rOKF�Wء

39922-195-43W�� / rKا�/ j�uا� rKا� / �w ا*dFم WLJ(ا Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 4 �UM�rOKF�Wء�rKا�j�uا� rKا�

40021-154-238W�� / �fO ا�uDر wM�/ ا�dLAي lر� / WO�U�_ا wAO�(ا وادي Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 4 YO�Qو� �UM�rOKF�Wء�fO� wM�
ا�dLAيا�uDر lر�

40198-26-1981t�� $dه  / / tL�UFAا� / �WM�b اU�ôن /  oا�d*ا l� �UM�Kت �uBل 6 tر�b�rOKF�W�ا�d$tL�UFAة�

40221-188-19. W��/ 5�� / WFد�ôا / وا*dDOFة W��dا� / ا�dGب Wر�b* oا�d*ا l� ��uB� Wل �5�UM�rOKF�Wء��tFر�ôا

40321-154-269W�� / �w�UD / و}dةIا� / nI�ا� Wر�b* oا�d*ا l� ) VF� 6 ( ف �w�UDو}dه��UM�rOKF�Wء 3Iا�

40421-154-273W�� / /أ�K` ا�UAم Wر�UJ*وا kOH� wM� / Wر�UJ*ا درب / uO�u� 7 Wر�b* oا�d*ا l� ف 4 YO�Qو� ا�UAم��UM�rOKF�Wء `Kا�kOH� wM�
Wر�UJ*وا

40521-154-279W�� / W�dG*ا / WK�b� wM� / WO�U�_ا د��Uب wM� Wر�b* oا�d*ا l� لuB� 4 �UM�rOKF�Wء�t�dG*اtK�b� wM�

40621-154-267W�� / WA�U;ا / �bOان wM� ا�UGرب / / 5KB� rO�d� l� 5M�K� 3ف �UM�Kت + Wر�b* oا�d*ا l� ف 2 �UM�rOKF�Wء�tA�U;اناbO� wM�



١٠٠ ١٠١

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
21021-104-783X�u;ا/ �UHش �ULFن/ q��/W�UF� W�dI� �UM�Kت oا�d*ا l� لuB�3+5M�K� oا�d*ا l� لuB�6YO�Uءو�UAا�rOKF�X�u;شاUHن�ULF� q��

21120-20-515X�u;ا - �UنK� - �UفAا� - t�UMJ� تUM�K� رuMا� Wر�b0  oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Qو� �Uنا;rOKF�X�uا�UAءKف�U�Aا�

21222-20-276X�u;ا - �ULدي wM� - bOا�d*U� WCNMا� Wر�b� WF�u�rOKF�X�u;اbF� vMدي�UL� vM�

�u�AFن-�sA-ا*dNة22120-156-15 �UIتK*ا l� �uBل 4 Wر�b� YO�Uو� �sA�sAا*dNه�rOKFا�UAء

- ا*dNة22221-156-21 �Uت - b�O�� W�dI� تUI�K*ا l� �uBل 3 Wر�b� YO�Uء و�UAا�rOKFه�dN*اs���dوت�

28422-20-15WOLOKFا�� lر�UALK� WOFL��ا* ��b�UFات Z�U�d� ا�uK�rOKF�tL�UFرة W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

28522-20-47WL�UFا� W�Uا� - WO�UBا� - W�u�Uا�� X�uJا� Wر�b� WF�u�rOKF�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

28622-20-49WL�UFا� W�Uا� - d�d�ا�� - WO�U�_ا qOL� -�ULل ا�b�uة wر��b0 oا�d*ا l� qB� ا�rOKF�tL�UFإ�UAء 40 W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

�UE�Uت28721-20-262� �bة - WO�uJ(ا ا*bارس w� WO�Oا�� W�Bا�rOKF�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

28822-20-218W�U�_ا - Wرا�eا� �Uرع - ا��bOFة W�uHDا� W{رو rO�d�rOKF�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

33621-169-5.oا�d� + �uBل WO�UL� s� W�uJ� تUM�K� امe� s�� nO� bOIHا� Wر�b� ا��öم�UM�rOKF�eFء V�dوف�d�ôا

33721-147-423eF� 5��ULAا� - t��cا�� - - �bMح Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 6 XO�Uو� �tا�UM�rOKF�eF�5��ULAء�cا��

33898-26-945eF� - t�eFا�� - qHا� �öف� - 5B(ا - �uر + oا�d� + t�u�U� tO�Uت ا�UM�K� ءULا� Wر�b* �uBل 8 W�U{اrOKF�eF�W�eFا��qHا� �öف�

33998-26-4313eF�_jا�u*ا_W�uFAا�_WB�U�_dO)ا Wر�b* �UM�Kت( ف �úوôد(+)4 ف 6(o� ف+ا*dا 10YO�Qو� �UMء ف+ 3rO�d�rOKF�eF�jا�u*اt�uFAا�

34021-147-164eF� - W�eFا�� - vKH�ا� WLO(ا - `OK*ا VF� - oا�d*ا l� WO�U�ôا dBMا� Wر�b* �uBل 9 ا)WLO ا��vKHا��UM�rOKF�eF�W�eFء

34199-26-164eF� ا_�öف-ا*�dاخ- Wر�b* b�U� و�bار و��eن+�uر ادارة + xB� 11 اd�ôوضا*�dاخ�UM�rOKF�eFء

34298-26-2905eF� / d�� / �UدهMا� ا��uره/��öن / qO� Wر�b* qB� ا*uادم�UM�rOKF�eFء 9 dده��U�Mا�

34320-92-1975��ULAا� - tر�UI*ا - ا�bJره - rOا�dا� Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 9 W�U{اrOKF�eF�5��ULAا�tر�UI*ا

34421-147-413jا�u*ا - l�U� - nK�ا� ا��öم Wر�b* �dا�o و�uر + و��eن + ادارة sJ� + �uBل �l�Uا*uا�UM�rOKF�eF�jء6

34598-26-2179eF� / jا�u*ا / �ULد wM� / tMOF*ا/ ا�U�Cب Wر�b* �b�bة  �uBل �ULدا*uا�rOKF�eF�jا�UAء7 wM�

34621-95-13. eF� - wA�� q�� wا�uا� �öد 5�d�� w� `�Hا� Wر�b* و��eن +ادارة �b�bة �uBل 9 W�U{اrOKF�eF�wA�� q��wا�uدا�ö�

34721-147-523tو�U� - رu�ا� - ا�dواس qO�� - ز�Uد s� �Uرق Wر�b* لuB� 4 W�U{وا ا��uر�Uو�uB� 8 rO�d�rOKF�eF�tل

34820-92-173eF� _jا�u*ا �U�� wMس_ _wNM*ا �öD�ûق Wا�uو� و��eن �b�U+إدارة Wر�b* oا�d*ا l� و�6YO�Q ف ��Uسا*uا�UM�rOKF�eF�jء wM�

ا��öم34920-92-56 V�d� - qHا� ا�uHع - ا�u�Iل - dB� ذي - و�uر oا�d� ادارة و��eن+ + dBMا� Wر�b* لuB� 6 ا��öم�UM�rOKF�eFء V�d�qHا� ا�uHع

35021-147-412wA�� q�� - tا��d*ا - bM'ا - �UM�Kت tF��ا� Wر�b* ��rOKF�eF�wAا}uB� W�Uل q��tا��d*ا

35198-26-283eF� - tو�dا� ،tMO�dا� - �uKط*U� �Uدق bONAا� Wر�b� w� oا�d*ا + uB� 9ل �UMء و �uBل 5 rO�d�rOKF�eF�tو�dا� V�d�tMO�dا�

35298-26-2761eF�/ tو�dا� / tو�dا� V�d� / r�UONا� / a�dO�ôا/ tK�U� rB�F*ا Wر�b* 5KB� rO�dو� ا�dو�UM�rOKF�eF�tءuB�3ل وا��ULJل V�d�r�UONا�

35320-92-208eF� - jا�u*ا - W�uFAا� - - اu��ôه ا��uرة Wر�b* oا�d*ا l� qB� 11 W�U{وا rO�d�rOKF�eF�jا�u*اt�uFAا�

35498-26-146eF� - - wA�� q�� �ôuن - wM� w� oا�d*ا l� )تUMد وا��ôوö�( wدرا� qB� 12 W�U{وإ �uBل 10rO�d�rOKF�eF�wA�� qن��ôu� wM� �dادي



١٠٢ ١٠٣

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
�u�dCت46420-156-22 -dوز�U� qO� WM�b0 �UIتK*ا l� �uBل 9 s� رو}W ا�UHل YO�Uء و�UAا�rOKFت�u�dC�dوز�U� qO�dوز�U� qO�

�u�dCت46520-156-2 _ 51 s� qO� - tO�OKBا� w� ) VF� 9( uB� 5ل Wر�b� YO�Qو� u�dC�51ت�UM�rOKFء s� qO�51 s� qO�

�u�dC�-dت46621-156-8Aا�-w�U(U� s�bا� *bر�ö� Wح WO�U{ا �uBل 9 و�UMء WLzU� �uBل 4 �u�dC�dت�rOKFا��ULJلAا�d�Aا�

�u�dCت46721-156-12 - f�bا� - �uHKن Wر�b� لULJوا�� rO�d�rOKFت�u�dC�f�bا�w�U(ا f�bا�

u�dC�-51ت46821-156-7 s� qO�-bOM� s� W��d� �UIتK*ا l� uB� 6ل Wر�b� YO�Uو� u�dC�51ت�rOKFا�UAء s� qO�51 s� qO�

�u�dCت46998-156-12 - dFOBو� ا*WMFOB- ا�b�dة W�dI� �UIتK*ا l� uB� 3ل Wر�b� و�UMء rzU� qB� لULJا��rOKFت�u�dCة�b�dا�
dFOBو�dFOBه و�b�dا�

�wK-ا�u�dC�-WFOKEت47099-156-8 آل ا)u�-5Bط Wر�b� وا��ULJل rO�d�rOKFت�u�dC�WFOKCا�tFOKEا�

�u�dCت47120-156-4 - �ROن ��uر- d�uا�� 14 Wر�b� rO�d�rOKFت�u�dCن�u�Oن�u�O�

�u�dCت47221-156-9 �UM�Kت-ا�b�dة- W�u� Wر�b� وا��ULJل rO�d�rOKFت�u�dCة�b�dا�
dFOBو�dFOBه و�b�dا�

��u�Oن47320-156-6 ) �UIتK*ا l� uB� 18ل ( �UM�Kت  ا(UDب s� dL� Wر�b� �u�Oن�u�Oن�u�dCت�UM�rOKFء

47421-156-15s�b�Mا� Wر�b� YO�Uل و�ULJا��rOKFت�u�dC�WFOKCا�tFOKEا�

�u�dC�-dت47520-156-14�-d�U��U� WCOG� �UIتK*ا l� �uBل 3 Wر�b� YO�Uو� ا'uل��u�dC�dت�rOKFا�UAء

�u�dCت47621-156-2 - nO� - �bOون W�dI� �UIتK*ا l� uB� 6ل Wر�b� YO�Uو� �nOدو�u�dC�sت�UM�rOKFء

47799-107-114tK�uD�U� �UIتK*ا l� �uHف 6 s� Wر�b� YO�Uو� �dوم�dوم�u�dCت�UM�rOKFء

�Uوز�u�dC�-dت47821-156-11 qO�-d�U��� �UIتK*ا l� �uBل 4 Wر�b� YO�Uو� �Uوز�u�dC�dت�rOKFا�UAء qO�dوز�U� qO�

�u�dCت47920-156-12 -) uB� 10ل ( d�A�U� qC� aOAا� Wر�b� YO�Uل و�ULJا��rOKFت�u�dC�d�Aا�d�Aا�

�u�dCت48020-156-17 - d�A�U� d�u14 ا�� W{رة وا��ULJل rO�d�rOKFت�u�dC�d�Aا�d�Aا�

�u�dCت48122-20-278 ��Uم- - WO�U�_ا qH� Wر�b� lO�u�rOKFت�u�dCم�Uم��U��

ذ�Uر51222-134-13 WM�b� -l�U� s� W�I� Wر�b* qLF� + WOدرا� �uBل 14 W�U{اrOKFر�Uذ�fMر�Uذ�

ذ�Uر51322-134-10 WM�b� - �UHن s� نUL�� Wر�b* oا�d*ا + WOدرا� uB� 18ل W�U{اrOKFر�Uذ�fMر�Uذ�

51422-134-5WO�Uا�� WK�d*ا - d�F� WM�b� -t�dC(ا oا�d*ا l� WOدرا� �uBل 18 W�U{إrOKFر�Uانذ�dNان�dN� qH�

ذ�Uر51522-134-6 WM�b� ا*U�Oق- Wر�b* WOدار� öB� 12 W�U{اrOKFر�Uذ�fMر�Uذ�

�WM�b ذ�Uر51622-134-12 -e�eFا� b�� s� dL� Wر�b* t�dC(ا oا�d*ا + WOدرا� �uBل 24YO�Uو� ذ�Uر�fMذ�Uر�UM�rOKFء

ذ�Uر51722-134-9 WM�b� oا�d*ا +-wMG*ا b�� wK�  Wر�b* Wدرا� uB� 6ل W�U{اrOKFر�Uذ�fMر�Uذ�

ذ�Uر51822-134-14  WM�b� -W�dC(ا oا�d*ا + ا�d�eاء Wر�b* wدرا� qB� 12 W�U{اrOKFر�Uذ�fMر�Uذ�

51920-134-98w�UFا� و�Uب / wا�uI�U� qO'م ا + ف 4 rO�d� + oا�d*ا + �uBل 6 Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKFر�Uذ�w�UFا� ا�uIا�wو�Uب

}uران52020-134-349 / -U� wM� �öف� / 5�U� ف/ 6 rO�dا�� + oا�d*ا 6 ف+ YO�Uء و�UM�rOKFر�Uرانذ�u{-U� wM�

ا)bاء52120-134-263 / ز�bان wM� / dBMا� Wر�b* �b�bة uB� 3ل ) W�U{أ م + )3ف rO�d�rOKFر�Uاءذ�b(اناbز� wM�

52221-134-563fM� ا�bار- q�� - iM� �UM�Kت- oا�d*ا + uB� 6ل �UM�Kت Wر�b� YO�Uو� ا�bار�fMذ�Uر�UM�rOKFء q��



١٠٢ ١٠٣

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
40721-176-48. t�� - W�bOF� -dA� wM�- �w ا��uاد oا�d*ا l� لuB� 4 (YO�Qو� �UM�rOKF�Wء�t�bOF�dA� wM�

40821-176-50t�� - W�bOF� - YKا�� - WFL'ا - #UHا� Wر�b* �uBل  6 �UM�rOKF�Wء�t�bOF�YKا��

40999-20-391t��  / rKأ� / j�uا� rKأ� / ا��uKث *bر�u�  Wق oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Uو� �UM�rOKF�Wء�rKا�j�uا� rKا�

41021-154-270W�� / W�و� / �Uرة / ا_�uMم / �UM�Kت ا�d�eاء Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 6 �UM�rOKF�Wء�t��Uرهو�

41121-154-272W�� / / أ�K` ا�UAم w�d� wM� / d�U� wM�/ ا��öم Wر�b* oا�d*ا l� ( و�rO�d 2ف �UM�K� UNMت ف) 3 8 ا�UAم��UM�rOKF�Wء `Kا�w�d� wM�

41222-154-1W�� - أ�K` ا�UAم - w�d� wM� - �uدة w� *bر�W ا*UMر ) VF�6( �uBل 3 YO�Qء و�UM�rOKF�W�ا�UAم� `Kا�w�d� wM�

41321-154-259W???�� / 5�� / Wا��d*ا / W�ONا� / e�eFا� b�� s� dL� Wر�b* oا�d*ا l� لuB� 5 �5�UM�rOKF�Wء��Wا��d*ا

41421-154-281W???�� / dO*ا qOJ� / ��dان / WO�U'ز /اuHا� Wر�b* oا�d*ا l� ) VF� 6 ( ف 3 YO�Qو� �UM�rOKF�Wء�dO*ا qOJان�d��

41521-154-280W�� / dO*ا qOJ� ذو ��bL وذو ��5 / W�e� w�  oا�d*ا l� ) VF� 6 ( �uBل 3 Wر�b� �UM�rOKF�Wء�dO*ا qOJوذو� bL�� ذو
5��

41621-154-266W�� / ا�uFام wM� ا�cواد / wM� ا�cIف / Wر�b* oا�d*ا l� ) VF� 6 ( �uBل 3 YO�Qء و�UM�rOKF�W�ا�uFام� wMواد�cا� wM�

41721-154-274W�� / WLOL'ا/ U�u�� W�e� w� uB� 3ل Wر�b� �UM�rOKF�Wء�tLOL'اU�u��

41821-154-264W�� / ا;dق �dOان / 5�OL)ا w�d� / وا�uFاش /ا�d�UMة d�U� s� �ULر Wر�b* rO�d�2+oا�d*ا l� ف 9 ا;dق��UM�rOKF�Wء ا(OL�dO�5ان w�d�

41920-154-17W�� / م - ا;dق �dOان - tKL� wM� - ا*d�bة W�dI� oا�d*ا l� ا*dا�UM�K� 3+oت l� لuB� 9 YO�Qو� ا;dق��UM�rOKF�Wء �dO�tKLان vM�

42021-154-262W�� ا;dق/ / �dOان 5�OL)ا w�d�/ W��cا� / s�eا� wM� Wد�U�Fا� Wر�b* ف 2 rO�d�+ 6 ف YO�Qو� ا;dق��UM�rOKF�Wء ا(OL�dO�5ان v�d�

42121-154-102WA�U;ا / lO�� wM� �cروح /  w� ا��UMت Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 9 + 5Mا�� Wر�b* و�rO�d 6ف ف 3 W�U{إrOKF�W��tA�U;اlO�� wM�

42222-154-3W�� / م - U���� -U���� -�dب w�U�ا* W�d� w� dا��� و%�5 oا�d*ا l� لuB� 4 YO�Qء و�UM�rOKF�W�����Uء����Uء� �dب

42321-154-265W�� / ا;dق �dOان / WKL� wM� / Wار�uAا� Wر�b0 oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Qو� ا;dق��UM�rOKF�Wء �dO�tKLان vM�

42498-26-3964t�� - ����Uء - Q���� �dب - WO�D�ا� ا_�Uر 5�% + d� Wر�b* oا�d*ا l� �uBل 4 YO�Qو� ����Uء����Uء��UM�rOKF�Wء �dب

42599-20-101t�� / sLOا� `Kأ� م/ �uس wM� ا�UGرب �uBل ف W�L� rO�dو� �úوôد uB� 4ل + �UM�Kت �l ا*dاف �uBل 9 �UM�rOKF�Wء�sLOا� `Kسا�u� wM�

42622-154-5W�� / dA� / r�U� WM�b0 `�Hا� Wر�b* ف 3 W�U{وا 6rO�d� + �UOش vO�� Wر�b* oا�d*ا l� 6 ف YO�Qو� �UM�rOKF�Wء�dA�r�U�

42799-154-5W�� / - م �dض WM�b0 - ا�d�eاء �UM�Kت   Wر�b* oا�d*ا l� qB� 12 �dض�dض��UM�rOKF�Wء

42822-176-2. t�� / م �dض - - �dض WM�b� - ا�UHJح Wر�b0 5M�K� oا�d*ا l� qB� 12 YO�Qء و�UM�rOKF�W��dض�dض�

42922-188-20W��- f�� - Wر�Uا��� - WOFK�eا� W�dI� oا�d*ا l� ) VG� 7( �uBل tFار� Wر�b� YO�Qو� �UM�rOKF�Wء�f��tر�Uا���

43020-154-19W�� / م - ا�dAف �öن� - �U�uن - ا�U�dع w� �UM�Kت oا�d*ا l� uB� 6ل Wر�b� ءUM�rOKF�W��U�uن��öن ا�dAف�

43122-176-27t�� - WLOL'ا - WOK�u*U� ةdI� Wر�b* �uBل 3 Wر�b�rOKF�W��tLOL'اtO�dGا� �dIه

�dوم-�dوم-�u�dCت46098-156-6 Wر�b� وا��ULJل rO�d�rOKFت�u�dCوم�dوم�d�

46198-156-5öJ*U� )d�uا��( �UIتK*ا l� qB� 30 Wر�b� YO�Uء و�UAا�rOKFت�u�dC�öJ*اöJ*ا

46220-156-1t�uK{ w� �uBل 3 Wر�b� YO�Qو� �dوم�dوم�u�dCت�rOKFإ�UAء

ا�5F-ا*u�dC�-öJت46321-156-10 qH�U� �UIتK*ا l� �uBل 4 Wر�b� YO�Uو� ا*öJا*u�dC�öJت�rOKFا�UAء



١٠٤ ١٠٥

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
ا)eLات / ��Uر / �bFة57222-195-58 e�d� WOMO�(ا w� �UM�Kت �bر�W ا�d�eاء �uBل ، 9 ا)eLات��Uر�bFه�UM�rOKFء

57321-188-175�U� / bا�u)ا 5M�K� WLzUIا� Wر�b*ا rO1d� l� Wور�dCا� oا�d*ا l� �UM�Kت �uBل W�ö� Wر�b� ا(uا�bF�5�U�tه�UM�rOKFء

/�bFه57421-188-18 d�UD�/ X�U� آل W�eF� Wا�d�u(ا Wور�dCا� oا�d*ا l� �uBل  WFار� s� W�uJ� Wر�b� �bF�d�UD�X�Uه�UM�rOKFء ال

- �bFه57520-126-793 اôزد �W�d�b رازح WO�U� ا_زد W�dA� W�d� w� oا�d*ا l� �uBل 5 YO�Qء و�UM�rOKFه�bFزدرازح�ôا q��

�bFة57621-154-256 /e�� ��Uد/ wM� W�U� w� ا�uFام s� dO�eا� Wر�b* 4ف t�U{وا 3ف ��Uد��bF�eه�rOKFا��ULJل vM�

�bFه57723-225-1 - e�� ��Uد - wM� - qB� اديu� راعcا� tر�b* �uBل 2 t�U{اrOKFه�bF�e���Uد� vM�

57820-126-787. رازح - �bFه - �W�d� wا�UFس �uA�Uارق WO�U�ôا ا��öم Wر�b* oا�d*ا l� ف  6 t�U{وا ف 3 ا�uAارقرازح�bFه�rOKFا��ULJل

/ �bFة57921-154-257 e�� / nOM� wM� �Uوي / WM�b� *bر�W ا�u{dان �UM�Kت  5KB� و�UMء 5M�K� 5KB� rO�dو� 5KB� �bF�eه�UM�rOKFء�nOM� wM�

58020-176-1. �bFة - e�� - dL� bو� W�U� - W�U�ا� W�dI� oا�d*ا l� VF� r�I� uB� 5ل W�K� Wر�b� �bF�eه�UM�rOKFء�bL� bو� W�U�

/ �bFة58122-195-123 dL� / bL�ذوي � / �ULز W�d� w� oا�d*ا l� لuB� W�ö� Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKFه�bF�dL�bL�� ذوي

�UFM� / dDء61298-26-3179 wM� / VOF� w�Mا� q�� / gINا� XO� w� �ULKن Wر�b� YO�Q� ل وULا�rOKFء�UFM�dD� vM�VOF� w�Mا� q��

�Uن/ �UFMء61321-104-416M�/ w�dGادا�u�ا�/ WL�ôا �UM�Kت- o� ا*dا l� وuB� 6ل 5M�K� oا�d*ا l� �uBل 8 YO�Qو� �Uن�UFMء�rOKFا�UAءM�w�dGا� l�dا�

ا'�61421-104-7615 / �UJل /w�UO*وادي ا W�dI� oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Uء و�UAا�rOKFء�UFM�5�'لاUJ�

ا'�61520-104-8165 / X�U� wM� / UON{ W�dI� oا�d*ا l� Wر�b� YO�Q� �X�Uا'�UFM�5ء�rOKFا�UAء و wM�

61621-104-776dB� W�dI� �UM�Kت oا�d*ا l� qB� 18 YO�Uو� �UFMء�UFM�dD� vMء�rOKFا�UAء �eة

�wM ا)Uرث61720-104-651 / W{وdس ا�b� �W�d اUE�ôن / ا'uي ا�U�bع WM�b� w� rOJ(ا �ULIن Wر�b� YO�Qو� ا)Uرث�UFMء�rOKFا�UAء vM�t{وdا� �bس

ا'�61821-104-2175 / �uتK� wM� / WD�u*ا W�dI� Wر�b� YO�Qء و�UAا�rOKFء�UFM�5�'تاu�K� wM�

61921-104-760qI(ا W�d� `�Hا� Wر�b0 oا�d*ا l� �UM�Kت �uBل و6 5M�K� uB�6ل ��s�U�UFM�tLء�rOKFا�UAء

62097-14-12WOKا�bا� WLO(ا - �XO� w ا�cره Wر�b� YO�Q� و ا)UFM�tLOء�rOKFإ�UAء
tOKا�bبا�b(ا

�ôuن62199-104-181 / / ��uر n�dAا� دار W�dI� �UM�Kت Wر�b� YO�Qو� وا�UAء 5Mا�� Wر�b� لULإ�rOKFء�UFMن�ôuر�u��

�wM ا)Uرث / �UFMء62298-26-2442 /ا�dوض/ q�UIا� / �UM�Kت Wر�b� YO�Q� و ا)Uرث�UFMء�rOKFإ�UAء vM�q�UIا�

62321-104-928dD� wM� / �UFMء �eة / �UM�Kت �b� W�dIة Wر�b� YO�Uو� �UFMء�UFM�dD� vMء�rOKFإ�UAء �eة

- �UFMء62421-104-762 dD� wM� - دا�Uن -WCا�d*ا W�dI� oا�d*ا l� و�uB� 4YO�Uل دا�Uن�UFM�dD� vMء�rOKFا�UAء

/ �UFMء62598-26-2288 ا�UFDم �ö� /w�uد wM� / �dش w� oا�d*ا l� �uBل 3 tر�b� YO�Qو� ا�UFDم�UFMء�rOKFإ�UAء �ö�w�uد wM�

ا�bا�UFM� -WOKء62620-104-276 tLO(ا / ا��UOغ wM� ا*eFاب/ W�d� /oا�d*ا l� �uBل 3 Wر�b� YO�Qو� ا)UFM�tLOء�rOKFا�UAء
tOKا�bغا�UO�ا� wM�

�ôuن62799-66-113 / UOKFا� tO�ULOا� / d�u� W�d� w� �UM�Kت tر�b� YO�Uو� ا�ôu�UOKFن�UFMء�rOKFا�UAء WO�ULOا�

�ôuن62821-104-264 / UOKFا� WO�ULOا� / ا�dGس W�dI� �UM�Kت Wر�b� YO�Qو� ا�ôu�UOKFن�UFMء�rOKFا�UAء WO�ULOا�

/ �bLان62920-104-649 tواد� / ا�U�Jر W�dI� fO� s� bOF� Wر�b� rO�dو� YO�Qو� W�U{إrOKFء�UFMان�bL�tواد�

-�UFMء63021-104-777 t�dHF'ادل-اu(ا- �uBل 3 YO�Qو� W�U{اrOKFء�UFM�t�dHF'ادلاu(ا



١٠٤ ١٠٥

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
52321-134-554q�U�ا� ا*�w�u- و�Uب ا)Uوش- -oا�d*ا + �uBل 3 s� Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKFر�Uذ�q�U�ا� ا*�w�uو�Uب

ذ�Uر52498-26-2140 / ا�dAق q�� / VOA� wM�/ قdAا� WM�b� e�d� w� p�U� s� fأ� Wر�b�) t�F� 18(14 ا�dAقذ�Uر�rOKFا�öل �uBل q��VOA� wM� vKO�

/ذ�Uر52521-134-561 ا�dOGB- ا*UMر/}uران wM� - W�U�� - oا�d*ا + uB�5ل s� W�uJ� Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKFر�Uرانذ�u{dOIBا� wM�

52620-134-270dL� wM� اd�ôوض/ / oا�d*ا l� uB� 3ل s� Wر�b� YO�Uو� ا��q�Uذ�Uر�UM�rOKFء �dL� wMو�Uب

- ذ�Uر52798-50-25 �UOش - و�Uب wM� Wر�b� oا�d*ا + _ ف 6 YO�Uء و�UM�rOKFر�Uذ�q�U�ا� �uادهو�Uب wM�

ذ�Uر52898-26-2688 / q�U�ا� و�Uب / wK� wM� / tاد�/oا�d*ا l� �uBل 6 YO�Uو� +�UMء tاد� tر�b� rO�d�rOKFر�Uذ�q�U�ا� �wK� wMو�Uب

ذ�Uر52922-134-11 WM�b� -) WO�Uا�� WK�d*ا �UM�K� dLت ) XM� WBH� Wر�b* م + ف �U�ODAت 12 + WOدرا� �uBل 6 W�U{اrOKFر�Uذ�fMر�Uذ�

-ذ�Uر53021-134-606 fM� ا)Uر- وادي -oا�dا� + �bFد uB� 3ل  d�M� Wر�b� YO�Uو� وادي ا)Uر�fMذ�Uر�UM�rOKFء

ا*UMر53121-134-560 - �UNل - oL� - oا�d*ا + �uBل 3 Wر�b� YO�Uو� �UNل}uرانذ�Uر�UM�rOKFء

53221-134-556q�U�ا� و�Uب -f�UF� wM�-يdC�ôا/d�U� Wر�b* t1bIا� tر�bLK� rO�dا�� + �uBل 3 W�U{أrOKFر�Uذ�q�U�ا� �f�UFو�Uب wM�

53321-134-557WL�� - ا��Uم -5�L�dا� w�dI� oا�d*ا + �uBل 5 Wر�b� YO�Uو� ا��Uم��tLذ�Uر�UM�rOKFء

- ذ�Uر53499-20-17 tL�� - ا�dFاص wM� - rO(ا W�dG� - q�'ا Wر�b* ا�dFاص��tLذ�Uر�UM�rOKFء و�uB�4  YO�Qل  vM�

ذ�Uر53520-20-165 / tL�� - tLK� - Y�� oا�d*ا l� �uBل 6 Wر�b� YO�Q� ءوUM�rOKFر�Uذ�tLب��uا� wMو�WLK�

53621-134-669fM� �dGب $Uج- - ا�U�Aء XO� -oا�d*ا + �uBل 3 s� W�uJ� Wر�b� YO�Uو� �fMذ�Uر�UM�rOKFء $Uح�dGب

/ ذ�Uر53721-134-621 fM� / W�ö�ا� fM� / oOأ�W�d� / oا�d*ا + �uBل �UM�Kت 6 YO�Qو� ا��fM�W�öذ�Uر�UM�rOKFء fM�

/ ذ�Uر53898-26-4443 �wK /ا'u{ /wK�Uران �ULم w� �UM�Kت oا�d*ا l� �uBل 6YO�Qو� ا'u{wK�Uرانذ�Uر�UM�rOKFء

ا�dAق53922-134-465 q�� - WDOL(ا - Wزا� - oا�d*ا + ) VF� 6 ( �uBل 4 s� W�uJ� Wر�b� YO�Uء و�UM�rOKFر�Uقذ�dAا� q��WDOL(ا

/ ذ�Uر54098-26-4109 tL�� / �dوه W�e� w� oا�d*ا l� ) VF� 6( �uBل 3 tر�b� YO�Qء و�UM�rOKFر�Uذ�tLوة��d�

ا�dو}u��-Wة54999-156-6 -W1d� �UM�Kت �UIت K*ا l� �uBل 4 Wر�b� YO�Uو� ا�dو}tا�dو}u��tه�rOKFا�UAء

�Uن-��uة55020-156-13O� -q��uI� اWر�b* �UIتK*ا l� �uBل 3W�U{وا 5LzU� 5KB� VODA�rOKFه�uن��U�O�UOKFا�

- ��öOن- ��uة55199-156-3 lMI� W�dI� تUI�K*ا l� ) VF�6 �uBل ) 4 Wر�b� YO�Uو� ��öOن��öOن��uه�UM�rOKFء

ö0س-�u��-5ة55221-156-5 �UIتK*ا l� �uBل 4 Wر�b� YO�Uو� �u��5�5ه�rOKFا�UAء

�Uن-��uة55321-156-4O�- f�u� Wر�b� وا��ULJل rO�d�rOKFه�uن��U�O�UOKFا�

��uة55420-156-8 - �UنO� - UOKFا� WM�b0 �UIتK*ا l� qB� 12 Wر�b� YO�Uء و�UAا�rOKFه�uن��U�O�UOKFا�

�u��-W�dة55521-156-3 - dO�N�U� �UIتK*ا l� qB� 12 Wر�b� YO�Uو� �u��t�d�t�dه�UM�rOKFء

55698-67-27Wر� -W�d� e�d� - �bLKر�5 sJ� + - ادارة + VF� 5 uB�3ل Wر�b� �u��t�d�t�dه�UM�rOKFء

(-��u��- oة55798-156-3 �UIتK*ا l� )uB�5ل �bر�W ا�bBارة ��u��o��oه�VODA�rOKF وا��ULJل

�nDF�U-ا�u��-bOFBة55899-156-4 �UIتK*ا l� �uBل 5 Wر�b� YO�Uو� ا�bOFBا�u��bOFBه�UM�rOKFء

��uة55921-156-17 - W�d�- `�U� �uل - �UFر W�dI� �uBل 4Wر�b� YO�Uء و�UAا�rOKFه�u��t�dه�bO(ا



١٠٦ ١٠٧

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
/ ا��uد70799-66-299 5�dLFا� / tAO� t�e� t�dI� ف 2 rO�d� + ) oا�d*ا + 4ف ( tر�b� YO�Qو� ا�s�dLFا��uد�dLان�rOKFا�UAء

70822-176-3- ا_�uLر- �dLان ا�UHروق- Wر�b0 �UM�Kت 4 ف + �öCع ا��öم Wر�b* 4ف W�U{وإ ف 3 rO�d�rOKFان�dLان�dLر�uL�ôا

�bNي- ��uر-70920-126-489 wM� ا*eFاب- w� ا�uHز Wر�b* تUM�K� oا�d*ا l� ف 4 +�UMء 5M�K� ف 3 rO�d� l� ف 4 W�U{إrOKFان�dLر�u�ي�bN� wM�

71022-176-4. �dLان - WLOK�- jا�uا� fOL)ا - �UNE�Uر �UM�Kت +2ف 5M�K� oا�d*ا l� ف 6 dBMا� Wر�b� ��uر�dLان�UM�rOKFء tLOK�jا�uا� fOL)ا

- �dLان71120-126-659 ö� - t�U�� WM�b� - �UM�Kت إ}uB�3W�Uل + oا�d*ا l� qB� 12 tر�b�rOKFان�dLء�ö�t�U��

�uث71220-126-64 ا*d�UFة / W�e� / ا*d�UFة W�dI� - oا�d*ا l� لuB�2 WO�Uأ� Wر�b�rOKFان�dLث�uه�d�UF*ا

�dLان71398-26-4153 / /�uث �w ذو�eLه oا�d*ا l� �uBل 3 tر�b� YO�Uو� �uث�uث�dLان�UM�rOKFء

�uث71422-188-14 / wK� / ذو qH�ôا sB(ا W�d� w� oا�d*ا l� �bر�W ا�b�uة2ف �u�wKث�dLان�rOKFا�UAء ذو

م/�dLان71521-126-80 م/ذو �UMش م/�uث oا�d*ا l� uB�2ل h� ذو  W�d� v� Wر�b� �UMش�uث�dLان�UM�rOKFء ذو

�dLان71699-154-4 - WKHIا� - jAا� - - ذو�ôuن �uح s� �Uم Wر�b* oا�d*ا l� ) VF�6 ( �uBل 3 YO�Qو� �cر�dLان�UM�rOKFء WKH�jAا�

�dLان71720-126-347 / م �cر - WKH� - نU�O� ذو W�e� - ذو ���Uن W�d� w� oا�d*ا l� ) VF� 6 ( �uBل 3 YO�Qو� �cر�dLان�UM�rOKFء WKHن�U�O� ذو

�dLان71821-154-91 / م - WKHIا� - ��UOن ذو - *bر�W ا*dNج ) VF� 4 ( �cر�dLان�UM�rOKFء uB� 2ل WKHن�U�O� ذو

�dLان71921-154-246 / �Uرف / Wذ�� uأ� fOL� / رد�Uن XO� / �s أ�w و�Uص bF� Wر�b* oا�d*ا l� ) VF�6(3 ف YO�Qء و�UM�rOKFان�dLرف�U�tذ��uا� fOL�

م/�dLان72021-126-65 - tAFا� - �dOان - ذو a�u�U� dBMا� Wر�b* uB� 2ل W�U{وإ rO�d�rOKFان�dL�tAFانا�dO� ذو

- �Uرف72120-126-105 �UOن{ YK� - rO�Oا� XO� ا*U�Oق- Wر�b0 oا�dL� WLzUIا� ا�uBHل rO�d�+ )VF�6( �uBل 3 YO�Qو� �UOن�Uرف�dLان�UM�rOKFء{ YK�

�dLان72298-26-759 �UOHن - - �dف �UIMن - �UM�Kت 5KB� W�U{وا 5M�K� �uBل 5 rO�dو� �UOHن�dLان�rOKFا��ULJل ا)dف�dف

�dLان72320-154-18 - WAFا� - ذو �dOان - W��Q� d�Hا� Wر�b* oا�d*ا l� uB� 3ل YO�Qء و�UM�rOKFان�dL�tAFانا�dO� ذو

�dLان72421-154-158 / م �cر - WKH� - w�dGا� ا*dFش - W�dI� oا�d*ا l� ) VF� r�I� 2 ( �uBل 4 YO�Qء و�UM�rOKFان�dLر�c� WKH�v�dGا�

73899-106-55Z( - d�'ا qO�� - tK�Fا� - �UIتK*ا l� WOل درا�uB� 9 Wر�b� YO�Qو� ��UM�rOKF�Z(dء qO��d�� qO��

73920-106-12Z( م/ - رد�Uن -5KO�(U� W�OI� W�d� w� �UIتK*ا l� WOدرا� �uBل 6 Wر�b� YO�Qو� ا)�5KOرد�Uن)UM�rOKF�Zء

74098-106-117wN�Eا� sB� W�d� w� �UIتK*ا l� U�2رس Wر�b� YO�Qو� ��uFس�UM�rOKF�Z(l�Uء

74120-74-16Z( - 6� - W�u(ا د�Uن - �d� wان �bر�UM�K� Wت YO�Qو� ا)u�UM�rOKF�Z(6�tء

74220-106-275Z( WE�U�� ، b(ا W�d�b0 ا�dAف W�d� w� تUر�bLK� sJ� �UIت +K*ا l� �UM�Kت Wر�b� YO�Qو� ا)bا)UM�rOKF�Z(bء

74398-106-66t�UN� W�d� w� �UIتK*ا l� WDK��� Wر�b� YO�Qء و�UM�rOKF�Z(dOLO�*اdOLO�*ا

74421-106-118Z( ا*öح - �W�d� w ا��uداء - �UIتK*ا l� WOل درا�uB� 6 Wر�b� YO�Qو� ا*öحا*öح)UM�rOKF�Zء

74520-106-23Z( - W�Uر ا��u�- w�U�ö� rOKF�K� �uBل 6  w{UIا� Wر�b� YO�Qء و�UM�rOKF�Z(t�Uا�� ا��t�U�uر �uر

74620-106-172Z( ا�U�Fد�t، ا*UI�dه، dO�� w� ا*UI�dت l� �uBل 6 Wر�b� YO�Qو� ا�U�Fد�Wا*UI�dة)UM�rOKF�Zء

74721-166-48rا�d� w� �UIتK*ا l� WOدرا� �uBل 6 Wر�b� YO�Q� و ا�tDO�Iا�UM�rOKF�Z(tDO�Iء

74898-106-86Z( dN� - t�QA� - �dIOا w� �uBل 9  d�uأ�� 14 Wر�b� YO�Qو� �UM�rOKF�Z(dN�dNء



١٠٦ ١٠٧

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
�ôuن63199-104-16 / �UO�{ wMن �W�d ا��uس / w� oا�d*ا l� 5KB� tر�b� YO�Qو� }�UOن�ôuن�UFMء�rOKFا�UAء wM�

- �UFMء63298-26-2276 �UنM�- iF�- Wور�dCا� oا�d*ا l� uB�6ل tر�b� YO�Qو� rO�dو� W�U{إrOKFء�UFMن�U�M�w�dAا� l�dا�

/ �U??FMء63398-66-8 Vار�/ dوا�bا� Wر�b* uB�3ل rO�dو� uB� 3ل �vK� wMأر�UFM�Vء�rOKFإ�ULل

�Uن63499-104-210M� / ا�dHوات / wA�ا' W�dI� �UM�Kت tر�b� YO�Uو� �Uن�UFMء�rOKFإ�ULلMوات�dHا�

63521-104-784gOA� wM� - W�dAا� - oرز� XO� Wر�b� YO�Q� و �UFM�gOAء�rOKFا�ULل vM�t�dAا�

�Uن63622-104-661M� / w�dAا� l�dا� / W�uI� Wر�b* w�U� دور WOل درا�uB� W�U{وا W1bIا� Wر�b*ا rO�d�rOKFء�UFMن�U�M�w�dAا� l�dا�

�UFM� -gOAء63722-104-879 wM� / d�d� / ذي ز�Uن W�dI� تUM�K� Wر�b� YO�Uء و�UAا�rOKFء�UFM�gOA� vM�d�d� ذى

�ôuن/�UFMء63820-104-551 �UO�{ wMن / / W�dHا� W�dI� �uBل 3 Wر�b� YO�Qو� }�UOن�ôuن�UFMء�rOKFا�UAء wM�

ا�dو�UAن/�ôu�/dCن63920-104-889 XO� W�dI� 5M�K� �uBل rO�d� + �UM�Kت oا�d*ا l� لuB� 3 YO�Qو� �ôu�dCن�UFMء�rOKFا�UAء

�UFM� WE�Uء64099-104-22� /dD� wM� / vKا� �UNب / tK� W�dI� ا�bNى Wر�b� YO�Uو� اUFM�dD� vM�vK�ôء�rO�d�rOKF وا�ULل �UNب

64121-104-765WOKا�bا� WLO(ا - ارزن W�dI� oا�d*ا l� �uBل 3 YO�Uو� ا)UFM�tLOء�rOKFا�UAء
tOKا�bا�qNKN� wM�

��ULن67120-106-44 aOAا� W�d�b� ا*bLاره، WIDM� w� jK��� wدرا� qB� 18 Wر�b� YO�Qو� ا�UL�� aOAنا�UL�� aOAن�bن�UM�rOKFء

�bن67221-74-12 ا*uBMرة - w� w�U�_ا rOKF�K� �UIتK*ا l� qB� 18 5M�K� Wر�b� YO�Qو� ا*uBMرةا*uBMرة�bن�rOKFا�UAء

67321-74-16w�U�_ا rOKF�K� �UIتK*ا l� wدرا� qB� 12 jK���  q�M� sا� Wر�b� �UMء دار �bFدار �b�bFن�rOKFا��ULJل

ا*uBMره67421-74-21 w� 5M�K� ز�bون sا� Wر�b* w�U�_ا rOKF�K� WO�U{إ WOدرا� �uBل 6 YO�Qو� ا*uBMرةا*uBMرة�bن�UM�rOKFء

��ULن67598-106-25 aOAا� W�d�b� w� �UIتK*ا l� wدرا� qB� �UM�Kت 24 ا�U�Fدي Wر�b� YO�Qو� ا�UL�� aOAنا�UL�� aOAن�bن�UM�rOKFء

دار�uBMر67620-106-242 w� تUI�K*ا l� WOدرا� uB� 6ل Wر�b� YO�Qو� دار �bFدار �b�bFن�UM�rOKFء

67721-74-20bF� دار W�d�b� ،5�U�ا�� w� �UIت K*ا l� wدرا� qB� 24 �UM�Kت Wر�b� YO�Qو� دار �bFدار �b�bFن�UM�rOKFء

/ �dLان69622-195-85 b�e� لUO� / YKا�� �b)Uرة o�bBا� Wر�b�، qB� 18 YO�Uء و�UAإ�rOKFان�dLل�UO� q��
b�e�YKا��

�dLان69721-154-242 / d�u� / YKا�� - d�bG�U� u�U� 22 Wر�b* UM�K� 2ت+�2rO�dف + 5M�K� oا�d*ا l� )VF� 8 ف) 4 ا��dL�d�u�YKان�UM�rOKFء

�dLان69899-20-126 / dL� / rA� / ا�dOBHه / �úوôد ف 13 rO�dو� �UM�Kت �dL�dL�rAان�UM�rOKFء 6 ف

�UOHن69999-66-334 �dف ا)dOه / ا)dOه / W�d� tL(ا w� oا�d*ا l� 6ف t�U{وا 3ف �UOHن�dLان�rOKFا��ULJل ا)dOه�dف

�dLان70021-154-241 / �u�� WLOK� / cO� wMر / WF�UHا� / ا'UNد Wر�b* oا�d*ا l� ) VF� �uBل) 6 3YO�Qو� ��uر�dLان�UM�rOKFء tLOK�bO� wM�

�dL� - dLان70121-20-212 - WLO�� wM� - ا�dOHFة w� oا�d*ا l� �uBل  3 Wر�b�rOKFان�dL�dL�tLO�� wM�

�dLان70221-154-244 / d�u� �dOات /Fا� / �UAر / �UA� wر �eان oا�d*ا l� لuB� 3 �dOات�dL�d�uان�UM�rOKFءFا�

/�dLان70399-104-92 / ا��uد oK� wM� / bK� W�dI� bز� s� W�Uا� Wر�b0 uB� 3ل �uBل وإ�ULل 6 W�U{إrOKFان�dLد�u�ا�oK� wM�

�dLان70421-154-245 / d�u� �dOات /Fا� / W{UO� / uO�u� 17 Wر�b* oا�d*ا l� لuB� 3 ءUM�rOKFان�dL�d�uات�dO�Fا�

70522-176-1. �dLان - d�u�- U�UMGا�- �UHOن w�  ) VF� vا� �I�uB� 2rل (oا�d*ا l� �uBل 8 Wر�b� ا�dL�d�u�U�UMGان�UM�rOKFء

/ ا��uد70699-66-298 �dOاتFا�/ d�M*ا W�dI� ) oا�d*ا + 2ف ( Wر�b� YO�Qو� �dOاتا��uد�dLان�rOKFا�UAءFا�



١٠٨ ١٠٩

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
48321-161-11W�dO)ا WO�UL��ôا W�uLMا�� WKO�ا� WOFL' w��R� rد�w��R� rتد�u�dC�51 s� qO�51 s� qO�

�UFMء64222-20-210 - Vأر� - fOL)ا w� WO�_ا u�� e�d� rد�w��R� rءد�UFM�Vأر�fOL)ا

�bLان64322-20-211 }dوان WO�_ا u; e�d� rد�w��R� rءد�UFMان�bLم�dJ� wM�

64422-20-212dD� wM�  - b�U�*ا w� WO�_ا u�� e�d� rد�w��R� rءد�UFM�dD� vM�qH�ôا �UNب

�bن67821-20-140 - w�d(ا  n��LK� W�d�_ا ا*UOM�Iت oO�u� �U�UOت ��R�b�U�wة rند�bه�dOه�dO�

67921-166-129d��d�- W�dO)ا W�uLMا�� W�u�Mا� ا�bOFروس WOFL� rد�w��R� rند�bه�dOه�dO�

72520-188-1-  W�dO)ا  WO�UL��ôا W�u�Mا� ا�u�eر WOFL' WOر��bا�� WDA�ôا rد�w��R� rاند�dLد�u�5ا���dا�

75221-166-127Z(-VKFا��- W�u�Mا� W�dO)ا WCNMا� WOFL� rد�w��R� rد�Z(6�t�u(ا

�UE�Uت77722-20-98� �b� WOLM�Kة w�UL��ôا ا�bMBوق �ö�bت s� wIzUو� rKO�w��R� rد�WE�U�� s� dأ��  

77822-20-107) ا*��bOHة �ôUتK� wا�bO*ا lا���� rد� ( WO�UL��ôا W�U�dا� �bMوق rد� �dAوع : WFا�dا� WK�d*اw��R� rد�WE�U�� s� dأ��  

77922-20-199WOو�UFا�� �UOFLتK� wا�bO*ا ��R�wا*�` rد�WE�U�� s� dأ��  

ا;UE�Uت78022-20-242 w� tو�dو� WO�UL��ôا W�U�dا� �bMBوق w��U;ا ��R�wا�UEMم rد�WE�U�� s� dأ��  

ا;UE�Uت78121-20-208 lOL� - ا�bMBوق lر�UA* d�ôا rOOI� `��w��R� rد�WE�U�� s� dأ��  

اب4921-147-399 - tK�� ا��dا. ا��dJF ا�U�dدي - o�d� W�UOق�d�ابtK��V�J*ا

اب5020-92-304 - اب WM�b� �UMء - Wر�b� و�Uرع ا�öن w� qا�bو� �r�Oاباب�dقر�u� nارع

6699-106-144d�UIا�- dL� ر�uة - bر� o�d�قd�5ا�bرهر�UIا�

�UDط6799-73-15 UNأ� - tL� UNأ� o�d� 5�%و oق�d�5ارا�dار�d�

9422-134-303. ا��UCOء WE�U�� ) - ا�dAف -  �Uع l�UIا� - öB*داع )اd� W1bIا� WM�b*رات اU� iF� nقر�d�QCOرداعرداعا��

ا)�d�-s�dوس18720-166-9 o�d� 5�% و oق�d�l�UCءا�UA(اvKH�ا� �ULرة

21321-104-814X�u;ا / bF� wM� / l�uAا� W�e� / ا)d�dه ا*�Uوى - XO� - tO�eا� o�dD� W�QL(ا ا�bF� vM�l�uAا;X�u�dقا�ULل

21499-20-380X�u;ا / �UنK� /- �Uري� - W'uا� �Uنا;X�u�dق�o�d ا�bJنK�tز�UF*ا

21520-20-524X�u;ا / X�)ا / UNو�dواح و�d*ا  - Wر�ULFا� o�d� W�UOق�d�X�u;اX�)اtر�ULFا�

�UFMBء30322-20-127 e�d*ا s���U� WO{U�dا� V�ö*ا وإ�bاد و�UMء w�U�*ا Vا�uو� ا*dLات jOKو�� nقر�d�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

�UFMء30420-20-1180 - WL�UFا� W�Uا� - rI� WIDM� w� ارعuAا� iF� nقر�d�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

37620-20-861eF�- مö�ا� V�d� - qHأ� أ�uHع - �Uل� ووادي ا��UFMت bO�� wM� o�d�قd�eFم�ö�ا� V�d�qHا� ا�uHع

37798-26-3264eF� / jا�u*ا / l�U� / XO�d� o�d� WF�uو� W�UOق�d�eF�jا�u*اl�U�

37821-147-422eF� - uKBا� - WHBا� ا'UMت(- W{اd�( o�d�قd�eF�uKBا�tFCا�

37921-147-421eF� - 5��ULAا� - dL� wM� qO� o�d� �dL� wMا�eF�5��ULA�dق�dAوع

38022-203-2eF� W1bIا� WM�b*ا Wر�uNL'ا �Uرع + w�u� �Uرة s� �eء + w�UL'ا �Uرة nقر�d�eF�W�eFا��wFO��dا�



١٠٨ ١٠٩

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
�uت74999-106-31 ذي w� �UIتK*ا l� WOدرا� �uBل 3 Wر�b� YO�Qو� �UM�rOKF�Z(wءKH*اw�KH*ا

75099-106-51tOو�dHا� w� تUI�K*ا l� WOدرا� �uBل 9 Wر�b� YO�Qو� ا*UCر�UM�rOKF�Z(tء
ا*UCر�tوا�UFره

75121-74-15Z( - 5*U� ��qO ا�b�dة - - d�U��  - �UIتK*ا l� �uBل 3 Wر�b� ا�b�dه�rOKF�Z(5*Uا�UAء qO��

�UM�Kت75620-104-789 t1bIا� Wر�b*ا rO�d�+دôوú� oا�d*ا+ �bر�t-ا�Q�-5�dFرب YO�Qو� rO�dو� W�U{إrOKFرب�Uرب�U�t�e� ال

�Qرب75721-104-752 - `O�� - آل �eOFان ال w� d�U� s� رUL� Wر�b0 oا�d*ا l� uB� 3ل YO�Uء و�UAا�rOKFرب�Uرب�U�`O�� ال

إب4621-134-435 / .d� /  W�u�Mا� W�dO)ا WO�UL��ôا W��b� WOFL� rد�w��R� rابد�.d�.d�

/�r�O /اب4722-20-159 اd�ôة W�U�d� W�dO)ا WOFL�K� w��R� rد�w��R� rابابد�r�O�

أب4821-20-318 - gO�� - W�uHDوا� W�u�ú� WOH�dا� �WOFL ا*dأة rد�w��R� rابد�gOب��UIF*ا وادي

-ا��uاد�W -ا��UCOء9321-20-449 W�dO)ا WO�UL��ôا W�uLMا�� ا�UIFIع WOFL' WF�Uا�� WOzU�Mا� WM�Kا� rد� م ��R�UM�wء4ف+ rد�QCOا��tاد�u�ا�t�d�UDا�

28921-20-455W�U�_ا - �UB�ûء ا*e�dي ا'UNز w� WOا�dG'ا ا*U�uKFت ��R�wد�r ادارة rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29022-20-61qLFوا� WO�UL��ôا ا�u�Aن وزارة - واU%ôدات �UOFLتK� W�UFا� �ûدارة w��R� rد�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29121-20-452W�U�_ا - وا*W�dF -ا'dاف t�UIا�� dAM� WOMLOا� WOFL'اw��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29220-20-1205gOA� wM� /رU�Jا� rOKFو� WO�ôا u�� �WAzU ا�M�uي  ا��UN' l�Uز e�d� rد�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29322-20-153W�U�_ا - ا��öم - �Uب WO�UL��ôا W�dO)ا ا��öم �Uب WOFL' l�Uا�� wzU�Mع ا�UDIا� rد�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29420-20-1206W�U�ôا - W�u�Mا� WO�UL��ôا W�dO)ا bK)ا WM� WOFL� rد�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29520-20-1202W�U�ôا /W�u�Mا� WO�UL��ôا W�dO)ا `�Hا� WOFL� rد�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29622-20-133W�U�_ا - ا�U�Jر rOKFو� WO�_ا u; ا�Uس vو�ôا WM�ا� V�� W�U��و q�bF� rد�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29722-20-154W�U�_ا - sLOا� ��Uء U%ôد l�Uا�� ا�M�uي  pO�� e�d� rد�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29821-20-215WL�UFا� W�Uه- أ�eON&و eF� نb� �UFM� jء  wIzU�� WO�UIMا� WM�K� l�U� Vر�b� vM�� ا�UAء ��R�wا��ULJل rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

29922-20-167W�UFا� اùدارة - WOLM�K� w�UL��ôا ا_ر�bMBK� WHوق ��R�UE�wم rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

�UFMء30022-20-225 w� - WO�_ا u; W�UFا� اôدارة ��R�UM�wء �bرات rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

30122-20-28WL�UFا� W�Uأ� - WO�UBر - ا�b� e�d� �ú�UHل -  Wد�U�ا� W��J*اw��R� rد�tL�UFا� W�Uا�  

30221-20-287WL�UFا� W�Uأ� �bارس s� Wر�b� dA� WF��� �U��Jت fO�Q�w��R� rد�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

37322-20-104eF� - ا_�dوق - WO�UL��ôا W�U�dوا� q�UJا�� WOFL' l�Uا�� ��WOLM ا*dأة bOF�ا�e�d� rد�w��R� rد�eFن�UHOوق�d�ôا

37421-20-348WO�Uا�� WK�d*ا -  WO�UL��ôا W�U�dوا� q�UJا�� WOFL' l�Uا�� wzU�Mا� ا�UDIع rد�w��R� rد�eF�W�eFا��wFO��dا�

37522-20-105eF� WM�b� - w�ULAا� - ا*dأة WOLM�� WO�d(ا WO�UL��ôا WOFL'ا rد�w��R� rد�eF�W�eFا��wFO��dا�

43222-20-155f�� - W�� - ا�U�Jر rOKFو� WO�_ا u�� 'UNز WF�Uا�� WO�U�ôا ا�b�uة rد�w��R� rد�W��f��tر�Uا���

43320-20-662t�� / f�� / WO�Uا�� WK�d*ا - W�dO)ا W�u�Mا� f�� WOFL� rد�w��R� rد�W��fاب��u� wM�

48221-161-14W�dO)ا WO�UL��ôا W�uLMا�� WKO�*ا WOFL� rد�w��R� rتد�u�dC�51 s� qO�51 s� qO�



١١٠ ١١١

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
31122-20-183W�U�_ا - ) و��bFة bF�� �UIKت s� ذةu�Q� (  w�FAا� �s ا*uروث ا�u�tL�UFروث �UHD�I� oO�u�w�UIت W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

31221-20-458W�U�ôا - W1bIا� �UFM� - WءK� l�d� qO�Q� دةUا�w�UI� روثu�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

48522-107-151tO�ا��Uر� �UL�Uل-��Uم �dFوف b��� rO�d�w�UI� روثuت�u�dCم�Uم��U��

ذ�Uر54320-134-360 WM�b� - W�U� W��J� ذ�Uر�fMذ�Uر�uروث �w�UIإ�UAء

�WM�b ذ�Uر54420-134-196 / �dان w� wLOKإ� n�ذ�Uر�fMذ�Uر�uروث �UM�w�UIء ��

58398-17-2) vو�ôا WK�d*ا ( WO��bFة ا��Uر� WM�b� رu� rO�d� وعdA�w�UI� روثuه�bFر�U��bFه�

�bFة58421-143-55 WE�U�� / WO�ا��Uر� �bF� WM�bة وا�dFز( ز�bان وا�dONي ( jzاu( qO�Uا�� �bFه��Uر�bFه�uروث �w�UIا�Uدة

72621-176-31W1bIا� �dLان WM�b�  -)vو�ôا WK�d*ا( W1bIا� �dLان WM�b� �dLان�dLان�dLان�uروث �w�UIر�u� nارع

�dLان72722-20-262 / ذ��5 /W��d�/ �UHر l�u� o�d�w�UI� روثuان�dL�5ذ�� 



١١٠ ١١١

ا*dAوعم rوعر�dA*ا nعو�UDIا�WE�U;اW�d�b*اW�eFا�/e�d*ا
43420-20-1010) t�� - ا�dAف �öن� ( - �bوم W�AIا� �bوم��öن ا�dAف��W�dق�o�d وادي

43520-20-610t�� / - ا;dق �dOان W�d�b� tKL� wM� ) W�e�( e�d� o�d�قd�W�ا;dق� �dO�tKLان vM�

48422-177-2dوز�U� qO� WM�b* W1bIا� ا_�UOء �uارع s� l�d� d�� n20أ� nقر�d�تu�dC�dوز�U� qO�dوز�U� qO�

54121-134-605)WO�Uا�� WK�d*ا( - W1bIا� WM�b*ا -d�� nا� 20 W�U�0  W�u(رة اU� هUA*ا وd2ات ر�u� nارع ذ�Uر�fMذ�Uر�dقا��ULJل

/ ذ�Uر54298-26-2685 q�U�ب ا�Uو�/ ) wK� wM�(d�ا; -dFA*ا o�d�قd�رUذ�q�U�ا� �wK� wMو�Uب

�bFه58222-126-282 - رازح - اôزد w�d� o�d� وعdAق�d�هbFزدرازح�ôا q��

- �UFMء64597-50-458 WOKا�bا� WLO(ا - n�u� wM� W�e� - t�ezUHا�-- bLا� wM� o�d� oو� ا)UFM�tLOء�dق%�5
tOKا�bا�n�u� wM�

�UFMء64621-20-61 - Vأر� - ا��uدة - �bLة o�d�قd�ءUFM�Vأر�tKا� b�� لUO�

/ �UFMء64799-20-400 t�UM� / �UNب /tا�d� - ا;bLي XO� o�d� q�bFو� W�UOق�d�ءUFM�W�UMب�UN�

/ �UFMء64820-104-71 ا'�5 ��uر / / �bراء  - d�eو� / �UOن{ - d�e� o�dD� oAا� ا)t�QL وإ��ULJل ��uرا'�UFM�5ء�dقا�ULل

- �UFMء64998-26-1429 �dاز - �UHFن W�d�b� / �bول - tر�bا� o�d� W�UL� وعdAق�d�ءUFMن�UHFول�b�

75320-166-10tIر�eا� - tL�Nا� qOI�-يuOK*ا �o�d ا*UAرع - oق�d�Z(ةd�UI*ماUAا� WIزر�

�Qرب75821-104-789 WE�U�� / tر�� W�d�b� / �dاد q�� W�e� / WK�ôا - ا�UDرف - �dاد q�� o�dD� W�QL(ا �dادر��U�tرب�dقا�ULل q��

�Qرب75921-104-790 / V�d� �UMح / آل - V�d� o�dD� W�QL(ل اULقا�d�ربU�V�dاره�bBا�dHE� ال

5122-20-110eF� إب - - ذ�Uر  w� dG�_ا q�uLا�� Zا�d� ا�UAء ��dA�WO�UMوع �dوض
dGBابابا�r�O�

30522-20-191dG�_ا q�uLا�� Zا�d� vK� واd�ùاف W�U�dا� w� ةb�uا� �bرات rد� ��dA�WO�UMوع �dوض
dGBا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

30622-20-274dG�_ا q�uL��U� W�U)ا qLFا� Wور�WO�UM�� �dوض
dGBا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

30722-20-297dG�_اض اd�û� q�_ا pM� fO�Q� ��dA�WO�UMوع �dوض
dGBا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

30821-20-406dG�ôوا ا�dOGBة ا*UAMت WOLM� �b�uة اd�ôاض Zا�d�� w��R� �UMء ��dA�WO�UMوع �dوض
dGBا�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

واùدارة38122-20-125 dG�_ا q�uLا�� w� W�bON9 دورة ا'UOFLت- ��UMء �bرات WOر��b� دورةWO�UM�� �dوض
dGBا�eF�W�eFا��wFO��dا�

78222-20-226dG�_ا q�uLا�� Zا�d�� W�bI�*ا WO��U;ا ��WO�UMا�bورة �dوض
dGBا�WE�U�� s� dأ��  

78322-20-236W�U�_ا - واd�ùاف ا�UFHل اùدارة �Uل� w� WOر��b� دورةWO�UM�� �dوض
dGBا�WE�U�� s� dأ��  

ا��UCOء9522-20-54 - رداع - WOMLOا� ا�U�eرف vK� WOM1 �uادر Vر�bو� W�d�UFا� Wر�b� w� V�Iا� ز�Uرف rO�d�w�UI� روثu�QCOرداعرداعا��

ا)b�bة17022-20-113 - bOز� - bOز� WM�b� WFK� rO�d�w�UI� روثuه�b�b(اbOز�bOز�

ا)b�bة17122-20-52 - bOز� - V�dIا� �Uب rO�d�w�UI� روثuه�b�b(اbOز�bOز�

21622-20-232X�u;ا / �U��uن ��Uم l�U� rO�bذ و�UIإ�w�UI� روثu�X�u;ناU��u� ��Uم��Uم

30922-20-29W�U�_ا - �UFMBء w�UIا�� e�d*ا lO�u�w�UI� روثu�tL�UFا� W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا

31022-20-181W�U�_ا - W1bIا� �UFMء w� dO�Jا� l�U�K� oO�uو� WOأو� ا�u�tL�UFروث �w�UIدرا�Uت W�Uا�t�U�ôاt�U�ôا
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